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O Kurzum

Kurzum | von Thomas Westphal

Mein ganz personliches Barometer zum

Zustand der deutschen Gesellschaft, qua-

si mein aktueller ,Gemts-Index"”, ist die
wochentliche ,Spiegel-Bestseller” Liste. Nehmen
wir die drei flihrenden Sachbuch-Titel aus der 48.
Woche dieses Jahres. Vorneweg marschiert Hape
Kerkeling mit,Ich bin dann mal weg".lhm folgen
Rhonda Byrne mit ,The Secret — Das Geheimis”
und Richard Dawkins , Der Gotteswahn". Auf Platz
fiinf dann noch ein Werk mit dem Namen ,Gott —
eine kleine Geschichte des GroBten”. Alle diese
Titel setzen sich zwar in sehr unterschiedlicher
Weise, aber doch mit dem gleichen GrofBthema
auseinander: Wer lenkt und beeinflusst mein
personliches Schicksal? Anders ausgedriickt: Das
Thema der Deutschen ist offenbar die Suche nach
sich Selbst und die Frage nach der Rolle von Gott
bei dieser Suche. Religion und ihre Entstehungsge-
schichte ist fiir die Deutschen ein Thema geworden.
Die Leichtigkeit friiherer Jahre scheint verschwun-
den.Simple Ratgeber gemaR dem Motto ,Leben
einfach gliicklich” haben nicht den Weg ins Para-
dies auf Erden gezeigt.

Kurzum: Die heimliche Ersatzreligion der letz-
ten Jahre, namlich die coole Gleichgiiltigkeit des
permanenten (Party-)Lebens verbunden mit der
Hoffnung auf ein Leben ohne mihseligen person-
liche Weiterentwicklungen und der manifesten
Weigerung Erwachsen zu werden, bekommt augen-
scheinlich erste Kratzer.

Die Tatsache, dass ausgerechnet ein Komi-

ker derseine besten Jahre eigentlich schon

hinter sich hat und nun durch billige Tanz-
und Chartshows tingeln muss, die Liste der religio-
sen Ich-Sucher anfiihrt zeigt: auch dieses Thema
wird in Deutschland am liebsten mit der weichen
Waffe des Witzes und der Ironie bearbeitet. Wobei
konzediert werden muss, dass Kerkeling eine bril-
lante Mischung aus Milieubeschreibung und per-
sonlicher Biographie mit religiéser Begleitmusik
gelungen ist.

[ Thomas Westphal,
Diplom-Volkswirt, spw-
Mitherausgeber, er lebt und
arbeitet in Dortmund.

Foto: privat

Kerkeling verdeutlicht aberauch die Doppel-

bodigkeit dieser neuen deutschen Religions-

welle.So ldsst Kerkeling nach der Pilgerung
keine wesentlichen Charakterverdnderungen o6f-
fentlich erkennen. Er hat nicht einmal seinen welt-
lichen Lebenswandel in irgendeiner Form sichtbar
verandert. Kerkelings Wanderung ist eben nicht
die Neuauflage des protestantischen , Laufs zu mir
selbst" von Joschka Fischer.Er ist eben ,nur mal so*
den Jakobsweg entlang gewandert, hatte entlang
des Weges bewegende Begegnungen und Momen-
te, aber das war es auch schon.

1

So steht also zu beflirchten, dass es sich mit
dem Religionsinteresse der Deutschen so dhnlich
verhalt wie mit den Kochsendungen. Wéchentlich
sehen (iber 3 Millionen Deutsche eine oder gar
mehrere Kochsendungen mit den sattsam bekann-
ten ,Starkochen”. Gleichzeitig vertilgen wir aber
im Jahr rund 20 Millionen Dosen Ravioli und iiber
eine halbe Milliarde Fischstabchen.

Kurzum: Die neue deutsche Religionswelle
erschépft sich ohne weitere Konsequenzen schon
darin zu lesen, was andere Denken oder erfahren
haben. Die Begleitung der Erfahrungsgeschichten
anderer ersetzt bereits das eigene Handeln. Dabei
sein bestimmt das Bewusstsein. |
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B Meinung

Alles Mitte, oder was?

Die SPD muss Worten Taten folgen lassen | von Reinhold Riinker EN

Wo wirsind, ist die Mitte” proklamierte die

CDU-Vorsitzende Angela Merkel Anfang

Dezember auf dem Hannoveraner Bundes-
parteitag ihrer Partei. SPD-Generalsekretar Huber-
tus Heil konterte mit Verweis auf die Deutschland-
fahne selbstbewusst ,Rot ist in der Mitte®. Zur
Halbzeit der Grof3en Koalition nehmen beide Regie-
rungspartner fiir sich in Anspruch, die politische
Mitte zu reprasentieren. Beide wollen ,die Mitte"
friihzeitig besetzen, da dort gemeinhin Wahlen
gewonnen werden. Doch das ist nur die halbe Wahr-
heit. Wer die Mitte gewinnen will muss auch wis-
sen,wo sie beginnt und endet. Und wer sie zu breit
zieht wird sie ebenso wenig gewinnen — weil er
niemanden anspricht —, wie derjenige nicht ge-
winnen wird, der unter dem Vorwand, die Mitte
zu vertreten, lediglich die Sonderinteressen einer
kleinen Gruppe zum Orientierungspunkt seines
Handelns macht. Die ,politische Mitte" ist eine
politische Konstruktion.

Nach dem SPD-Bundesparteitag Ende Oktober
versuchten Union und Teile der Medien, der Sozial-
demokratie einen Linksrutsch unter zu schieben.
Im Kern ging es ihnen dabei darum, tiber die aktu-
elle Regierungspolitik hinausgehende Forderungen
der SPD zu diskreditieren. Der vermeintliche Links-
rutsch bestand aber lediglich darin, dass sie pro-
grammatisch ihre neoliberale Phase beendet hat,
um ihren sozialdemokratischen Kern wieder frei
zu legen. Insofern kénnte man sagen, die SPD hat
+ihre Mitte" wieder gefunden, ein Linksrutsch aber
war das nicht. Wer Wahlen gewinnen will, muss
sowohl in der Lage sein klare Positionen zu bezie-
hen als auch unterschiedliche Interessen zu biin-
deln.Widerstreitende Forderungen miissen zusam-
men gebracht und Menschen fiirihre Umsetzung
begeistert werden. Das geht nicht mit einem be-
herzten ,sowohl als auch™.

Die SPD hat auf dem Hamburger Parteitag
den Mut gefunden, ihre Politik aus der rot-
grinen Regierungszeit auf den Priifstand
zu stellen und weiter zu entwickeln. Jetzt kommt
es darauf an, an den Themen weiter zu arbeiten.
Beim Mindestlohn gelingt dies sehr gut,auch wenn
Springer & Co. der SPD die mogliche Insolvenz
ihres Postzustellers PIN in die Schuhe schieben
wollten. Den Menschen ist klar,dass ein Geschafts-
konzept, das auf der Zahlung von Dumpinglohne
beruht, zurecht scheitert. Hier wird die SPD am
Ball bleiben, fiir die flachendeckende Einfiihrung
eines Mindestlohns zu streiten. In der Sozialpoli-
tik wird es um die Weiterentwicklung der Sozial-
staatsreformen gehen, bei denen die soziale
Gerechtigkeit und der Respekt vor der Lebensleis-
tungin den Mittelpunkt geriickt werden missen.
Nach der Klimakonferenz von Bali miissen konkre-
te MaBBnahmen fiir die angekiindigte ,industriel-
le Revolution” im Zeichen des Klimawandels fol-
gen.Hier hat die SPD die grofe Chance, Industrie-
und nachhaltige Umweltpolitik in Einklang zu
bringen. Daraus kénnen sich nicht nur Beschaf-
tigungsperspektiven ergeben, sondern auch neue
gesellschaftliche Biindniskonstellationen mit Ge-
werkschaften und anderen sozialen Bewegungen.
Hier liegen auch die Aufgaben der SPD-Linken.
|

[ Reinhold Riinker,
Historiker, lebt in Leichlingen.
Erist spw-Chefredakteur und
Geschaftsfiihrer des Forum
DL

Foto: privat
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Klassenkampf um
die Erbschaftsteuer

von Flarian Pronold e

Der Klassenkampf in Deutschland ist in

vollem Gange. Einer kleinen Schicht von

Vermdgensbesitzern ist kein Argument zu
absurd, um die faktische Abschaffung der Erb-
schaftsteuer zu betreiben. In der Unionsfraktion
stoRt die Unternehmerlobby auf offene Ohren.
Das scharfste Schwert hat ihr dabei das Bundes-
verfassungsgericht in die Hande gelegt: Wenn es
bis Ende 2008 kein neues Bewertungsrecht gibt,
lauft nach der Vermogensteuer auch die Erbschaft-
steuer aus. Die Erbschaftsteuergegner kénnen ihr
Ziel also durch Obstruktion erreichen. Das erschwert
einen vernlnftigen Kompromiss.

Unsere Anforderungen an die Reform sind klar:
Einheitliche Bewertung aller Vermégensarten,
deutlich steigendes Aufkommen durch hohere
Steuern auf groRe Erbschaften und Gleichstellung
dereingetragenen Lebenspartnerschaften. Gleich-
zeitig sollen durchschnittliche Erbschaften weiter-
hin steuerfrei bleiben und Liquiditdtsprobleme
bei Betriebslibergaben vermieden werden, ohne
dass auf angemessene Steuerzahlungen verzich-
tet wird. Genauso klar war aber, dass das gegen
die Union nicht vollstandig durchzusetzen ist.

Die Eckpunkte, die wir in der Koalitionsarbeits-
gruppe ausgehandelt haben, sind ein tragbarer
Kompromiss, auch wenn sie uns nicht gliicklich
machen kénnen. Als Erfolg muss der Erhalt des
Aufkommens von 4 Milliarden Euro gelten. Falls
die Berechnungen zeigen, dass dieses Ziel nicht
erreicht wird, muss nachgebessert werden. Auch
die Beibehaltung der hohen Steuersatze trotz neu-
en Bewertungsrechts ist ein Erfolg. Und schlief3lich
bleiben Lebenspartner zwar in Steuerklasse Ill,
bekommen dort aber wie Ehepartner s00.000
Euro Freibetrag.

spw 82007

Meinung B

Entscheidend fiir die Besteuerung von

Grollvermogen ist jedoch die Behandlung

von Betriebsvermdgen. Sobald es um ein
paar Millionen geht, steckt fastin jeder Erbschaft
betriebliches Vermégen. Und die Privilegierung
des Betriebsvermogens schafft den Anreiz, Privat-
vermégen umzudeklarieren. Nachdem Gerhard
Schroder das Abschmelzmodell - das heifst schritt-
weiser Steuererlass bei Betriebsfortfiihrung—2005
fuir die SPD libernommen hat, sind wir von diesem
unsinnigen Modell nicht mehr weggekommen.
Immerhin: Das Modell gilt jetzt,,nur fiir 85 Prozent
des Betriebsvermdogens, der Rest bleibt steuer-
pflichtig. Und wir haben durchgesetzt, dass der
Steuererlass Uber die Lohnsumme direkt an den
Erhalt der Arbeitsplatze gekoppelt wird. Im Ergeb-
nis heilt das: Wer fiir 1o Millionen Immobilien erbt,
wird zukiinftig deutlich tiefer in die Tasche greifen
miissen. Wer einen Betrieb flir 10 Millionen erbt,
kommt noch billiger weg als bisher - allerdings
nurwenn er ihn mindestens 15 Jahre erhalt. Ent-
scheidend ist deshalb, wie das Betriebsvermogen
im Detail abgegrenzt wird.

Trotz aller Probleme gilt:Wenn wir das neue
Bewertungsrecht verabschieden, gibt es
geniigend Stellschrauben, um die Steuern
fuir Millionenerben mit anderen politischen Mehr-
heiten anzuheben. Die Umsetzung der Eckpunkte
ware also ein Etappensieg gegen die Klassenkam-
pfer von oben. Doch bis dahin sind noch einige
Schlachten zu schlagen. |

[ Florian Pronold,

MdB (SPD), stellv. Sprecher
AG Finanzen, spw-Mitheraus-
geber, lebt in Deggendorf.

Foto: www.spdfraktion.de




B Meinung

Bankeranarchismen
bremsen

von Ortwin Runde [ |

LZeitenwende an den Finanzmarkten" leit-

artikelte Mitte November die Financial

Times Deutschland und setzte die Speku-
lationen iiber die Auswirkungen der Finanzmarkt-
sommerkrise dieses Jahres fort. Und wenn es eines
Beweises bedurft hatte, dass die dort herrschen-
den ,Bankeranarchismen®, regellos anmutende
Renditejagden aus bloRer Geldgier, gebremst wer-
den mussen,dann hat diese Krise sie geliefert.

Was ist geschehen? In der Euphorie um schein-
bar immer weiter steigende Immobilienpreise
waren in den USA bis zum Sommer mit immer
weniger Sicherheitsmanagement Kredite zum
Hauserkauf vergeben worden. Alsimmer mehr der
neuen Immobilienbesitzer wegen steigender Zin-
sen ihre Kredite nicht mehr bedienen konnten, ge-
riet der Markt ins Rutschen, die Preise verfielen, die
US-Immobilienblase schien zu platzen. Das alles
ware weniger dramatisch gewesen, wenn nicht -
grob gesprochen — die Banken aus den vielen
Immobiliendarlehen Pakete aus guten und faulen
Krediten gemacht, diese Wertpapiere weiterver-
kauft, ggf. diese wieder zu neuen Paketen umge-
packt und verkauft hatten, usw. Aus lauter Rendi-
tehunger wurden Risiken verschleiert und tber
ausgegliederte sog. Zweckgesellschaften gesam-
melt, schienen die ,Banker” schlieRlich selbst die
Ubersicht verloren zu haben.

Das Ergebnis dieser sich weltweit verbrei-
tenden Krise in Deutschland: Zwei Banken
wanktenund brauchten kraftige Liquiditats-
spritzen. Andere Geschaftsbanken meldeten Wert-
berichtigungsbedarf (also: voraussichtliche Ver-
luste!) in mehrstelliger Millionenhdhe. Die Noten-
banken — EZB, US-Fed und selbst die Bank von

England — schossen immer wieder frisches Geld
ins System—bisher mehrals 1,5 Billionen US-Dollar
—und stabilisierten das Spekulantentum aus Angst
vor einem Ubergriff der Finanzmarktkrise auf die
positiven Konjunkturentwicklungen in der Real-
wirtschaft. Indem die Geschaftsbanken mit der
,Gier" nach frischem Geld jedoch bei den Zentral-
banken erfolgreich waren, wurden auf kaltem
Wege deren Ersatzbanknoten in Form der sog.
Finanzderivate zu echtem Geld — ,nebenbei” also
ein Stlick Geldmengenpolitik zugunsten der Ban-
kenwelt privatisiert.

Das ruft nach politischer Aufmerksamkeit.

Insbesondere aus dem konservativ-libera-

len Lager wurden die Analyse der dahinter-
stehenden Ursachen wie die politische Debatte
unter Hinweis auf die Sensibilitat der Finanzmark-
te und dass man die Krise nicht starker reden
durfe, als sie sei, in die Linge gezogen, eine grind-
liche Debatte liber notwendige Veranderungen
inden Hintergrund geschoben. Das ist argerlich.
Da muss linke Politik dranbleiben.

Fest steht: Dem Finanzmarktgeschehen muss
starkere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Da-
fiir sprechen nicht nur die zunehmenden volkswirt-
schaftlichen Gefahren, die von dort fiir uns alle
ausgehen kénnen. Dafir spricht ganz besonders,
dass die Zukunftsfahigkeit eines europdischen
Sozialmodells nur gesichert werden kann, wenn
man den demokratischen Zugriff auf die dortigen
Renditen politisch auch durchsetzt. =

[ Ortwin Runde,

MdB (SPD), ist Mitglied im
Finanzausschuss und lebt in
Hamburg, wo er von 1997

bis 2001 Erster Blirgermeister
war,

Foto: www.spdfraktion.de
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Meinung B

Menschenrechtspolitik lebt von Glaubwiirdigkeit

von Christoph Strasser

Eine menschenrechtsorientierte AuRen-

und Innenpolitik starkt die Rechtsstaatlich-

keit weltweit. Sie hat den Anspruch, im
Interesse der Menschen zu gestalten, also zum
positiven zu verdndern. An den Ergebnissen muss
sie sich messen lassen, nicht an Schlagzeilen und
symbolkraftigen Bildern.

DieKontroverseumdie, richtige”Menschrechts-
politik im Zusammenhang mit dem Empfang des
Dalai Lama muss also in diesem Zusammenhang
gesehen werden. Ich bezweifle stark, dass eine
ausschlieBlich auf Aulenwirkung orientierte Men-
schenrechtspolitik es den Menschen in China
leichter macht, ihre Situation zu verbessern, ge-
schweige denn die notwendige rechtsstaatliche
Entwicklung befordert. Spricht man dieses Thema
aus dieser Perspektive an, holt die Union die mo-
ralische Keule raus und behauptet, die SPD wiirde
Wirtschaftsinteressen liber moralische Werte stel-
len.Wahrend die Union mit ihrer China-Politik punk-
tet, werden jahrelange und fruchtbare Dialogforen
stillgelegt —auf staatlicher wie auf nichtstaatlicher
Ebene. Uberall dort, wo es bislang méglich war, in
oft zdhen und mithsamen Gesprachen —wenn
auch kleine—Fortschritte zu erzielen, herrscht jetzt
Stillstand, wenn nicht gar Riickschritt.Der Menschen-
rechtsausschuss des Bundestages ist ausgeladen
worden, der von der FES initiierte Menschenrechts-
dialog, der jetzt zum g. Mal in Peking stattfinden
sollte, wurde abgesagt. Sieht so erfolgreiche Men-
schenrechtspolitik aus?

Mit Moral und Wertigkeiten ist es bei der
Union nicht weit her.So ist ein menschen-
rechtlicher Ansatz beiihren Innenpolitikern
in Bund und Ldndern eindeutig nicht erkennbar.
Warum sonst werden muslimische Uighuren in
Deutschland haufig nicht als politisch verfolgt

spw 8 [2007

anerkannt, obwohl sie in China massiv unterdriickt
werden? Warum werden Tschetschenen, von de-
nen viele auch noch traumatisiert sind, nach Russ-
land abgeschoben? Warum dirfen Frauen, die in
ihre Herkunftslander zwangsverheiratet wurden,
nur innerhalb eines halben Jahres wieder nach
Deutschland zurlickkehren, wenn sie diese Ehe
nicht ertragen kénnen? Warum werden die Vor-
behalte zur UN-Kinderrechtskonvention nicht zu-
rickgenommen?

Die Liste der Glaubwiirdigkeitsliicken in der
Menschenrechtspolitik der Union lieRe sich belie-
big fortsetzen.

Sozialdemokratische AuRenpolitik war im-

mer werteorientiert, das brauchen wir uns

von niemandem erkldren lassen. Es waren
Willy Brandt, Egon Bahr und Erhard Eppler, die in
den1g6oer- und 1970er- Jahren durch Beharrlich-
keit und immer unter Beriicksichtigung der Proble-
me und Note der Menschen Entspannungspolitik
gemacht haben. Frank-Walter Steinmeier steht mit
seinem Verstandnis von AuRenpolitik damit in
einer grofRen und guten Tradition. &

[ Christoph Strasser,

MdB8 (SPD), ist Sprecher fur
Menschenrechte und Humani-
tare Hilfe der SPD-Bundestags-
fraktion und lebt in Minster.

Foto: www.spdfraktion.de




B Meinung

Pro:
Brauchen wir eigene
Regelsatze fiir Kinder?

von Joachim Rock HE

Das Problem der Kinderarmut wurde mit

den Hartz-Reformen in doppelter Weise
vergrofert: Die Kindern zustehenden Leistungen
wurden deutlich reduziert; gleichzeitig hat sich
die Zahl der betroffenen Kinder erheblich erhéht,
allein im vergangenen Jahr um zehn Prozent. Die
Folgenlosigkeit und Gleichgiiltigkeit, mit der die-
se Entwicklung hingenommen wird, ist skandalds.
Dies ist ein Armutszeugnis, auch und gerade fiir
die sozialdemokratische Sozialpolitik.

1,9 Millionen Kinder sind von Armut betroffen.
Nach Schatzungen ist zusatzlich von einer Million
Kindern auszugehen, die nicht in der Statistik auf-
tauchen, weil die Eltern bestehende Anspriiche
nicht wahrnehmen oder weil sie —wie bspw. Flicht-
linge—allenfalls Gber reduzierte Leistungsanspri-
che verfligen.

Die Hohe der Leistungen fir Kinder wird bislang
wie folgt bestimmt: Das Statistische Bundesamt
ermittelt alle finf Jahre (zuletzt 2003), was das
drmste Flinftel der Einpersonenhaushalte aufer-
halb des Leistungsbezuges aufwendet. In dieser
Bezugsgruppe gibt es weder Kinder noch bertick-
sichtigt das Verfahren die erheblichen Preissteige-
rungen seit 2003. Trotzdem werden von den so
ermittelten Ausgaben amtlich weitere Abschldge
fur ,unndtige Ausgaben" vorgenommen. Ubrig
bleibt der Regelsatz, wie er Erwachsenen zusteht.
Zurzeit sind das 347 Euro monatlich. Heranwach-
sende bis 14 Jahre erhalten pauschal 6o Prozent,
ab1sJahren dann 8o Prozent dieses Satzes. Kinder-
geld wird damit vollstandig verrechnet. Ein solches
Verfahren hat viel mit Haushaltspolitik und nichts

[> Joachim Rock,

ist Grundsatzreferent beim
Deutschen Paritaten Wohl-
fahrtsverband und lebt in
Berlin.

Foto: Deutscher Paritatischer
Wohlfahrtsverband

mit dem Bedarf von Kindern zu tun. Jedem Kind
stehen so pro Tag 2,71 fiir Essen und Getrdnke zu.
Damit kann man sich weder gesundes Essen noch
ungesundes Fast Food leisten. Eine ausgewogene
Erndhrung, so das Forschungsinstitut fiir Kinder-
ernahrung an der Universitat Bonn, ist damit nicht
moglich.

Mit den Hartz-Reformen wurde den Behérden
zudem die Moglichkeit genommen, individuelle
Harten durch einmalige Beihilfen fir besondere
Notlagen auszugleichen. Das gilt zum Teil selbst
dann,wenn es um medizinisch notwendige, aber
von den Kassen nicht finanzierte Leistungen geht.

Haufig wird eine Erhohung der Geldleistungen
mit dem Argument abgelehnt, dass das Geld nicht
ankame, weil Eltern den Regelsatz der Kinder selbst
wverfrihstiickten”. Dafiir gibt es einzelne Beispiele,
aber die haben mit den sozialen Realitaten nichts
zu tun. Allein 60 Prozent der betroffenen Kinder
leben in Haushalten Alleinerziehender, deren Ein-
kommen haufig trotz einer Erwerbstétigkeit nicht
ausreicht. Die iibergroBe Mehrheit der Eltern re-
duziert eigene Bediirfnisse, um wenigstens den
Kindern ein Mindestmass an sozialer Teilhabe zu
ermoglichen. Anstelle einer Regelsatzerhéhung
wird oft auf die Bedeutung von Bildung und Infra-
struktur hingewiesen. Der Hinweis ist richtig, macht
aber nicht satt. Notwendig ware eine kinderspezi-
fische Bedarfshemessung und dariiber hinaus die
Wiedereinfiihrung einmaliger Leistungen flir be-
sondere Notlagen. Dafir fehlt es nicht an Geld,
sondern an politischem Willen. &
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&= Contra:
Brauchen wir eigene
Regelsatze fiir Kinder?

von Rolf Stockel [ N |

Kinder und Angehorige in Bedarfsgemein-

schaften haben eigene Regelsdtze nach
SGB XII. Sie werden aufgrund der Synergien in
Familienhaushalten in Prozentsadtzen vom Haus-
haltsvorstand dargestellt. Die Regelsatze missen
insgesamt auf ihre Zielgenauigkeit und Wirksam-
keit gegen Armutslagen iiberpriift werden. Kein
armes Kind darf uns gleichgiiltig lassen. Auch nicht
Kinder in ver-und Uberschuldeten Arbeitnehmer-
familien, die nicht von Sozialhilfe oder dem ALG
I, aber faktisch an der Pfandungsgrenze leben.

Eineelternunabhangige Grundsicherung—oder
etwa ein bedingungsloses und Existenz sichern-
des Grundeinkommen* fiir Kinder,unabhangig von
ihren Eltern und deren Einkommen und Vermégen,
dasin Teilen von CDU, FDP, Griinen und Linkspopu-
listen gefordert wird —wire solange unbezahlbar
und extrem sozial ungerecht, solange das deut-
sche Steuerrecht bei Lohneinkommen, Vermogen
und Erbschaften keine ausreichende progressive
Umverteilung des Wohlstandes auch in der Mitte
der Gesellschaft von oben nach unten vornimmt.
Das gilt nicht nur flr das Ehegattensplitting, fir
jede Kindergelderhéhung mit der GieBkanne bzw.
die Steuerfreibetrage, die nur Besserverdienende
ausschopfen konnen, wie auch fir ein im Vergleich
zu anderen Industriestaaten ldcherliches Kapital-
und Erbschaftssteuer-Aufkommen.

Wenn der Staat wesentlich mehr als jetzt leis-
ten soll, muss er wie z.B.in Schweden mehr Steuern
von den Reichen, besser und normal Verdienenden
bekommen.Wegen der horizontalen Generationen-
gerechtigkeit auch von den Kindern, die erheblich
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[ Rolf Stockel,

MdB (SPD}, ist Vorsitzender
der AG Verteilungsgerechtig-
keit der SPD-Bundestagsfrak-
tion, und lebt in Bonen.

Foto: www.spdfraktion.de

erben. Dann wéren Grundsicherung, Lernmittel-
freiheit und kostenloses Schulessen fiir alle Kinder
gerecht finanzierbar. Dann kénnte man den Be-
durftigsten auch zuerst und intensiv helfen, ohne
die Mittelschichten zu vernachldssigen.

Auch wenn die meisten Eltern wollen, dass es
ihren Kindern gut geht, gibt es keine Garantie, dass
staatliche Transferleistungen fiir Kinder bei ihnen
auch ankommen, bzw. von den Eltern zielgenau
verwendet werden.Deshalbbinichfireigenstandi-
ge Kinderechte und den Staat als Garanten fiir das
Kindeswohl, notfalls auch gegen das Elternrecht.
Und fir eigenstandige Sachleistungen (Lernmate-
rial, Schulessen, kostenfreie Betreuung, Bildung
und Schiilerbeférderung) fiir alle Kinder im Rahmen
einer umfassenden staatlichen Daseinsfiirsorge
in den Kommunen, Ldndern und im Bund.

Statt einer eigenen Kindergrundsicherung, die
in den Sternen steht, missten zundchst mal alle
staatlichen Ebenen, Verbande und die Zivilgesell-
schaft ihren gesetzlichen Auftrag und ihre Verant-
wortung fir das Wohl aller Kinderannehmen und
umsetzen.

Wiirden alle Spielrdume, die es bereits gesetz-
lich gibt, genutzt, und wiirden alle Blrgerinnen
und Blirger ihrer sozialen Verantwortung gerecht,
miisste kein Kind in Deutschland legal in Armut
leben, bzw. mit vielfaltigen Armutsrisiken, die weit
iiber moglichen Geldmangel hinausgehen. H
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B Meinung

PISA-Schock
Teil 2?

Interview mit
Andreas Meyer-Lauber

zur aktuellen PISA-Studie

spw: Gibt es eigentlich wirklich neue Erkennt-
nisse aus den jetzt vorgelegten PISA- und IGLU-
Studien?

Andreas Meyer-Lauber: Beide Studien sind

sehr umfangreich, allein die PISA-Untersu-

chung umfasst 700 Seiten und zahllose neue
Details. Bislang wird jedoch im Wesentlichen tber
die wenig veranderten Ranglisten debattiert, wert-
volle Einzelheiten in beiden Untersuchungen wer-
den nur von den Fachleuten wahrgenommen.Ein
Beispiel aus IGLU 2006: Fir Deutschland geben die
Lehrkrafte der Grundschulen die Auskunft, dass
flir 21% ihrer Schiilerinnen ein Férderbedarf beste-
he,dem stehen 13% gegenliber,die real ein Forder-
angebot erhalten. Ich nenne dieses Beispiel, weil
hier Diagnose und Therapie sehr nahe beieinander
liegen, wenn man denn politisch handeln will.

spw: Warum unterscheiden sich die Ergebnis-
se in PISA und IGLU so deutlich voneinander?

Andreas Meyer-Lauber: IGLU und PISA unter-

scheidensichsehrdeutlichimUntersuchungs-

gegenstand und in der Altersgruppe. IGLU
untersucht allein die Lesekompetenz gegen Ende
der Grundschulzeit, PISA untersucht die 15-jahrigen
—egal in welcher Klasse sie sich befinden — eben-
falls zur Lesekompetenz, aber auch in Mathematik
und Naturwissenschaften. Beide Verdffentlichun-
genim November diesen Jahres basieren auf Daten,
die 2006 erhoben wurden. Beide stellen fest, dass
in Deutschland die soziale Herkunft den Bildungs-

erfolg wesentlich bestimmt. Das gegliederte Schul-
system scheint dabei verstarkende Wirkung zu
haben, so dass die Ungleichheiten bei den 15-jah-
rigen deutlich groRer sind.

spw: Bei der PISA-Studie 2006 hat Deutschland
z.B. in den naturwissenschaftlichen Tests den 13.
Platz belegt. Was sagt diese Betrachtungsweise
Uber den Zustand unseres Schulsystems aus?

Andreas Meyer-Lauber: Dass verschiedene
Facher oder Lernbereiche im internationa-
len Vergleich unterschiedliche Ergebnisse
zeigen, liegt auf der Hand, weil sich kulturelle
und politische Verschiedenheit der Staaten zeigen
miissen.Gleiche Ergebnisse in mehreren Fachern
wiirden die Untersuchung eher unglaubwiirdig
erscheinen lassen.
spw: Wie wirkt sich diese,,Ranking-Fixierung”
auf die Bildungspolitik aus?

Andreas Meyer-Lauber: Schlichte Geisterin

der KMK haben aus PISA abgeleitet, dass

der Schulerfolg an nur noch drei Fachern zu
messen ist: Deutsch, Mathe, Fremdsprache. Damit
ruinieren sie zur Zeit die Schulkultur.

spw: Noch vor der Verdffentlichung der PISA-
Studie hat es seitens der CDU-Bildungsminister
und von konservativen Lehrerverbanden harte Kri-
tik an der Interpretation der PISA-Studie gegeben.
Der PISA-Koordinator der OECD, Andreas Schleicher,
hatte relativiert, dass die deutschen Ergebnisse
im naturwissenschaftlichen Bereich nicht auf eine
Verbesserung der Schiilerleistungen hindeuten
mussen. Daraufhin wurde seine Absetzung gefor-
dert. Wieso gibt es auch nach dem dritten PISA-
Durchlauf noch so extreme Reaktionen aus dem
burgerlichen Lager?

Andreas Meyer-Lauber: Herr Schleicher hat

janurkorrekt darauf hingewiesen, dass fur

die Naturwissenschaften noch keine Zeit-
reihe vorliegt, man also tiber Zuwachse keine se-
riose Auskunft entnehmen kann.
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spw: Nachfrage:Woher riihren die Beharrungs-
krafte im Hinblick auf das Schulsystem in Deutsch-
land?

Andreas Meyer-Lauber: Die Konservativen

haben drei Griinde fiir ihre Reaktion auf PISA:

Sie sind enttduscht, bildungspolitisch inter-
national nur Mittelmaf zu sein, und sie sind wii-
tend, weil ihre Ideologie vom , begabungsgerechten
gegliederten” Schulsystem nicht mehr zurWirklich-
keit passt. Und mehr Bildung wiirde mehr Geld
kosten, das sie nicht ausgeben wollen. Dass Herr
Busemann uber Herrn Schleicher schon 2006 ein
Einreiseverbot nach Niedersachsen verhangt hat,
verdeutlicht die Geisteshaltung: Wir sind provin-
ziell und wir wollen es bleiben.

spw: Wir wirken sich eigentlich die Ergebnisse
der internationalen Vergleiche und die 6ffentliche
Diskussion dariiber an den Schulen aus?

Andreas Meyer-Lauber: Die meisten Lehr-

krafte rackern inzwischen ,rund um die Uhr®,

umdie Zukunft der ihnen anvertrauten Kin-
der undJugendlichen zu sichern. Gleichzeitig ver-
breitet sich aber auch die Einschatzung, mit dem
Problem allein gelassen zu werden. Das schurt die
Politikverdrossenheit. Wahrend einige Bundeslan-
der zumindest versuchen, Unterstiitzungssysteme
fiir Schulen in Gang zu bringen, setzt das Trio Koch,
Waulfund Ruttgers allein auf mehr Druck: Mit Kopf-
noten, Ziffernzensuren, Schulformempfehlungen
und zentralen Priifungen, am besten mit Rankings
garniert, wollen sie mehr Leistung erzwingen.
Padagogisch ein ziemlicher Unfug ...

spw: Was miisste denn getan werden,um mit
den Ergebnissen von Vergleichsstudien in den
Schulen konstruktiv umgehen zu kénnen?

Andreas Meyer-Lauber: Die Schulen brau-
chen mehr Selbststandigkeit und mehr Un-
terstlitzung. Und es muss anerkannt wer-
den,dass die Isolierung von schwierigen Schilern
in einzelnen Schulen ein Irrweg ist. Soziale Apart-
heid schafft Situationen, in denen niemand mehr
konstruktiv arbeiten und lernen kann. Die ,eine

spw 82007

Meinung B

Schule fiir alle” steht vor allem deshalb auf der
Tagesordnung.

spw: Wie siehst Du den Handlungsspielraum
flr die Gewerkschaft in der aktuellen bildungs-
politischen Auseinandersetzung?

Andreas Meyer-Lauber: Als die skandinavi-

schen Lander ihre Schulsysteme umgebaut

haben, waren die Lehrergewerkschaften
dagegen. In Deutschland haben wir die fatale
Situation,dass mit VBE und GEW die grofRe Mehr-
heit der organisierten Lehrerschaft fiir eine Reform
wirbt, aber die Politik noch im 19. Jahrhundert
verharrt. Die Lehrerschaft selbst ist jedoch im
Moment zu erschopft, um sich die Reform allein
zuzutrauen.

spw: Wie beobachtet die GEW die Diskussion
tUber die Schulstrukturin der SPD und wie kann das
Blindnis in dieser Frage enger gefasst werden?

Andreas Meyer-Lauber: Wir sind froh, dass

die SPD in NRW die Oppositionszeit nutzt,

um neuen Mut fiir eine egalitare Bildungs-
politik zu schopfen. Die Vorschlage zur Schulreform
und zur Bildungsfinanzierung sind beachtlich und
unterstitzenswert.

Gewerkschaften sind liberparteilich, gleichwohl
brauchen sie Ansprechpartner fiir gemeinsame
Ziele in der Politik. Die Schroderisierung der SPD
und die letzten rot-griinen Jahre in NRW haben
einetiefe Distanzzwischenden DGB—-Gewerkschaf-
ten und der SPD entstehen lassen.Wir sollten jetzt
klar definierte Sachbiindnisse in Oppositionszeiten
pflegen, damit sie in Regierungszeiten tragfahig
sind. Und wir haben eine klare Erwartung an die
SPD: Wir wollen euch kdampfen sehen!

spw: Vielen Dank flir das Gesprach. B

[ Andreas Meyer-Lauber, ist GEW Landesvorsitzender NRW.
[= Das Gesprach fuhrte Oliver Kaczmarek.



B B Im Fokus

Gewerkschaften im
Aufschwung?

Einleitung zum Heftschwerpunkt

Bjorn Bohning und Kai Burmeister

Die juingsten Kongresse von ver.di und |G

Metall haben deutlich gemacht,die Gewerk-

schaften sind wieder da. Auch die Leitartik-
ler der groRen Zeitungen kamen nicht umhin,von
neuem Selbstbewusstsein und einer wieder er-
starkten Interessenvertretung der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern zu sprechen. Vergessen
also die Zeiten in denen sich die Gewerkschaften
aufihren Niedergang vorbereiten und sich dabei
noch in Richtungskampfen aufreiben?

Auch wenn die Gewerkschaftstage der beiden
grofiten DGB-Gewerkschaften nach Innen wie
nach AuBen ein Signal der wieder neu gefundenen
Starke gewesen sind, so kommt, exemplarisch mit
dem Streik der Lokfiihrergewerkschaft, eine grund-
satzliche Auseinandersetzungaufdie Gewerkschaf-
ten und die industriellen Beziehungen insgesamt
zu. Folgen nach Piloten, Arzten und Lokfithrern dem-
nachst auch andere Berufsgruppen,die ihre beson-
dere Stellung im Unternehmen fir die eigene
Interessendurchsetzung ohne Ricksicht auf ande-
re Beschaftigtengruppen innerhalb einer Beleg-
schaft nutzen werden? Nicht ausgeschlossen, so
die Einschatzung von Klaus Dorre, der die verschie-
denen Quellen gewerkschaftlicher Macht analy-
siert und die DGB-Gewerkschaften in der Zwick-
mihle zwischen alten und nicht mehr funktionie-
renden Spielregeln des korporatistischen Systems
undeinergroRerwerdenden Gruppe prekar Beschaf-
tigter sieht. Dorre Iasst den Blick tber den nationa-
len Tellerrand streifen und sieht international ver-
gleichend einige Beispiele,in denen Gewerkschaf-
ten ,aus der Krise zur Erneuerung” gelangt sind.

Foto: Christian Kiel

Im Zuge der Sicherung gewerkschaftlicher

Einflussrdume bildet die Mitgliedergewin-

nung den Nukleus kinftiger Aufgaben-
stellungen. Auf die besondere Bedeutung des
Organizing in diesem Zusammenhang geht Juri
Halker ein. Flr den Autor stellt Organizing ,eine
kampagnenorientierte Form des Aufbaus betrieb-
licher Interessenvertretung sowie der gewerk-
schaftlichen Mitgliedergewinnung dar". Gerade
weil unter diesem Dach mittlerweile eine grofie
Bandbreite von Ansatzen auftaucht, schaut Hal-
ker nach den Urspriingen bei der amerikanischen
Dienstleistungsgewerkschaft und pladiert fiir wei-
tere Testldufe dieses Ansatzes durch die deut-
schen Gewerkschaften.

Doch nicht nur die Mitgliedergewinnung und
Aktivierung steht im Mittelpunkt der gewerkschaft-
lichen Diskussion, auch die interessenpolitische
Durchsetzung in der politischen Arena ist aktuell
Bestandteil kontroverser Debatten.|m Vorfeld der
Bundestagswahl 2005 war in der Einleitung zum
spw-Schwerpunkt (Heft 144) zu lesen: ,Die Frage
nach dem Verhaltnis der Gewerkschaften zur Bun-
desregierung und allen Oppositionsparteien (wird)
sich funktionaler und rationeller stellen lassen.”
Auch wenn innerhalb der Organisationsstrukturen
die Gefechte um die parteipolitische Orientierung
nach wie vor ausgetragen werden, so scheint sich
insgesamt eine versachlichte Beziehung zwischen
Gewerkschaften und politischen Parteien abzu-
zeichnen. Mit dem Beitrag von Andreas Stepphuhn,
der als Vorstand der |G BAU auch Mitglied der SPD-
Bundestagfraktion ist, sowie dem Artikel von
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Richard Detje, Mitarbeiter von wissentransfer.info
und Otto Kénig, Mitglied im Vorstand der IG Metall,
erscheinen im Schwerpunkte zwei-sicherlichin
der gewerkschaftlichen Debatte nicht ungeteilte
- Diskussionsangebote (iber das politische Man-
dat der Gewerkschaften und den Perspektiven der
Zusammenarbeit von SPD und Gewerkschaften.
Die sich aus dieser Debatte ergebenden Schluss-
folgerungen fiir spw als Briicke der sozialdemo-
kratischen Linken zu den Gewerkschaften werden
unseren Zusammenhang dabei in den néchsten
Jahren weiter begleiten.

Der Beitrag . Gewerkschaftspolitik mit neu-

en Mitteln" von Wolfgang Rose und Klaus-

Dieter Schwettscher geht (iber die Frage
parteipolitischer Blindnisse hinaus und versucht
gesellschaftliche Bindnisse in den Mittelpunkt zu
stellen. Seit einiger Zeit haufen sich Beispiele, bei
denen Gewerkschaften in Zusammenarbeit mit
sozialen Bewegungen mit Hilfe von direktdemo-
kratischen Instrumenten auf kommunaler Ebene
Privatisierungen offentlicher Aufgaben verhindert
haben. Das Hamburger Beispiel zeigt dabei, dass
eine Mehrheit bei einem Blrgerentscheid nicht
automatisch das Ende der Privatisierungsbestre-
bungen bedeutet. Gleichwohl pladieren die Auto-
ren fur eine Erweiterung gewerkschaftlicher Poli-
tik zu Gunsten direkter Demokratie.

Die Durchsetzungsfahigkeit der Gewerk-

schaften ist eng verknipft mit der Arbeits-

marktentwicklung. Es ist viel Zeit vergan-
gen, bis den Riickschritten a la Ein-Eure-Jobs und
Minijobs sowie den Angriffen auf kollektivvertrag-
liche Arbeitsstandards eine Offensivstrategie ge-
genlbergestellt werden konnte. Die anhaltende
Massenarbeitslosigkeit sowie die Verlagerungs-
drohung waren lange Zeit ursachlich dafir, dass
begleitet durch die Rhetorik ,Sozial ist was Arbeit
schafft” prekare Arbeitsformen immer weiter zu-
genommen haben.In den letzten Jahren ist eine
Wende zu beobachten. Mit dem Begriff ,Gute Ar-
beit"ist ein Gegenkonzept zur Prekarisierung ent-
standen, das von den Gewerkschaften aus auch
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in den Wortschatz der politischen Parteien tber-
flihrt werden konnte. Der spw-Schwerpunkt ,,Der
Arbeit wieder Wiirde geben” (Heft 149) hat deutlich
gemacht, dass es dabei weit mehr als um die Schaf-
fung einer Lohnuntergrenze in Form gesetzlicher
Mindestldhne geht. Kathleen Kollewe greift in ih-
rem Beitrag,Gute Arbeit" auf und pladiert fiir eine
europaweite Vorgehensweise in der Auseinander-
setzung um die arbeitspolitische Gestaltung. Ab-
gerundet wird der Schwerpunkt durch eine Litera-
turschau von Kai Burmeister.

Foto: www.photocase.com; © frau.lueders

Dieser Heftschwerpunkt der spw steht im Kon-
text unserer Diskussion um,,Moderne Arbeits- und
Lebensweise”,die sichim néchsten Jahr starker mit
den Anspriichen der Beschaftigten an Erwerbs-
arbeit undihre Inhalte beschaftigen wird. Es geht
uns darum, nicht nur neue sozialstaatliche Anfor-
derungen an eine flexible Arbeitswelt konzeptio-
nell zu formulieren, sondern auch neue Sicherhei-
ten in der Arbeit einzuziehen. Den ersten Fokus
bildet eine Debatte (iber die Konzeption der in
unserem bereich entwickelten Arbeitsversicherung.
Diese wird auch Einzug in die sozialdemokratische
Debatte finden. Den zweiten Fokus bildet die Dis-
kussion um wiirdevolle und flexible Formen des
Renteneintritts durchaus auch als gewerkschaft-
liches Handlungsfeld. Zudem wollen wir Antwor-
ten auf die Spaltung der Belegschaften und die
soziale Regulierung der Leiharbeit geben. Dabei
kénnen staatliche und tarifpolitische Interventio-
nen eine sinnvolle Symbiose eingehen. ]

[ Bjorn Bohning, ist Mitglied des SPD-Parteivorstandes und der spw-
Redaktion. Er lebt in Berlin.

[ Kai Burmeister, ist Mitglied im spw-Arbeitsausschuss und wohnt
in Offenbach.
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Die Gewerkschaften -
aus der Krise
zur Erneuerung?

von Klaus Dorre

Foto: Christian Kiel

Blickt man auf die entwickelten Kapitalis-

men der westlichen Welt, so scheint es, als

habe sich nach dem Niedergang der politi-
schen Arbeiterbewegungen nun auch die Kraft
der Gewerkschaften erschopft. Obwohl die Entwick-
lungen ungleich verlaufen, kann doch kein Zweifel
bestehen,dass in vielen europdischen Landernvon
einer tiefen Krise gewerkschaftlicher Reprasenta-
tion gesprochen werden muss. Meine These ist den-
noch, dass die Gewerkschaften trotz schwieriger
Rahmenbedingungen eine, strategische Wahl“ ha-
ben. Sie verfligen (iber Handlungsoptionen und
sind potenziell in der Lage, sich auf die Realitaten
eines transformierten Kapitalismus einzustellen.

O 1. Drei Quellen von Arbeitermacht

Zur Begrindung dieser These ist es sinnvoll,
sich zunachst der Quellen von Arbeiter- und Ge-
werkschaftsmacht zu vergewissern. Im Anschluss
an Wright (2000: 962) und Silver (2005: 30-44)
kann zwischen struktureller und Organisations-
macht von Lohnabhangigen unterschieden wer-
den. Strukturelle Macht erwéchst aus der Stellung
von Arbeiter- und Angestelltengruppen im 6kono-
mischen System. Sie kann sich in primarer Verhand-
lungsmacht, die aus einer angespannten Arbeits-
marktsituation entspringt, ebenso auspragen wie
in Produktionsmacht, die sich—wie bei Lokfiihrern
und Arzten - (iber eine besondere strategische
Stellung von Arbeitergruppen in Produktionspro-
zessen konstituiert. Davon zu unterscheiden ist
Organisationsmacht, die aus dem Zusammen-
schlusszukollektivenpolitischenodergewerkschaft-
lichen Arbeiterorganisationen entsteht. Organisa-
tionsmacht kann strukturelle Verhandlungs- und
Produktionsmacht teilweise substituieren, ohne
sie jedoch vollstandig zu ersetzen. Strukturelle
Macht wird haufig spontan ausgelibt, sie tritt in
Gestalt von ,labour unrest” (Silver 2005:11, 44 ff.),
plétzlichen Unruhen und situativer Empérung
ebenso auf wie als informelle Sabotage oder Ab-
sentismusin Produktionsprozessen. Organisations-
machtistdemgegeniiber prinzipiellauf handlungs-
fahige Gewerkschaften, Parteien oder ahnliche
Akteure angewiesen.

Uber die Konzeptionen Wrights und Silvers

hinaus lasst sich zusatzlich eine dritte

Quelle von Arbeitermacht benennen: die
institutionelle Macht. Ihre Besonderheit wurzelt
in dem Faktum, dass Institutionen soziale Basis-
kompromisse {iber 6konomische Konjunkturen
und kurzzeitige Veranderungen gesellschaftlicher
Krafteverhaltnisse hinweg festschreiben und teil-
weise gesetzlich fixieren. Institutionelle Macht
praformiert Aushandlungsprozeduren und Hand-
lungsstrategienvon kollektiven Akteuren, Betriebs-
raten, Gewerkschaften und Wirtschaftsverbanden,
die auch dann noch als wahrscheinlich, nahelie-
gend und verbindlich gelten kdnnen, wenn sich

spw 82007



gesellschaftliche Krafteverhaltnisse gravierend
verandert haben. Institutionelle Macht kann, etwa
von Gewerkschaften, auch in Phasen ausgeiibt
werden, in denen sich bereits eine Schwachung
der Organisation abzeichnet. Die Nutzung institu-
tioneller Macht setzt dann freilich voraus,dass die
Gewerkschaften trotz nachlassender Bindungs-
fahigkeit gesellschaftlich weiter als authentische
Reprdsentanten der Lohnabhangigen anerkannt
werden. Faktisch kann ein Uberhang an institutio-
neller Macht Gewerkschaften dazu animieren,
Reprasentationsdefizite und nachlassende Mobili-
sierungsfahigkeit durch institutionenkonformes
Verhalten kompensieren zu wollen. Gerade in Pha-
sen eines radikalen Strukturwandels laufen die
Arbeiterorganisationen dann Gefahr, Handlungs-
strategien zu konservieren, denen die Geschafts-
grundlage langst abhanden gekommen ist.

O 2. Ausbau institutioneller
Verhandlungsmacht

Fiir den wohlfahrtsstaatlich regulierten Kapita-
lismus, wie er sich nach 1945 in unterschiedlichen
Varianten in Westeuropa herausbildete, ist die
Inkorporation von Lohnabhdngigeninteressen in
tragende gesellschaftliche Institutionen charakte-
ristisch. Beglinstigt durch die auBergewdhnlich
lange Nachkriegsprosperitat ging die gesellschaft-
liche Ausweitung und Verallgemeinerung von
Lohnarbeit nach 1949 mit einer Tendenz zur Ein-
hegung von Einkommens-, Armuts- und Beschaf-
tigungsrisiken einher. Lohnarbeit wurde mit einem
Sozialeigentum zur Existenz- und Statussicherung
verkoppelt,das sich in garantierten Rentenanspri-
chen, Kiindigungs- und Arbeitsschutz, Mitbestim-
mungsrechten sowie verbindlichen tariflichen
Normen manifestierte. Diese Koppelung konsti-
tuierte einen Blrgerstatus, der zuvor besitzlosen
Klassen trotz fortbestehender Ungleichheiten zu
einem respektierten Status in der Gesellschaft
verhalf. Zwar erstreckte sich die Integrationskraft
des Arbeiterblirgerstatus niemals gleichmaBig auf
alle Lohnabhangigen. Bei Migranten, den formal
gering Qualifizierten und vielen Frauen konnte
von gleichberechtigter Teilhabe keine Rede sein.
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Die Integrationskraft des Sozialeigentums reichte
jedoch aus, um einer Mehrheit der Lohnabhan-
gigen und ihrer Familien den Anschluss an die
Lebensstile der Mittelschichten zu ermaglichen.

Die Gewerkschaften betatigten sich als

eine treibende Kraft dieser Entwicklung.

Je erfolgreicher sie in ihrem Bestreben
waren, abhdngig Beschaftigte am Produktivitats-
fortschritt zu beteiligen und sie mit kollektiven
Partizipations- und Schutzrechten auszustatten,
desto starker verdnderten sie sich selbst. In den
wobhlfahrtsstaatlich regulierten Kapitalismen ver-
schob sich das Zentrum ihres strategischen Han-
delnsvon struktureller und Organisationsmacht
hin zu institutioneller Macht.

O 3. Gewerkschaften als Objekt
neuer Landnahmen

Spatestens seit Mitte der 19goer lauft eine
neue kapitalistische Landnahme darauf hinaus,
finanzmarktkapitalistische Produktions- und
Tauschnormen zu nutzen,um die raum-zeitlichen,
technologischen und institutionellen ,Fixierun-
gen“ der fordistischen Ara aufzulésen.Im Inneren
der Wohlfahrtsstaaten zielt diese Landnahme auf
die Anpassung der gewinnorientierten Export-
wirtschaft an das finanzmarktgetriebene Akku-
mulationsregime.

Eine Konsequenz der neuen Landnahme
ist,dass die organisierten Arbeitsbeziehun-

gen selbst in den Sog einer wettbewerbs-
orientierten Restrukturierung geraten. Noch inner-
halb der Hiille formal intakter Institutionen hat
sich der Inhalt kollektiver Aushandlungen im Sys-
tem der organisierten Arbeitsbeziehungen seit
Mitte der1ggoer grundlegend verandert. Ging es
in der Ara des fordistischen Kapitalismus noch um
den Grad der Abkoppelung lohnabhingiger Existen-
zen von Marktrisiken,sowird in den Unternehmen
nun vor allem tiber das Maf an Beschaftigungs-,
>
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Einkommens- und Statusunsicherheit verhandelt,
das den Arbeitern und Angestellten zugemutet
werden soll. Entsprechende Verhandlungen ver-
folgen hierzulande nicht das Ziel, die Gewerkschaft
zu zerschlagen; die faktische Schwachung institu-
tioneller Arbeitermacht ist jedoch nicht zu liber-
sehen. Der Standortwettbewerb ist in vielen Grof3-
unternehmen zu einer alltdglichen Erfahrung
geworden. Zugleich haben sich in wichtigen Bran-
chen stark asymmetrische Wettbewerbspakte als
Normalform betrieblicher Regulation durchgesetzt.
Die grofRen Asymmetrien in den zugrunde liegen-
den Kompromissformeln bewirken inzwischen
Legitimationsverluste nicht nur der Gewerkschaf-
ten, sondern zunehmend auch der Betriebsrate.

Firdie institutionelle Gewerkschaftsmacht

ist diese Entwicklung fatal. Zwar gelingt

esin gewerkschaftlichen Hochburgen, etwa
in den ehemaligen Staatsunternehmen Bahn, Post
und Telekom noch, tariflich garantierte , Besitz-
stande” zu bewahren. Bei den Konkurrenten die-
ser Unternehmen und vielen ausgegrindeten
Subeinheiten ist das aber nicht mehr der Fall. Das
Heer der ,Arbeitnehmer zweiter Klasse”, der Nie-
driglohner, befristet Beschaftigten, Leiharbeiter,
Mini- und Midijobber, der ,proletaroiden” Selbst-
standigen und Existenzgriinder, das in Deutsch-
landinzwischen einen hohen Anteil der Beschaftig-
tenstellt,wirktaufdieinstitutionelleVerhandlungs-
macht der Gewerkschaften wie ein aggressiver
Virus auf ein geschwachtes Immunsystem. Diesem
Virus ist allein mit Wertschépfungspakten, die
versuchen, den Gewerkschaftseinfluss mittels ko-
operativer ,Institutionenpflege” zu erhalten, nicht
beizukommen.

O 4. Neue ,Bewegungsgewerkschaften
im Siiden

Eine Sondierung von ,strategischen Wahlmég-
lichkeiten" muss mit dem Eingestdndnis beginnen,
dass institutionelle Macht den deutschen Gewerk-
schaften gegenwartig eine Starke verleiht, die sie
als Mitgliedsorganisationen gar nicht mehr be-
sitzen.Die Frage nach Wegen zur Erneuerung der
Gewerkschaften ist daher gleichbedeutend mit
der Frage nach der Erschliefung neuer Macht-
ressourcen und vor allem nach der Wiederherstel-
lung von Organisationsmacht.

Hier lohnt es, (iber den nationalen Teller-

rand hinaus zu blicken. Tatsachlich kann,

trotz Globalisierung und Standortkonkur-
renz,von einem generellen Niedergang der Lohn-
arbeitermacht nicht die Rede sein. So erzeugen
geographische Verlagerungen von Produktions-
standorten neue raum-zeitliche ,Fixierungen“ und
mit ihnen neue Arbeiterklassen und Arbeiterbe-
wegungen an den jeweils bevorzugten Produkti-
onsstandorten. Auf diese Weise kommt es zu einer
Diffusion von Produktionsmacht, die sich — wie
etwa in China — zunidchst in ,labour unrest”, in
spontanen Unruhen und Aufstanden dufRert. In
Landern wie Brasilien Stidkorea und Stdafrika ist
strukturelle Arbeitermacht aber auch in Organisa-
tionsmacht transformiert worden. Dort kampfen
Gewerkschaften nicht nur fir bessere Arbeitsbe-
dingungen und héhere Lohne, sie haben sich teil-
weise auch an der Spitze von Demokratiebewe-
gungen gesetzt.

Auch aus diesem Grund stellen die, Bewegungs-
gewerkschaften” des Stidens fiir einen Teil der
wissenschaftlichen Interpreten (Moody 1997, Wa-
terman 1999) einen ,Unionism neuen Typs“ dar.
Zum Selbstverstandnis der ,Bewegungsgewerk-
schaften gehort, dass sie an zentralen gesellschaft-
lichen Themen ansetzen und in ihrer konfliktori-
schen Ausrichtung an friihere Formen der, Klassen-
gewerkschaft”erinnert,ohne indessen deren enge
Ausrichtung auf den Kern der Industriearbeiter-
schaft zu Ubernehmen. Statt dessen versuchen
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sie auch bei prekarisierten Gruppen und Minder-
heiten Fufs zu fassen. Sie bemiihen sich, Interes-
senkonflikte iber die Grenzen der Fabrik hinaus
auszuweiten, sie entwickeln Organisationsformen
in Stadtteilen und Nachbarschaften, arbeiten eng
mit sozialen Bewegungen, Initiativen, NGOs,
Kirchen und anderen Gruppen aullerhalb der
Arbeitswelt zusammen und setzen auf Formen
der Mitgliederpartizipation bis hin zu ,Mitglie-
derselbstbestimmung”.Obwohl diese neuen , Bewe-
gungsgewerkschaften” im Grunde um ihre Aner-
kennung als institutionelle Verhandlungsmacht
kdmpfen und damit unter Bedingungen agieren,
die mit denen der kapitalistischen Zentren nicht
vergleichbar sind, beleben sie mittlerweile auch die
Erneuerungsdebatte in den Metropolenstaaten.

O 5. Das Organizing-Modell

In ihrem Klassiker der Labour-Revitalization-
Literatur haben die amerikanischen Sozialwissen-
schaftlerinnen Voss und Sherman (2000:303-349)
gezeigt, wie Gewerkschaften agieren miissen,um
blrokratische Strukturen und eingeschliffene
Praktiken so zu verandern, dass es zu einer Wieder-
belebung gewerkschaftlicher Aktivitaten und zu
einer erhdhten Mitgliederbindung kommt, Ent-
scheidend ist danach der Wechsel zu einem Or-
ganizing-Modell, das auf einer veranderten Ar-
beitspraxis und daraus resultierenden neuen
Organisationsstrukturen basiert.Voss/Sherman
arbeiten drei Faktoren heraus, die zur Erklarung
des organisationalen Wandels herangezogen
werden kdnnen: (1) die 6rtliche Gewerkschaft sieht
sich einer internen politischen Krise gegeniiber,
aus der ein Fuhrungswechsel hervorgeht, (2) Ge-
werkschafter, die,,von auRen“ kommen und Erfah-
rungen in sozialen Bewegungen vorweisen kén-
nen, bringen neue Impulse fiir das Gewerkschafts-
handeln ein und (3) der organisationale Wandel
wird durch die Gewerkschaftszentrale geférdert
und unterstiitzt. Nur wenn diese drei Faktoren
zusammenkommen, ist eine grundlegende Revita-
lisierung moglich. (vgl. den Beitrag von Halker in
diesem Heft).

Im Fokus H B

O 6. Organizing — eine Option
zur Erneuerung?

Es kann kein Zweifel bestehen, dass die von
Voss/Sherman prasentierten und inzwischen
durch zahlreiche Folgestudien bestatigten Befun-
de stark von den US-amerikanischen Erfahrungen
und den Besonderheiten des dortigen ,volunta-
ristischen” Systems industrieller Beziehungen
gepragt sind.

Foto: Christian Kiel

Umso mehr miissen die breite internationale
Rezeption dieser Erfahrungen und die —inzwischen
auch in Deutschland vorhandenen - Versuche zur
Ubertragung entsprechender Praktiken in andere
gesellschaftliche Kontexte liberraschen. Ein we-
sentlicher Grund ist wohl der Tatsache geschuldet,
dass Voss/Sherman den organisationssoziologisch
eigentlich unwahrscheinlichen Fall biirokratischer
Apparate dokumentieren, die den institutionell
scheinbar vorgegebenen Pfad organisationaler
Entwicklung verlassen und in vergleichsweise
kurzer Zeit zu einer grundlegenden Erneuerung
ihrer Praxisformen gelangen. In diesem Phanomen
raschen strategischen Lernens liegt die eigentli-
che Herausforderung eines strategischen Orga-
nisationswandels, der gerade nicht als simpler
Rekrutierungsansatz missverstanden werden darf.
Im Kern geht es beim Organizing um verénderte

>
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Beziehungen zwischen Gewerkschaftsapparaten

und Aktiven auf der einen, einfachen Mitgliedern

und Nichtmitgliedern auf der anderen Seite. Orga-
nizing bedeutet vor allem ,Kampf um die Kopfe”
an der eigenen Basis, ein aktives Uberzeugen von

gewerkschaftlichen Zielen und Forderungen. Das

ist ohne Ansatze, die Mitglieder wie Nicht-Mit-
glieder gezielt und projektbezogen an der gewerk-
schaftlichen Politikentwicklung beteiligt, nicht zu

leisten.

So verstanden, treffen Einwande, das Or-

ganizing-Konzept sei nur schwer auf die

kooperativen Kapitalismen Kontinentaleu-
ropas Ubertragbar (Frege 2000), nur bedingt zu.
Tatséchlich ist die strategische Situation der deut-
schen Gewerkschaften — noch — eine andere als
die ihrer nordamerikanische Schwesterorganisa-
tionen. Weder ist die Erosion institutioneller Ver-
handlungsmacht so weit fortgeschritten wie in
den angelsachsischen Kapitalismen, noch sind
soziale Bewegungen, NGOs und Graswurzelini-
tiativen derart stark, dass Biindnisse mit ihnen
schwindende gewerkschaftliche Organisations-
macht kompensieren kénnten. Auch aus diesem
Grund scheuen die Gewerkschaften mehrheitlich
davor zuriick, Verhandlungsmacht, wie sie Mitbe-
stimmung und Tarifsystem noch immer bieten,
zugunsten einer riskanten Blindnispolitik mit op-
positionellen Bewegungen zu opfern. Dennoch
besteht dringender Handlungsbedarf. Angesichts
schwindender Durchsetzungsfahigkeiten der insti-
tutionalisierten Gewerkschaften tendieren Grup-
pen wie die Lokfiihrer oder die Arzte,die aufgrund
ihrer beruflichen Positionierung tiber ein hohes
MafR an struktureller Macht verfigen, dazu, ihre
Interessen separat von anderen Berufsgruppen
wahrzunehmen. Anders als unternehmenskonfor-
me ,gelbe” Gewerkschaften zeichnen sich ihre
nach absoluten Mitgliederzahlen eigentlichen
schwachen Organisationen durch hohe Lohn- und
Gehaltsforderungen sowie hart gefiihrte Konflikte
aus. Die Erosion institutioneller (Tarif-)Macht der
groBen Mitgliedsgewerkschaften produziert so
ein Revival separater Interessenkampfe strukturell
méchtiger Berufsgruppen. Gleichzeitig nimmt aber

auchdie Ungleichheit unter den Lohnabhéngigen
zu, weil vertretungsschwache Gruppen wie z.B.die
18 % Niedriglohnbezieher in Vollzeitbeschaftigung
(Bosch/Weinkopf 2007) in dieser Konfliktkonstella-
tion unweigerlich den Kiirzeren ziehen.

Damit befinden sich die DGB-Gewerkschaf-

tenin einer Art Zwickmiihle. Bleiben siein

der Flache weniger durchsetzungsfihig,
weil die alten korporativen Mechanismen nicht
mehr funktionieren, drohen sie zwischen Berufs-
gruppen mit grofser struktureller Macht und dem
wachsenden Heer prekdr Beschaftigter eingeklemmt
zu werden und weiter an Einfluss zu verlieren.
Diese Konstellation ist es, die die Frage nach strate-
gischen Alternativen aufwirft und das Interesse
an Organizing-Praktiken weckt.

O 7. Innovative Praktiken,
keine kohdrente Politik

Spezifische nationale Handlungsbedingungen
sprechen gegen eine unreflektierte Ubernahme
einzelner Praktiken, schlieRen Lernprozesse aber
keineswegs aus.Tatsachlich lassen sich Elemente
von Organizing-Ansatzen selbst im Kerngeschaft
derdeutschen Gewerkschaften langst beobachten,
wenngleich sich die Protagonisten solcher Hand-
lungsansatze nur teilweise explizit auf die interna-
tionalen Erneuerungsdebatten beziehen. Lidl- und
Niedriglohnkampagne im Organisationsbereich
der Dienstleistungsgewerkschaft Verdi, beteili-
gungsorientierte Ansatze in der Betriebs- und
Tarifpolitik wie die Kampagne , Besser statt Billiger”
des |G-Metall-Bezirks NRW, in welcher Verhand-
lungen um betriebliche Pakte mit Formen der
Mitgliederpartizipation und der Organisierung
verbunden werden, oder auch die Aktivitaten ei-
niger |G-Metall-Bezirke, die unter dem Motto,Glei-
ches Geld flr gleiche Arbeit” eine Sensibilisierung
fiir die besonderen Interessen von Leiharbeitern
betreiben, laufen faktisch auf eine Adaption von
Elementen des Organizing-Modells hinaus. Um-
gekehrt sind wichtige Ansatze zur Erneuerung
gewerkschaftlicher Politik wie z.B. das |G Metall-
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Projekt ,gute Arbeit", das u.a. die Leistungssteue-
rung von Arbeit und den demographischen Wan-
del in den Betrieben thematisiert, noch nicht sys-
tematisch mit Organizing-Aktivitdten verbunden.

Insofern handelt es sich bei den hier nur

angedeuteten Aktivitdten um,zarte Pflinz-

chen" der Erneuerung, deren Wirkungen
erst mit geblihrendem zeitlichen Abstand wissen-
schaftlich bewertet werden kénnen. Die Nachhal-
tigkeit der unterschiedlichen Ansdtze muss erst
noch bewiesen werden und es springt ins Auge,
dassdieim deutschen System organisierter Arbeits-
beziehungen notwendige Ausrichtung zahlreicher
Aktivitaten auf die Betriebsrdte einer Erweiterung
(,Mitglieder werben Mitglieder") bedarf. Bislang,
solasst sich daher reslimieren, existieren im Orga-
nisationsspektrum der deutschen Gewerkschaf-
ten zwar Ansatze einer Erneuerung, zu einer koha-

[ Dr. Klaus Ddrre, ist Professor fiir Arbeits-, Industrie- und Wirtschafts-
soziologie an der Universitat Jena und Mitherausgeber der spw.
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renten Politik haben sie sich bislang aber nicht
verdichten kdnnen. Allerdings ist noch nicht aller
Tage Abend. Wer die Gewerkschaften vorschnell
zu Relikten einer in ihrem Endstadium befindlichen
,organisierten Moderne" erklart und darauf zielt,
ihre institutionelle Macht weiter zu schwichen,
macht die Rechnung ohne den Wirt. Harte soziale
Interessenkampfe wie derzeit (nicht nur) bei der
Bahn, kénnten die Quittung sein. |
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Das politische Mandat
auf dem Priifstand

Zum Verhaltnis von Sozial-
demokratie und Gewerkschaften
im Finanzmarktkapitalismus

von Richard Detje und Otto Konig

[ Richard Detje, ist Redakteur der Zeitschrift Sozialismus und Mit-

arbeiter von www.wissentransfer.info.

[ Otto Kénig, ist 1. Bevolimdchtigter der IG Metall Gevelsberg-Hat-

tingen und Mitglied im Vorstand der IG Metall.

Wenn der SPD-AfA-Vorsitzende eine klar

definierte To-Do-Liste fiir die zweite Halfte

der grof3koalitiondren Regierungszeit for-
dert,ist die Erwartungshaltung klar: Otmar Schrei-
ner mochte den Schwung des Hamburger Partei-
tages nutzen, bevor das Agenda-Team Steinmeier,
Steinbriick und Scholz die Durchsetzungsmacht
der politischen Exekutive gegentber der Willens-
bildung der Partei wieder festschreibt. Schreiner
weil3, dass das Profil der SPD nach Jahren der Ent-
sozialdemokratisierung nicht kurzfristig restauriert
werden kann. Weder durch die tiberféllige Forde-
rung nach einem gesetzlichen Mindestlohn, noch
durch die Verldngerung des Arbeitslosengeldes |
fiir dltere Arbeitslose. Agenda 2010 und Hartz-Ge-
setze haben eine Politik der sozialen Unsicherheit
und Existenzangst in die Betriebe getragen — ge-
gen den sozialstaatlich gepragten Mehrheitswillen
der Gesellschaft und protestierende Gewerkschaf-
ten.Man hat den Bruch des historischen Biindnisses
von Sozialdemokratie und Gewerkschaften nicht
verstanden, wenn man meint, er lieRe sich durch
ein paar wahlkampforientierte Nachjustierungen
aus der Welt schaffen.
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O Abwicklung des
Rheinischen Kapitalismus

Die »Leistung« sozialdemokratischer Regie-
rungspolitik seit 1999 besteht darin, die Transfor-
mation des Rheinischen Kapitalismus vorangetrie-
ben zu haben: mit der Abwicklung der Deutsch-
land AG, der Ausweitung der Niedriglohnsektoren
und der schrittweisen Privatisierung sozialer Siche-
rung als gleichsam strategische »Reformen«.
Durchgesetzt gegen eine durch Massenarbeits-
losigkeit in die Defensive gedrangte zivilgesell-
schaftliche Opposition und geschwachte Gewerk-
schaften.

Nirgendwo anders in der Europaischen Union
sind die Lohne und Gehalter derart von der Ent-
wicklung des gesellschaftlichen Reichtums abge-
koppelt wie in Deutschland. Die Folge: Mit der
Inflationierung der Gewinneinkommen kommt
es zur beschleunigten Ausbreitung des Finanz-
marktkapitalismus. Ebenso frappierend ist die
Dynamikimunteren Einkommensbereich.Deutsch-
land ist in den zuriickliegenden zehn Jahren das
Land mit der starksten Zunahme der Lohnsprei-
zung, wodurch es sich mittlerweile MaBstaben
sozialer Ungleichheit angenahert hat,die man aus
derWelt des angelsachsischen Kapitalismus kennt.
Verstarkt wird diese Entwicklung durch die Orien-
tierung an einem wettbewerbskorporatistischen
Sozialmodell, das die Kommodifizierung der Ar-
beitskraft ebenso vorantreibt wie die Privatisie-
rung offentlicher Daseinsvorsorge. Soziale Verwer-
fungen sind die Folge: Verarmung und Prekari-
sierung im unteren Drittel der Gesellschaft, Druck
aufTeile der so genannten Mittelklasse, wo auch
diese nicht mehr in der Lage sind, durch kapital-
marktorientierte Zusatzversicherungen den Leis-
tungsabbau des alten Sozialstaats zu kompensie-
ren.Und als Damoklesschwert hdangt iiber allem
die allgegenwartige Angst um den Arbeitsplatz.

In diesem Regimewechsel verandert sich das
Verhaltnis von Gewerkschaften und Politik. Erstens
in Folge der Interventionen der politischen Mehr-
heitsklasse, denn die skizzierten Entwicklungen
ereignen sich nicht gleichsam unbewusst hinter
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dem Riicken der Akteure. Die Abwicklung der
»Deutschland AG« war ebenso ein erklartes rot-
griines Projekt wie die Umwalzung der Arbeits-
markte und die Beerdigung der lebensstandard-
sichernden Altersrente. Zweitens: Diese politischen
Interventionen bedeuten in jedem Einzelfall eine
Neuverteilung von dkonomischer, gesellschaftli-
cher und politischer Macht - auf Kosten und zum
Nachteil der Lohnarbeit und der Gewerkschaften,
ohne dass es dazu gleichsam des »letzten Schritts«
derSuspendierungvongesetzlichenErrungenschaf-
ten bedarf. Der Kiindigungsschutz kann ebenso
wirksam durch Leiharbeit und befristete Arbeits-
verhdltnisse ausgehohlt und die Mitbestimmung
stumpf werden durch die Zentralisierung strate-
gischer Entscheidungen in zunehmend dezentral
organisierten Unternehmen. Drittens durch die
Veranderung des Regulationssystems. Der Finanz-
marktkapitalismus erachtet Lohne tendenziell nicht
mehr als VerhandlungsgrofRe, die zwischen den
Tarifvertragsparteien streitig vereinbart werden.
Léhne gelten in der politischen Okonomie des Fi-
nanzmarktkapitalismus als das, was im Wertschop-
fungsprozess librig bleibt,nachdem die Anspriiche
der Shareholder restlos befriedigt sind. Dieses
Regulationsprinzip ist nicht mehr pluralistisch,
sondern monistisch und autoritér gerade in jenen
Politikfeldern,diegewerkschaftlicheKerngeschafts-
felder sind: in der Tarif- und Betriebspolitik.

O Verdnderungen im politischen Feld

Es bleibt aber nicht bei diesen Defensiv-Fakto-
ren. Hinzu kommt, dass traditionelle Instrumente
politischer Intervention von Gewerkschaften aus-
gehebelt werden, Die erste Ebene ist die Aufkun-
digung korporatistischer Arenen. Mit jedem Schritt
der — scheinbar effizienzversprechenden - Ein-
schrankung der Selbstverwaltung in der Sozial-
versicherung verlieren Gewerkschaften institutio-
nelle Einflussmacht. Das Biindnis fiir Arbeit war
in den 19goer Jahren der letzte GroRversuch von
gewerkschaftlicher Seite gewesen, institutionel-
len Einfluss zu sichern, den Unternehmen und
Regierung politisch bereits demontiert und nur
bei Akzeptanz der Subalternitdt der politischen
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Okonomie der Lohnarbeit konserviert hatten. Er
war von Beginn an zum Scheitern verurteilt. Die
zweite Ebene schlieRt hieran an: die Erosion ge-
werkschaftlicher Lobbymacht. Auch wenn man
nicht so weit geht, auf Gewerkschaften zur Ge-
winnung politischer Mehrheiten - also als Wahl-
kampfunterstlitzung — verzichten zu wollen, ist
doch der Preis, den sie dafiir verhandeln kénnen,
deflationar abgewertet. Umgekehrt befleiBigt man
sich im »Kampf um die Mitte« einer gehdrigen
Portion antigewerkschaftlicher Rhetorik, und sei
es, um die Dirftigkeit der eigenen Modernisie-
rungsphrasen zu kaschieren. Die dritte Ebene ldsst
sich als Krise der Reprasentation beschreiben. Sie
hat verschiedene Facetten. Dazu gehort die sozia-
le Auszehrung und Biirokratisierung der Parteien
und deren Funktionsverlust im politischen System.
Dazu gehort der Bedeutungsverlust des Parlaments
gegeniiber der politischen Exekutive. Dazu gehort
schlieRlich, dasPolitik als gut dotiertes Berufsfeld
eine wachsende Zahl politischer Oblaten geschaf-
fen hat, mit »keine(r) andere(n) Funktion, als sich
selbst zu reproduzieren, indem sie den Apparat
reproduzieren, der ihre Reproduktion garantiert.
(Bourdieu)«

Diese Verdanderungen im politischen Feld

haben im zuriickliegenden Jahrzehnt eine

enorme Beschleunigung erfahren. Neben
der Verstarkung der sozio-tkonomischen Transfor-
mationsprozesse im Zuge der Durchsetzung des
Finanzmarktkapitalismus spielt die »Modernisie-
rung«der Sozialdemokratie eine entscheidende
Rolle, wurde doch dadurch iiber wechselnde Mehr-
heitsverhaltnisse hinweg (zur Erinnerung:im Jahr
2000 hatten 13 von damals 15 EU-Mitgliedslandern
sozialdemokratische Regierungsmehrheiten) eine
Politik moglich, die auf drei Pramissen aufbaut:
erstens dem Ende demokratischer Wirtschaftssteu-
erung unter Globalisierungsbedingungen, zwei-
tens der Unmoglichkeit einer Umverteilung von
oben nach unten zur Finanzierung &ffentlicher
Daseinsvorsorge und drittens dem Vorrang priva-
ter Risikovorsorge vor kollektiven Losungen fiir die
aus denWiderspriichen des Kapitalismus erwach-
senden sozialen Probleme.

O »Modernisierung« der
Sozialdemokratie

Dass sich diese Pramissen einer auch in zaghaf-
ten Ansdtzen nicht mehr gesellschaftsverdndern-
den,sondern nur noch zu Korrekturen von verein-
zelten Fehlentwicklungen fahigen Politik in der
Sozialdemokratie durchsetzen konnte, was zum
politischen Bruch mit den Gewerkschaften fiihren
musste, begriindet sich u.a.aus Veranderungenin
der sozialen Basis und in der Flihrung der Partei.

(a) Der Anteil der Arbeiter an der SPD-Mitglied-
schaft sinkt kontinuierlich, nur noch 7% der Neuein-
tritte kann die Sozialdemokratie aus dieser sozialen
Gruppe rekrutieren. Bevor dies als Modernisie-
rungsvorsprung der Partei gegeniiber der Gewerk-
schaft interpretiert wird: In der SPD hat sich der
Anteil der unter 29-J3hrigen mehr als halbiert. Und:
Auch auf dem »Dritten Weg« ist es der moderni-
sierten Sozialdemokratie nicht gelungen, die Ar-
beitskraftunternehmer und high professionals zu
rekrutieren und mit ihnen eine Erneuerung ihrer
sozialen Basis zu betreiben.

Faktist hingegen, dass die Verknlpfung der SPD
mit dem Erwerbssystem fragiler wird.Voraussicht-
lich im berlihmt-berlichtigten Jahr 2010 besteht
die Halfte der Parteimitglieder aus iber 6oJahrigen.
Mitglieder im Erwerbssystem werden zur Minder-
heit. Anders formuliert: In der SPD werden Interes-
senkonflikte und Auseinandersetzungen ausge-
tragen, die — sofern man sie an die Mitgliedschaft
zuriickbindet — auf verschiedenen Verteilungs-
ebenen angesiedelt sind, aber lebensgeschichtlich
immer weniger an reale Wertschépfungsprozesse
riickgebunden sind. Das reflektiert einen struktur-
ellen Entfremdungsprozess zu Gewerkschaften
unabhdngig vom »Wollen« der Akteure.

(b) Im politischen System findet ein Elitenwech-
sel statt, der — so Anke Hassel—eine Anomalie der
staatsinterventionistischen Nachkriegsgeschichte
beseitigt: die Aufnahme der Gewerkschaften in
die 6konomische und politische Elite des Landes.
lhre politische Wertschatzung hat auf Seiten der
politischen Klasse rapide abgenommen. So geht
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die gewerkschaftliche Organisierung von Bundes-
tagsabgeordneten seit den1990er Jahren stetig
zuriick und diirfte mittlerweile auf unter die Half-
te gefallen sein. Dies ist Ausdruck eines grundle-
gend veranderten Verstandnisses des politischen
»Geschafts«: die Vertretung organisierter sozialer
Interessen gilt als nicht mehr »professionell«. Ge-
werkschaften werden in dieser Rolle im politischen
System nicht mehr nachgefragt. lhre Rolle haben
so genannte Expertenkommissionen, Vertreter
von Wirtschaftsverbanden, Lobbyisten, Think Tanks
eingenommen.

Dort, wo ein politischer Konsens nicht mehr
durch gemeinsame Wertorientierungen und bei-
derseitige soziale Interessen verfolgende politische
Projekte gegeben ist, werden politische Blindnisse
zu einer Frage des Kalkiils, wie viel elektorale Unter-
stlitzung Gewerkschaften in die Waagschale wer-
fen kdnnen. Die Erosion gewerkschaftlicher Macht
fiihrtzueiner»strategischen Entflechtungsentschei-
dung« (Regine Trampusch) auf Seiten der Mitte-
Links-Parteien, die Gewerkschaften zunehmend
als politische Blockadeinstanz wahrnehmen.

O Gewerkschaftliche Strategiedebatte

Gewerkschaften — vor allem in Deutschland -
hatten lange Jahre Probleme, auf den Prozess des
»Delinking of Labour« (Hans Piazza) zu reagieren.
Zu sehr waren sie — und sind sie in ihrem Selbst-
verstandnis zT. bis heute —einer Politik verpflichtet,
die weniger auf Mobilisierung von Mitgliedermacht,
denn auf institutionellen Einfluss setzt. Zu sehr
waren sie einer Politik der Selbstgentigsamkeit
verpflichtet, die auf Tarifpolitik und parteipolitisch-
parlamentarische Lobbyarbeit setzt. Zu sehr hoff-
ten sie, mit einer Strategie des Uberwinterns iber
die Runden kommen zu kdnnen, auch getriibt durch
den »Glauben« an einige wettbewerbspolitische
Dogmen (»hohe Lohnnebenkosten«). Bis zur Agen-
da 2010 waren die Mehrheiten im DGB in einem
selbstgebastelten Kafig des Immobilismus gefan-
gen. In der Defensive schatzte man die Moglich-
keiten politischer Mobilisierung als zunehmend
marginal ein. Und selbst wenn: Was konnte das
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mehr sein als politisches Harakiri, als kraftschreie-
rischer Populismus,der doch nur Ohnmacht, aber
letztlich nicht politische Erfolge generiert?

Der Schwebezustand endete mit der Agenda
2010. Die Jahre 2003-2007 sind Zeugnisse einer be-
achtlichen autonomen Politisierung der Gewerk-
schaften. Uberwinterungsstrategien gehéren der
Vergangenheit an,die Notwendigkeit der Aktuali-
sierung des politischen Mandats ist jenseits syndi-
kalistischer und korporatistischer Bastionen unstrit-
tig. Die innergewerkschaftliche Strategiedebatte
geht im Wesentlichen darum, ob eine Konzentra-
tion auf Organisations- und Betriebspolitik zur Mit-
gliedergewinnung Voraussetzung ist, um spater
gestarkt auf dem politischen Feld agieren zu kén-
nen.Oderobeinintegrierter Strategieansatz erfolg-
versprechender ist, der auch aus politischer Auf-
kldrung und Mobilisierung Selbstbewusstsein und
offentliche Anerkennung fiir die Rolle der Gewerk-
schaften in ihren Kernfeldern wie unter den zivil-
gesellschaftlichen Aktivistinnen schopft.

Fir letzteres spricht, dass sich Kernfelder

und politisches Mandat starker durchmi-

schen. Daflir steht die Forderung nach einem
gesetzlichen Mindestlohn ebenso wie der gewerk-
schaftliche Widerstand gegen die Rente mit 67 und
die Kampagne »Gleiches Geld fiir Gleiche Arbeit«.
Allgemeiner formuliert: Der Finanzmarktkapita-
lismus erfordert ein neues Regulationssystem, fiir
das politisch gefochten werden muss.

O Pluralisierung der politischen Linken

An dieser Stelle kommt die parteipolitische
Neuformierung der Linken ins Spiel. Ohne Zweifel:
Die LINKE hat die Karten im politischen Feld neu
gemischt. Sie kann die Mobilisierung gegen Hartz
IV ebenso als oppositionspolitisches Ass ausspielen
wie Forderungen nach aktiver Beschaftigungspo-
litik durch offentliche Investitionen, einem gesetz-
lichen Mindestlohn und einem lebensstandardsi-
chernden gesetzlichen Rentensystem. Und die Re-
geln des politisches Feldes zwingen zur Reaktion
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- von der Sozialdemokratie liber die Griinen bis
zu den Christdemokraten: reines Aussitzen geht
nicht. Damit hat die LINKE eine Offnung des po-
litischen Feldes durchgesetzt, die eine Politik der
Abschottung gegeniiber der Zivilgesellschaft zu-
mindest erschwert.

Die damit herbeigefiihrte Pluralisierung der
Linken ist Teil einer umfassenderen Neuformie-
rung. Deren Verlauf ist freilich wenig vorbestimmt.
Die LINKE muss ihre Position im politischen Feld
erst noch finden. Das schliet die Positionierung
gegenliber den Gewerkschaften ein. Hier ein Ver-
haltnis gleichsam »natiirlicher« Blindnispartner
zu erwarten, wére naiv. Die gewerkschaftliche Ver-
ankerung der alten PDS war immer marginal.Was
aus der LINKEN wird, hangt entscheidend davon
ab, welche soziale Basis sie in der Gesellschaft
findet — und damit, wie sie sich gegeniiber der
Zivilgesellschaft aufstellt.

Die Gewerkschaften haben sich mehrheit-

lich seit 2003 frei geschwommen. Sie sind

politischer geworden und lernen die Vor-
teile einer pluralistischen Linken zu schatzen. Sie
spielen eine absolut unverzichtbare Rolle in der
Mobilisierung der Zivilgesellschaft —in allen Fra-
gen,indenen es um die soziale Regulierung eines
entgrenzten finanzmarktkapitalistischen Regimes
geht. Dass das Widerspriiche gegenliber anderen
sozialen Bewegungen und deren Optionen ein-
schlieRt, ist selbstverstandlich; auch in der Zivilge-
sellschaft gibt es keine »natirlichen« Partner-
schaften. Fortschritte zeigen sich in belastbaren
Bundnisbeziehungen auch in Widerspruchssitua-
tionen, die Mobilisierungs- und Aufklarungsalli-
anzen ermoglichen. Die Offnung des politischen
Feldes kann nicht nur in diesem, sondern hat ent-
scheidend aus der Zivilgesellschaft heraus zu er-
folgen. In dem Male, wie das gelingt, kann es zu
einertatsachlichen Neugriindung von gesellschaft-
licher und politischer Linken kommen. R
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SPD und Gewerkschaften haben nicht nur

gemeinsame Wurzeln,sondern kénnen auch

aufeine traditionell gute Zusammenarbeit
zurtickblicken. Sicherlich es gab Zeiten der politi-
schen Ndhe, aber auch Zeiten,indenen manin zen-
tralen gesellschaftspolitischen Fragen unterschied-
licher Auffassung gewesen ist. Beispielhaft hierftir
ist die Auseinandersetzung um die Agenda 2010
der damaligen rot-griinen Koalition zu nennen.

O Agenda 2010 belastet die Beziehungen

Die DGB-Gewerkschaften haben diese Reform-
politik zu Recht als falsch bezeichnet und angepran-
gert. Noch nie hat ein Bundeskanzler und SPD-
Vorsitzender, wie es Gerhard Schroder getan hat,
das Verhaltnis von Sozialdemokratie und Gewerk-
schaften derartig belastet. Viele Gewerkschafter
haben Gerhard Schroder seine ,Basta-Politik“ tibel
genommen. Immerhin waren es die Gewerkschaf-
ten, die sich bei den vorangegangenen Bundestags-
wahlen klar zu den Sozialdemokraten bekannt
und sich 1998 fiir die Ablésung der Regierung Kohl
stark gemacht haben. Damit verbunden war nicht
zuletzt die Hoffnung auf eine arbeitnehmerfreund-
lichere Politik.

Die Agenda 2010 hat die Menschen zutiefst ver-
unsichert. Bis ins biirgerliche Lager, in die soge-
nannte Mittelschicht hinein, hat die Angst vor
Arbeitslosigkeit Platz gegriffen. Die Umsetzung der
Hartz-Gesetzgebung, immer mehr prekére Arbeits-
verhaltnisse und unbefristete Leiharbeitsverhalt-
nisse haben es den Gewerkschaften schwer ge-
macht, die Menschen in den Betrieben zu organi-
sieren und zu vertreten. Die Gewerkschaftsarbeit
wurde damit geschwacht.
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Das Verhaltnis von
Gewerkschaften und SPD

SPD und Gewerkschaften haben durch die

Auseinandersetzung umdie Agenda 2010

Schaden genommen. Viele Gewerkschafts-
mitglieder haben es den Bundes- und Hauptvor-
standen der Gewerkschaften, die sich seiner Zeit
flir die Sozialdemokraten stark gemacht und da-
mit Partei ergriffen haben, iibel genommen. Aber
auch die Sozialdemokraten haben Mitglieder in
Scharen verloren. Gerade an der Basis sind viele
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, fiir die es
bis dahin selbstverstandlich gewesen war, gleich-
zeitig Gewerkschafter und Sozialdemokrat zu sein,
aus der Partei ausgetreten.

O SPD geht wieder
auf Gewerkschaften zu

Die SPD muss ein elementares Interesse daran
haben, dass Gewerkschaften in den Betrieben
organisationspolitisch, aber auch gesellschafts-
politisch wieder gestarkt werden. In den vergan-
genen Monaten ist es daher gelungen, das Ver-
hltnis von SPD und Gewerkschaften spiirbar ver-
bessert. Kurt Beck hat mit der Ubernahme des
SPD-Parteivorsitzes den Kontakt zu den Gewerk-
schaften intensiviert und neue Briicken geschla-
gen. Die Verlangerung des Arbeitslosengeldes |
flr altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
und die Beschliisse des Hamburger Parteitages
sind Signale gewesen, die bei den Gewerkschaften
angekommen sind.Was aber noch wichtiger ist:
Sie wurden auch von den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern verstanden!



E B Im Fokus

Nach den schwierigen Auseinandersetzun-

genum die Agenda 2010, die Gesundheits-

reform und die ,Rente mit 67" haben SPD
und Gewerkschaften wieder naher zueinander
gefunden. Fiir die Sozialdemokraten ist es jetzt
wichtig, die Hamburger Beschliisse zur Arbeits-
markt- und Sozialpolitik mit Leben zu erfiillen und
somit ein Stiick Glaubwiirdigkeit bei den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern zuriickzuge-
winnen. Die Themen ,Mindestlohn® und , Leih-
arbeit”, aber auch die Vorschlage zu flexiblen
Altersiibergangen sind dafiir geeignet, politische
Gemeinsamkeiten zu beférdern. Zugleich hat die
SPD die Chance und die Verpflichtung, die Arbeits-
markt- und Sozialpolitik neu auszurichten und
so das ,soziale Profil” wieder zu scharfen.

O Bediirfnis nach Gerechtigkeit

Die Sehnsucht der Menschen nach sozialer
Gerechtigkeit und einer Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen ist in unserer Gesell-
schaft so grofl wie nie zuvor. Gerade das Thema
»Mindestlohn" und auch die jiingsten Auseinan-
dersetzungen um die Mindestlohne beiden Beschaf-
tigten von Postdienstleistern erfordern, dass die
Gewerkschaften die sozialdemokratischen Bemii-
hungen auRerparlamentarisch unterstiitzen.

Der neue Bundesminister fiir Arbeit und Sozial-
ordnung Olaf Scholz und die frisch gewahlte ar-
beitsmarktpolitische Sprecherin der SPD-Bundes-
tagsfraktion Andrea Nahles werden und sollten
die Chancen nutzen, um die Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik innerhalb der grofen Koalition und
damit in Deutschland neu zu justieren.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wer-

den sich aber nur dann wieder mehr mit

sozialdemokratischer Politik identifizieren,
wenn sie das Gefiihl haben, dass Reformen sich
positiv auswirken und damit ihre persénliche Si-
tuation verbessern und nicht verschlechtern.

O Unterschiedliche Aufgaben -
dhnliche Ziele

Beiall der offensichtlichen thematischen Nahe
und den gemeinsamen Wurzeln muss jedem gleich-
zeitig aber auch klar sein: Gewerkschaften und
Sozialdemokraten haben unterschiedliche Aufga-
benstellungen und Funktionen. Gerade in den
letzten Monaten wurde von den Gewerkschaften
aber auch erkannt, wie wichtig die Zusammenar-
beit mit SPD-Politikern auf der Fachebene und in
der SPD-Bundestagsfraktion ist.

Ohne diese Zusammenarbeit und den damit
verbundenen gestalterischen Einfluss, den die
Gewerkschaften nehmen konnten, wéren Vorha-
ben wie beispielsweise das Saisonkurzarbeitergeld
im Baugewerbe, die Pflegereform oder das Gebdu-
desanierungsprogramm zur Verringerung des CO -
AusstolRes wohl nicht so umgesetzt worden, wie
es geschehenist. Nicht zu vergessen sind an dieser
Stelle auch die Mindestléhne fiir die Beschaftigten
im Gebaudereinigerhandwerk.

Mit dem Entsendegesetz und der Moglich-

keit, Mindestlohne liber die Allgemeinver-

bindlichkeit per Rechtsverordnung einzu-
fithren, ist die Grundlage daftir geschaffen worden,
dass mittlerweile bereits seit Jahren bestehende
Mindestléhne im Baugewerbe, im Maler- und
Lackiererhandwerk,im Dachdeckerhandwerk und
im Abbruch- und Abwrackgewerbe entstanden
sind.Sie sind erst durch das Zusammenwirken von
SPD und Gewerkschaften méglich geworden.

O Sachlichkeit statt Populismus

Gerade jetzt zur Halbzeit der grofen Koalition
von SPD und Union in Berlin,wo die Unterschiede
von beiden Koalitionspartnern gerade im Bereich
der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik immer deut-
licher werden, konnen beide Seiten, d.h. sowohl
Gewerkschaften als auch die SPD, von einem en-
gen Schulterschluss partizipieren.
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Dassdie SPD in den vergangenen Monaten

immer intensiver ihre Bereitschaft gezeigt

hat, die Agenda 2010 eben nicht als Dogma
zu betrachten, sondern eine Fortentwicklung im
Sinne der Menschen zuzulassen, macht deutlich,
dass der Arbeitnehmerfliigel in der SPD im Aufwind
ist. Der vorgelegte Abschlussbericht der Arbeits-
gruppe , Arbeitsbedingungen verbessern —Renten-
zugang flexibilisieren” des SPD-Parteivorstandes
und der SPD-Bundestagsfraktion zeigt zudem
deutlich, dass sich einiges bewegt hat. Dass die
SPDssich eindeutig bei den Themen,,Mindestlohne
und Leiharbeit” positioniert hat, macht klar, auf
welcher Seite der Gesellschaft sie steht. Das, was
sich hinter der Kampagne , Gute Arbeit” verbirgt,
enthalt viele Vorschldge der DGB-Gewerkschaften
und der SPD-Arbeitsgemeinschaft flir Arbeitneh-
merfragen (AfA).

Der SPD-Gewerkschaftsrat, der mit Kurt Beck
zu neuer Bllte erwacht ist, aber auch die gemein-
samen Arbeitsgruppen von Partei, Bundestags-
fraktion und Gewerkschaftsvertretern werden auch
in Zukunft eine grofe Bedeutung haben. Viele
Gewerkschafter haben erkannt, dass es allemal
besser ist, mit der Regierungspartei SPD zusam-
menzuarbeiten, als sich einzig und allein auf den
Dialog mit der Linkspartei zu beschranken, deren
einzige Politik und Taktik es ist, den Gewerkschaf-
ten nach dem Mund zu reden, alles abzulehnen
und populistische Parolen zum Besten zu geben.
Diese Zusammenarbeit von Sozialdemokraten
und Gewerkschaftern im Deutschen Bundestag
war und ist trotz der harten Auseinandersetzun-
gen bei politischen Schwerpunktthemen auf der
Fachebene dennoch immer von Sachlichkeit und
Pragmatismus gepragt gewesen. Wahrend sich
dagegen die FDP noch nie mit arbeitenden Men-
schen identifizieren konnte und mittlerweile selbst
die Partei von Blindnis go/Die Griinen zumindest
ansatzweise erkannt hat, welche Bedeutung die
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik in Deutschland hat,
verliert im gleichen Atemzug der Arbeitnehmer-
fliigel in der CDU immer mehr an Bedeutung. Der
Wirtschaftsfliigel der CDU hat in der praktischen
Parlamentsarbeit fast immer das letzte Wort.
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O Die Menschen mitnehmen!

Das Verhaltnis von SPD und Gewerkschaften
ist splirbar besser geworden. Fiir die groke Mehr-
heit sozialdemokratischer Bundespolitiker ist un-
strittig, dass ein gutes Verhaltnis und die Einigkeit
bei zentralen Vorhaben in der Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik unabdingbar fur zukiinftige Wahler-
folge bei Bundes- und Landtagswahlen sind.

Die SPDist und bleibt die Partei der, kleinen

Leute” und sie ist dabei, den Begriff der

sozialen Gerechtigkeit und der Solidaritat
neu zu definieren. Moglichst alle Menschen in der
Gesellschaft mitzunehmen, dies ist das Ziel und
die Aufgabe, dass die SPD mit den Gewerkschaf-
ten eint. Dies ist auch mit dem neuen SPD-Grund-
satzprogramm deutlich geworden.

Ob dieses gelingt, dafiir wird maRgeblich ent-
scheidend sein, welche Antworten auf die dringen-
den gesellschaftspolitischen Fragen der Zukunft
gegeben werden. Drohende Altersarmut, Kinder-
armut, prekare Arbeitsverhaltnisse, Lohn- und
Sozialdumping,illegale Beschaftigung und Schwarz-
arbeit in einem der reichsten Industrieldnder der
Welt —hierauf muss eine sozialdemokratische Par-
tei, die zum Sozialstaatsgebot steht, Antworten
geben. Die Gewerkschaften fordern dieses zu Recht
ein. Die Umverteilung von unten nach oben und
Reichtum flr nur wenige in der Gesellschaft wer-
den die Menschen auf Dauer nicht akzeptieren.

SPD und Gewerkschaften sollten gemeinsam
ineinen Dialog eintreten und Antworten zu finden,
die die Menschen in Deutschland wieder sagen
lassen,Ja, das ist die Politik, die wir uns wiinschen
und unterstitzen!” E

[ Andreas Steppuhn, MdB (SPD), Mitglied des Bundesvorstandes der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, lebt in Seehausen/Bérde
(Sachsen-Anhalt).
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Im Mittelpunkt der aktuellsten und viel-

versprechendsten Strategieansatze gewerk-

schaftlicher Erneuerung und Revitalisierung
steht das sogenannte Organizing. Organizing stellt
eine kampagnenorientierte Form des Aufbaus be-
trieblicher Interessenvertretung sowie der gewerk-
schaftlichen Mitgliedergewinnung dar. Die einge-
setzten Organizingstrategien sind vielfdltig und
finden sich in der Regel kombiniert eingesetzt.

Uber ein spezifisches methodisches Vorgehen
werden Beschaftigte in einem Betrieb fur ihre eige-
nen Interessen aktiviert und zugleich systematisch
neue Mitglieder gewonnen. Die Ansprache der
potenziellen Mitglieder erfolgt in einem begrenz-
ten Zeitraum als konzentrierte Aktion durch aus-
gebildete Organizer.

Ausgangspunkt einer Organizing-Kampa-

gne sind innerbetriebliche Konflikte, die

von den Beschaftigten als solche wahrge-
nommen werden. Die detaillierte Planung und
Durchfiihrung von Kampagnen erfordern mehre-
re Monate.Anihnen beteiligensich oft gesellschaft-
liche Gruppen (Kirchen, attac, etc.) und soziale
Bewegungsaktivisten.

Von den USA lernen, ...

Organizing:
Mitgliederwerbung und Aktivierung

von Juri Halker

O Erfolge in den USA

Inden USA gab esimmer schon Organizer, haupt-
amtliche Funktionare die versuchten aus gewerk-
schaftsfreien Betrieben Union Shops zu machen.
In den neunziger Jahren kamen neue Strategien
hinzu.Organizingakademienentwickeltensystema-
tisch und wissenschaftlich Strategien und Taktiken,
die den Seminarteilnehmern vermittelt wurden.
Dieses Vorgehen erzielte eindrucksvolle Erfolge.

Der us-amerikanischen Dienstleitungsgewerk-
schaft SEIU gelang es, innerhalb von rund zehn
Jahren die Anzahl der Mitgliedschaft zu verdoppeln.
Im gleichen Zeitraum ging der Organisationsgrad
der meisten im Dachverband AFL/CIO zusammen-
geschlossenen Gewerkschaften massiv zuriick.
Gegen diesen negativen Trend konnten nur jene
Gewerkschaften bestehen, die konsequent auf Or-
ganizing setzten. Der Erfolg der us-amerikanischen
Gewerkschaften blieb auch jenseits des Atlantiks
bzw. des Pazifiks nicht unbemerkt. Soimportierten
die britischen, irischen und australischen Gewerk-
schaften schon vor Jahren die Organizingkonzepte
aus den USA und griindeten eigene Organizing-
akademien an denen gezielt proffessionelle Orga-
nizer ausgebildet werden.
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O Krise aussitzen oder Organizing?

In Australien war dem Einsatz von Organizing
ein langjahriger Niedergang des gewerkschaft-
lichen Organisationsgrades vorausgegangen. Die
Gewerkschaften sahen sich einer beispiellosen
Aggression von Kapital und Politik ausgesetzt. Lehr-
reich fir die deutsche Praxis diirften jene Erfah-
rungen sein,die zeigen wie passiv die Gewerkschaf-
ten auf die Krise reagierten und diese hofften
aussitzen zu kénnen. Den harten Bruch mit einer
Praxis, die immer weniger Erfolge erzielte scheu-
end,verharrten gerade die hauptamtlichen Gewerk-
schaftsfunktiondre in den Vorstanden in ihrem
bussines as usually. Und das, obwohl die vorlie-
genden Projektionen detailliert aufzeigten, dass
die australische Gewerkschaftsbewegungin nur
wenigen Jahren mitgliederschwach, einflusslos
und hoch verschuldet sein wiirde. Bis heute hat
nur ein Teil der australischen Gewerkschaftsbe-
wegung den Erneuerungsprozess eingeleitet, dies
jedoch mit ersten Erfolgen.

Warum gerade den jahrelang inihren Funk-

tionen sozialisierten Gewerkschaftshaupt-

amtlichen (aber in vielen Fallen auch den
Ehrenamtlichen) eine Neuausrichtung auf aktive
Organizingstrategien schwer fallt, wird deutlich,
betrachtet man die harten Arbeitsbedingungen
us-amerikanischer Organizer. Der inzwischen in
Deutschland tatige Organizer Jeffrey Raffo berich-
tetindem neuerschienenen Organizingbuch,You
never work alone” (VSA-Verlag 2007):,,Im Laufe
einer Organizing-Kampagne bekamen Organizer
nur jede dritte Woche ein Wochenende und nach
drei bis vier Monaten Kampagne eine ganze Wo-
che frei. Ansonsten verbrachten wir zehn bis 18
Stunden amTag hauptsachlich mit den sich orga-
nisierenden Kollegen“.Neben dem immensen Ein-
satz auf der StralRe, vor dem Betriebstor, bei den
Beschaftigten zu Hause kann vor allem das Selbst-
verstandnis der Organizer als Unterschied zur lb-
lichen Tatigkeit deutscher Gewerkschaftsfunktio-
nare gezahlt werden. Organizer setzen auf Aktivie-
rung.Sie helfen den Beschaftigten ihre Interessen
selbst durchzusetzen und lehnen die klassische
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Stellvertreterrolle ab. Organizing heifft somit im-
mer auch Politisierung und fiihrt im Ergebnis zu
einerVerbreiterung der gewerkschaftlich aktiven
Basis.

O Mit Organizing zu globalen
Gewerkschaften

Dass eine solche Vorgehensweise auch in
Deutschland praktikabel ist, bewies die Gewerk-
schaft Verdi bei ihrem exemplarischen Organizing-
projekt im Hamburger Sicherheitsgewerbe. Hier
konnten innerhalb eines Jahres rund 400 neue
Mitglieder, Betriebsratswahlen und ein Tarifver-
trag mit hoheren Einkommen durchgesetzt wer-
den. Moglich wurde dieser Hamburger Probelauf
fiir ein deutsches Organizing durch die personelle
Unterstlitzung der us-amerikanischen SEIU. Zum
zentralen Strategieansatz der SEIU gehdrt die welt-
weite Verbreitung der Organizingstrategien. Dazu
hat die SEIU zahlreiche Hauptamtliche abgestellt,
die bspw.in Europa Gewerkschafter schulen und
beiihren Kampagnen unterstiitzen. Die SEIU ver-
folgt damit eine Strategie, die darauf zielt, in welt-
weit operierende Unternehmen die Beschaftigten
allerorts gewerkschaftlich zu organisieren. Dieser
Orientierung liegt die Zielsetzung zu Grunde, glo-
bal agierende Konzerne zu weltweit geltenden
Arbeitsstandards zu verpflichten. Maglich werden
dann auch Streikaktionen, die nicht an Staaten-
grenzen enden, sondern einen Konzern in vielen
Landern zeitgleich in die Zange nehmen. In den
USA haben die Gewerkschaften unlangst in kampf-
starken Stadten, wie Chicago, New York oder Las
Vegas, nicht nur einen verbesserten Tarifvertrag
fiir die in den dortigen Hotels der Hiltonkette
Beschdftigten durchgesetzt, sondern zugleich das
Unternehmen darauf verpflichtet die Gewerkschaft
auchanallen anderen Standorten anzuerkennen,
auch wenn dort nur ein sehr geringer Organisa-
tionsgrad vorherrscht. In einem weiteren Beispiel
setzten Gewerkschafter in den USAein Unterneh-
men unter Druck welches auch in GroBbritannien
aktivwar und dort keinen Tarifvertrag unterzeich-
nen wollte. Langfristig zielen einzelne US-Gewerk-
schaften auf die Bildung globaler Gewerkschaften
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ab. Transnationale Konzerne, exemplarisch gut
sichtbar bei den Immobiliendienstleistern, dem
Reinigungs- und Sicherheitsgewerbe, agieren welt-
weit und arbeiten mit ihren standarisierten Dienst-
leitungen u.a. fiir andere transnationale Konzerne.
Bei diesen Immobiliendienstleistern finden sich
einerseits viele gering qualifizierte sowie zum Teil
legal, wie illegal arbeitende Lohnabhangige mit
Migrationshintergrund beschaftigt. Die SEIU hat
in den USA unter Beweis gestellt, dass es moglich
ist, diese traditionell als schwer erreichbare Grup-
pen geltenden Beschaftigten erfolgreich zu orga-
nisieren. Dabei fokussieren die Gewerkschaften
darauf,dass es sich bei diesen Beschaftigungsseg-
menten im Service-, Sicherheits-, Immobilien- und
Hotelgewerbe um Wachstumssektoren handelt,
die zudem anders als Warenproduktionsstatten
ortsgebunden sind und kaum von Standortverla-
gerungsdrohungen erfasst werden kénnen.

O Organizing im GroBbetrieb

Inzwischen finden sich auch in Deutschland
weitere Organizingprojekte, die an die Hamburger
Erfahrungen, sowie an die Lidl-Kampagne anschlie-
Ren und dabei auch groRere betriebliche Einheiten
in den Blick nehmen. Aktuell fiihrt Verdi Organi-
zingkampagnen in zwei Warenumschlagszentren
in Hamburg und Ostdeutschland durch. An diesen
Standorten sind jeweils knapp 2000 Beschaftigte
beschiftigt. In einem guten halben Jahr konnte
hier der Organisationsgrad von knapp 30 auf gut
45 Prozent erhoht werden. Zudem gelang es 70
Prozent der Beschaftigten in einen erstmaligen

und zweiwdchigen Streik zu flhren. Auch viele
unorganisierte Kolleginnen und Kollegen beteilig-
tensich. In wie weit Organizing in den klassischen
Industriesektoren fiir die deutschen Gewerkschaf-
ten interessant sein kénnte, miissen zukiinftige
Projekte nochzeigen,dieindiversen Gewerkschafts-
zentralen zurzeit allerdings ernsthaft diskutiert
werden.

Vor dem Hintergrund sich ausbreitender Leih-
arbeit und Fremdfirmeneinsatz sehen sich die Beleg-
schaften in traditionellen GroBbetrieben zuneh-
mend fragmentiert. Industriegewerkschaften wie
die |G Metall sind gezwungen, neue Wege der Hand-
lungsfahigkeit zu entdecken. Die Nutzung von Ele-
menten der Organizingstrategien muss daherdrin-
gendst inTestldufen erprobt werden. Die positiven
Erfahrungen, nicht nur in den USA sondern auch
in anderen entwickelten kapitalistischen Staaten,
lassen trotz spezifisch anderer Bedingungen in den
Industriellen Beziehungen die Nutzung von Organi-
zing auch in Deutschland als sinnvoll erscheinen.

O Organizerausbildung in Deutschland

Unabdingbar ist dabei die Anpassung der Orga-
nizingstrategien an die konkrete Projektsituation,
eine griindliche Fallrecherche und all dem vorge-
schaltet, die Schulung von ehren- und hauptamt-
lichen Organizern. Hierzu entstehen zurzeit erste
gewerkschaftliche Lehrgangsprojekte. Auch anden
Universitaten wenden sich Gewerkschaftssoziolo-
gendem Thema Organizing in Theorie und Praxis
zu. Nicht zuletzt sei auf das steigende Interesse
an der gewerkschaftlichen Basis verwiesen, wo
eine zunehmende Zahl von Bezirken, Verwaltungs-
stellen und betrieblichen Vertrauenskérpern sich
zum Thema Organizing in Abendveranstaltungen
oder mehrtagigen Seminaren qualifizieren lassen.
Eine Entwicklung, die darauf hinweist, dass Orga-
nizing nicht nurim groBen Mafstab, sondern bald
auchin einer Vielzahl lokaler Projekte seine Poten-
ziale unter Beweis stellen kann. |

= Juri Halker, Gewerkschaftsfarscher, lehrt an der Universitdt Duis-
burg-Essen und fiihrt Gewerkschaftsschulungen zum Thema Organi-
zing durch. www.Juri-Haelker.de, Juri.Haelker@uni-due.de.
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Gewerkschaftspolitik
mit neuen Mitteln

Fiir Mitbestimmung und Demokratie
~ im Betrieb und tiberall!
von Wolfgang Rose und

Klaus-Dieter Schwettscher

Politischeund Unternehmens-Entscheidun-

gen werden in Zeiten der Globalisierung

zunehmend ortsferner gefallt. Das erzeugt
nicht nur bei den gewerkschaftlich organisierten
Kolleginnen und den anderen Biirgerinnen ein
Geflhl der Machtlosigkeit, sondern fiihrt auch
faktisch zu einem Verlust demokratischer Mitbe-
stimmungsmaglichkeiten. Das erdffnet das Feld
fiir Demagogie und Destruktion und wird zu einer
Cefahr der Demokratie insgesamt.

In Deutschland wéchst aberein Kraut, das hel-
fen kann, den Menschen Entscheidungsmaoglich-
keiten in ihrem direkten Umfeld zuriickzugeben:
die Direkte Demokratie! Und ver.di hat sich ent-
schlossen, dieses, richtig angewandt heilsame,
Kraut zu hegen und zu pflegen, es zu starken und
zu verbreiten.

Volks- und Burgerentscheide schaffen ein Mehr
an Demokratie in unserer Gesellschaft, und die
kluge Nutzung dieser Instrumente starkt die Ak-
tions- und Kampagnenfahigkeit der Gewerkschaf-
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ten.Sie gewinnen hierbei nicht nur Blindnispartner/
-innen,sondern auch neue Gestaltungsmacht: Die
Okonomisierung der politischen Arena kann zu-
riickgehalten, den Interessen der Mitglieder und
ihrer Familien mehr Geltung verschafft werden.Den
Erfolgen der Machtzentralen des Kapitals bei der
Durchsetzung ihrer Interessen kann nicht nur die
Vorstellung von einem menschlicheren Antlitz un-
serer Gesellschaft entgegengesetzt werden - es
wird auch geschaffen. Dabei geht es nicht nurum
Abwehrkampfe, sondern auch um die Chance,
selbst gestaltend zu wirken.

SichderInstrumenteder Direkten Demokra-

tie zu bedienen starkt die Gewerkschaften,

wenn sie sich bei der Themenauswahl mog-
lichst unmittelbar an den Interessen ihrer Mitglie-
der orientieren —und sich dabej auf das Machbare
und eine breite Basis fokussieren.
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Volksentscheide sind ein geeignetes Mit-

tel, um z.B. gegen Privatisierungen vorzu-

gehen. Sie erfordern nicht nur breite gesell-
schaftliche Biindnisse, sondern die Beteiligung an
ihnen schafft und stabilisiert auch solche. Dariiber-
hinaus wirken Volksentscheide emanzipierend.
Die entscheidende Erfolgsvoraussetzung von Volks-
entscheiden liegt aber in fairen Durchfiihrungs-
bestimmungen und dem Respekt der Parlamente
vordem qualifiziert artikulierten Volkswillen. Des-
halb hat ver.di Hamburg dieses Instrument der
Direkten Demokratie selbst angewendet, mehr-
fach unterstiitzt und setzt sich fiir dessen Ausbau
ein. Darlber hinaus forderte der ver.di-Bundeskon-
gress im Oktober 2007 seinen Bundesvorstand auf,
sich gegentliber dem deutschen Bundestag flir die
Einfihrung des bundesweiten Volksentscheids
einzusetzen.

Foto: Christian Kiel

Volksabstimmungen werden sich in allen

Landern zu einem hervorragenden zusatz-

lichen Instrument, die Interessen der arbei-
tenden Bevélkerung zu verteidigen und durchzu-
setzen, entwickeln. Abhangig Beschaftigte undihre
Familien haben ein ausgepragtes Interesse an staat-
licher Daseinsvorsorge und geregelten Lebensver-
haltnissen. Direkte Demokratie kann dabei ein
Mittel sein, sie zu sichern und auszubauen. Gewerk-
schaften werden sie nutzen, um Politikverdrossen-
heit und Deregulierung entgegenzutreten. Direkte
Demokratie ist fiir Gewerkschaften ein zusatzliches
Mittel mitzubestimmen!

Gewerkschaftliches und gesellschaftliches Enga-
gement sind zwei Seiten derselben Medaille. Sie
fordern beide das Sozialkapital, wirken integrativ
und bedingen einander. Auslandische empirische
Studien belegen, dass je ausgepragter direktdemo-
kratische Rechte und Instrumente ausgebildet sind,
desto umfangreicher und lebendiger ist das gesell-
schaftliche Engagement der Biirgerinnen und
Burger.ver.dikann und will den in den neunziger
Jahren begonnenen Aufschwung der Direkten
Demokratie in der Bundesrepublik Deutschland
gewerkschaftlich mitgestalten und nutzen.

Gewerkschaftliche Aktionen und Gewerk-

schaftspolitik kdnnen nicht losgelost be-

trachtet werden von dem gesellschaftlichen
Umfeld, in dem sie stattfinden. Insofern sind die
Wirksamkeit gewerkschaftlicher Interessensvertre-
tungundauchdergewerkschaftliche Organisations-
grad naturgemaR Schwankungen unterworfen.

Gewerkschaften sind Selbsthilfeorganisationen.
Sie existieren, weil Menschen sich zusammentun,
umsoihre Interessen besser vertreten zu kénnen.
Gewerkschaften leben, weil und wenn Menschen
mitmachen - bei ihrer Interessenvertretung. Ge-
werkschaften schaffen weitere Mitmachmaglich-
keiten flr ihre Mitglieder und die Beschéaftigten
und sind gelebte Teilhabe an gesellschaftlichen
Prozessen.Insofern haben Gewerkschaften auch
einvitales Interesse daran,dass Menschen bei der
Politik mitmachen, sich einmischen — und vielfal-
tig die Erfahrung machen, dass es sich lohnt, sich
zu engagieren. Neben dem Parlamentarismus,
denWahlen und der Parteiendemokratie kénnen
sie zusatzlich mit Hilfe der Direkten Demokratie,
den Blrger- und Volksentscheiden, mitreden und
mitbestimmen. Ziehen sich Menschen aus gesell-
schaftlichem Engagement zurlick, schldgt das auch
auf ihr gewerkschaftliches Engagement durch.
Insofern entwickeln die Gewerkschaften ein Eigen-
interesse an lebendiger Direkter Demokratie.
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Seit den neunziger Jahren kennen zumin-

dest alle Bundeslander das Instrument von

Volksinitiative, Volksbegehren und Volks-
entscheid;viele Kommunen das Blirgerbegehren
und den Biirgerentscheid; mit allerdings sehr unter-
schiedlichen Nutzungsgraden. Hier wird deutlich,
dass die Direkte Demokratie ihre emanzipieren-
de Kraft nur dann entwickeln kann,wenn Fairness
inden Durchfilhrungsbestimmungen und Verbind-
lichkeit in der Wirkungvon Volks- und Biirgerent-
scheiden sichergestellt sind.

Viele Staaten kennen das Recht, dass die Bevol-
kerung nicht nur wahlen darf, sondern in Einzel-
fragen direkt mitentscheiden kann. Die bekannte-
sten Falle sind die Schweiz und der US-Bundes-
staat Kalifornien. Die Bundespolitik kennt dieses
Instrument des Volks- oder Blrgerentscheides noch
nicht. Die aktuelle hiesige politikwissenschaftliche
Diskussion wird aber mittlerweile tiberwiegend
darumgefiihrt,dasses beiderFragedes bundeswei-
ten Volksentscheides in naher Zukunft weniger um
das OB als um das WIE gehen wird.

O Gewerkschaftliche Bewertung

O Politik istimmerauch gepragt von Lobbyarbeit.
Insbesondere sogenannte ,weiche Interessen”,
wie zum Beispiel Interessen der Daseinsvorsor-
ge, tun sich schwer, sich im Parlamentarismus
verldsslich gegen ,harte, zum Beispiel 6kono-
mische, Interessen durchzusetzen. Hier kann
Direkte Demokratie zu einem Ausgleich der
Interessensvertretung und -durchsetzung,z.B.
gegeniiber der Lobby des Kapitals, beitragen.

O Volksabstimmungen sind insbesondere in Ham-
burg, als gewerkschaftliche Aktionsform ge-
wahlt worden. ver.di Hamburg hatte sich. gegen
den Verkauf stadtischer Krankenhauser gestellt
und dafiir eine 77prozentige Zustimmung erhal-
ten. Unter Federfiihrung der GEW wurde die
Privatisierung der Berufsschulen thematisiert.
Infolge dieser Initiativen und des missachten-
den Umgangs der Biirgerschaftsmehrheit mit
Volksentscheiden hat sich ein mehr als dreifSig
Organisationen umfassendes Blindnis gebildet,
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das seit gut dreiJahren, auf einer sehr respekt-
und vertrauensvollen Basis, fiir die verbesserte
verfassungsrechtliche Verankerung fairer und
verbindlicher Volksentscheide kampft. Die Inte-
ressen der betroffenen Beschaftigten und ihrer
Familien wurden von verdi und GEW auf die
politische Agenda gehoben und in der Stadt
breitest diskutiert. Dabei wurde die Interessens-
identitat zwischen Gewerkschafterlnnen und
dem weitliberwiegenden weiteren Teil der Be-
volkerung nicht nur verdeutlicht, sondern von
Letzterem auch so gesehen und bewertet. Die
Hamburger Gewerkschaften haben das von
anderen errichtete Ghetto der ,Lobby der Fach-
arbeiter und Angesteliten in ungekiindigter
Stellung” wahrnehmbar verlassen. Sie haben
die Tur dazu aufgestoRRen, dass auch andere
Konflikte in der Stadt zukiinftig in einem breiten
Diskurs bewaltigt werden kénnten —sei es aus-
gehend z.B.von den Hafenarbeiter/-innen oder
den Kolleginnen von EADS-Airbus
Volksabstimmungen finden in der Regel im
Verbund breiter gesellschaftlicher Blindnisse
statt. Diese Prozesse erfordern, und erdffnen
die Chance, dass sich die Gewerkschaften, tiber
die Betriebe und Verwaltungen hinaus, in die
Mitte der Gesellschaft stellen.Volksabstimmun-
gen mit gewerkschaftlicher Beteiligung wirken
flr sie imagefordernd und 6ffnen Tiren, die
in beide Richtungen durchschritten werden.
Das aktuelle Hamburger Biindnis fiir faire und
verbindliche Volksentscheide reicht von nahe-
zu dem gesamten linken Spektrum bis tief in
das ,birgerliche" Lager.
Gewerkschaften sind darauf angewiesen, dass
Menschen bereit sind, selbst fiirihre Interessen
einzutreten. Frust, Resignation und Riickzug
ins Private schlagen von der politischen auf die
gewerkschaftliche Ebene durch. Direkte Demo-
kratie schafft zusatzliche Zugangskanale in die
politische Arenal Direktdemokratische Instru-
mente schaffen themenspezifische Partizipa-
tionsmoglichkeiten fir die Birgerinnen und
Burger. Direkte Demokratie kann neue Partizipa-
tionsressourcen und Identifikationspotenziale
aufdem Weg von der,Zuschauer” hin zu einer
“Mitmachdemokratie” erschlieRen.
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O Ein defensives oderrestriktives Verhaltnis von
Parlamentsmehrheiten zur direkten Demokra-
tie ist nicht isoliert nur fiir das Volksabstim-
mungsverfahren zu sehen. Es ist eingebettet
in die allgemeine Kampagne gegen Mitbestim-
mung und Mitwirkung der Blirger/-innen und
ihrer Organisationen. Politik bereitet so auch
das Feld, Mitbestimmung in Betrieben und Ver-
waltungen zuriickzudrangen.

0O Politik ist bekanntlich die Kunst des Kompro-
misses. Die Kunst der Lobby des Kapitals ist, ihre
Interessen als gemeinnitzig ,zu verkaufen®,
und den Politikerinnen so den Weg zur Entschei-
dungsfindung zu glatten. Deshalb ist es von
zunehmender Wichtigkeit, dass auch Parlamen-
tarier/-innen sich veranlasst sehen, starker
wahrzunehmen,dass sie unter der Kontrolle der
Blrgerinnen und Biirger stehen. Sie miissen
unabhangig von der Wahlentscheidung auch
im Einzelfall ihren Willen durchsetzen kénnen.
Sowerden parteiendemokratische Machtstruk-
turen gedffnet und der politische Wettbewerb
gestarkt.

In der Mehrzahl der europdischen Lander

gibt es mehr gelebte Direkte Demokratie

als bei uns. Hier ist Harmonisierung erfor-
derlich. Mit der unabdingbaren formellen Zunah-
me der europdischen Integration wird es notwen-
diger, dass sich die Lebens- und Erfahrungswelten
der Burgerlnnen zumindest beziiglich der politi-
schen Partizipationschancen konzertiert entwi-
ckeln. Es widerspricht dem Grundgedanken der
EU und jeder faktischen Integration, dass Nieder-
lander und Franzosen die EU-Verfassung verwer-
fen kénnen und in Deutschland noch nicht einmal
eine breite Diskussion dariiber erméglicht wird,
obdie neue vertragsgestiitzte EU ein Mehr an De-
mokratie oder ein Mehr an Herrschaft der sowie-
so schon Machtigen bringt. Eine Bilanz, ob die EU
sich hin zu mehr Macht fur die Legislative oder
hin zu mehr Macht fiir die Exekutive entwickelt,
wird in Deutschland weder von der Regierung noch
vom Parlament 6ffentlich zur Diskussion gestellt.
Die Frage, ob die verschiedenen Interessen, z.B.von
Kapital und Arbeit, zukiinftig in der EU besser,

hinreichend oder schlechter ausbalanciert wer-
den konnen, bleibt somit unstellbar und unbeant-
wortet. Der grundsatzliche Unterschied zwischen
plebiszitdrer und parlamentarischer Reprasenta-
tion wird auch in Deutschland an Bedeutung
verlieren miissen —die Wahl und Ausgestaltung
der direktdemokratischen Verfahren an Gewicht
gewinnen. Hier sollten Interessen abhéangig Be-
schaftigter und ihrer Familien Platz greifen.

Deshalbist der deutsche Bundestag gefor-

dert, Volksabstimmungen zu férdern und

insbesondere bundesweite Volksentschei-
de zu ermoglichen. Volksentscheide missen auch
Bundestag und Bundesregierung binden und die
Grundlagen fiir die Durchfihrung von Volksinitia-
tive, Volksbegehren und Volksentscheid anwen-
dungsfreundlich ausgestaltet werden.

Von Gewerkschaften angestoRene und mit-

getragene Volks- und Biirgerentscheide

sind von vielen kleinen und grofRen Erfolgen
gekront worden. Sie haben dazu beigetragen, dass
immer mehr Menschen Antworten auf die Frage
gefunden haben, ob es besser ist, ,Lebensadern”
unserer Gesellschaft im Lichte der Offentlichkeit
zu organisieren oder dem Dunkel von Kapitalinte-
ressen zu liberlassen.

Volksentscheide erreichen aber bislang dort
Grenzen, wo, wie in Hamburg beim Verkauf der
Krankenhauser,das Parlament sich tber den Willen
der Mehrheit hinwegsetzen kann.

Hieran muss dann verdeutlicht werden, dass
diese, Volksvertreterinnen®sich iber den Blrger-
willen stellen.

Solche gesellschaftlichen Lernprozesse auszu-
l6sen und zu begleiten, erfordert von den Gewerk-
schaften aber auch ein hohes MaR an Kampagnen-
und Bindnisfahigkeit,ohne die mitgliederzentrier-
te betriebliche und Tarif-Arbeit zu vernachlassigen.
Wer erreichen méchte, dass alle qualifiziert mitre-
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den konnen, braucht viele und starke Partner/-
innen und noch mehr eigenes ,know how".

ver.di ist die ersten Schritte zu mehr Direkter
Demokratie gegangen. Wir waren die Ersten, die
sich gezwungen sahen, zur Abwehr falscher Ent-
wicklungen neue Pfade zu beschreiten. Wer wei3,
wann nicht nur ver.di sondern méglichst alle deut-
schen Gewerkschaften, nicht nurregional, sondern
auch inder ganzen Republik,in der Lage sein wer-
den, schon im Vorwege zu sagen, ,unsere Mitglie-
der mochten, dass die Bevolkerung entscheidet,
dass unsere Gesellschaft an dieser Stelle zukiinf-
tig so und so aussieht!“?

Fur mehr Mitbestimmung und Demokratie—im
Betrieb und Gberall! |

[> Wolfgang Rose, ist Landesbezirksleiter von verdi in Hamburg,
[ Klaus-Dieter Schwettscher, verdi-Bereichsleiter Direkte Demokratie.

LINKE?

Bei uns schon

seit 1863!

Mitglied werden!

W]

Forum demokratische Linke

Die Linke in der SPD

‘www.forum-di21.de
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Hans-Peter Waldrich
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Hans-Peter Waldrich:
In blinder Wut
Warum junge Menschen
Amok laufen
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Zenz/Bacher/Blum-

Maurice (Hg): Die
vergessenen Kinder
Vemachlassigung, Armut
und Unterversorgung in
Deutschland

Winfried M. Lens. Karinma Bicher/
Menate B -Manrice (g1

Die vergessenen Kinder
Broschur, 213 Seiten,

EUR 14,90

Andreas Kuhlmann:
Faustrecht

| Jugendgewaltin Schule
und Freizeit

Broschur, 170 Seiten,
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Was heildt Gute Arbeit?

von Kathleen Kollewe

Das Konzept von Guter Arbeit - das eng-

lische Wort dafiir ist ,decent work" und

trifft es sogar noch besser: ,anstandige,
menschenwdirdige” Arbeit ~ tauchte das erste
Mal1ggg im Bericht der internationalen Arbeits-
konferenz der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO) auf. Danach umfasst der Begriff diverse
Aspekte von allem, was wir unter einer guten Ar-
beit iberhaupt subsumieren kénnen.Zusammen-
gefasst in vier grofRe Sdulen gehdren dazu Be-
schaftigung, Soziale Sicherung, Arbeitnehmerin-
nenrechte und Sozialdialog.

O Gute Arbeit oder Turm zu Babel?

ledoch gibt es im Detail keine einheitliche Be-
griffsbestimmung. Je nachdem, ob wir uns im
internationalen, europdischen oder nationalen bzw.
akteursbezogenen Kontext bewegen, werden die
Inhalte von Guter Arbeit unterschiedlich breit ge-
fasst, abhangig davon, wie weit man sich liber
Grenzen hinaus einigen kann und wie weit mit den
Kompromissen riesige Unterschiede im Niveau von
beispielsweise Regelungen zu Arbeitsbedingun-
gen umfasst werden. Auch in Deutschland variiert
die Auffassung von Guter Arbeit von Akteur zu
Akteur. Mit etwas Kreativitat kann ein unglaubli-
ches Spektrum an Themen unter Gute Arbeit plat-
ziert werden, weil sich damit sehr vieles verbinden
Iasst: Sicherheit, Arbeitsbedingungen, Gesundheit,
Anerkennung, Teilhabe, Qualifizierung, Motivation,
Kultur ... Das hat Vor- und Nachteile. Die breite
Spanne des Verstandnisses birgt die Gefahr grofier
Verwirrung, wovon die Rede ist, wenn man lber
Gute Arbeit spricht. Was zu Missverstandnissen
und Nichteinhaltung von Vereinbarungen fiihren
kann, verlockt auch geradezu zum ,window dres-
sing": Seht her, wie toll wir sind. In den Augen
mancher Zeitgenossen bedeutet Gute Arbeit lber-
haupt einen Arbeitsplatz zu haben.
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Nachdem Arbeitsbedingungen in Zeiten

des Wandels der Arbeitswelt lange Zeit

trotz europaischer und internationaler Ini-
tiativen scheinbar ein Nischenthema fiir Gewerk-
schaften waren, gerade so, als ginge es um ein Lux-
usthema, dem man sich nun aufgrund der guten
Konjunktur annehmen kann, riicken viele Aspekte
von Guter Arbeit wieder in den Fokus der &ffent-
lichen Debatten. Hierin steckt die Chance, die neue
Arbeitswelt ernsthaft zu gestalten, Internationali-
sierung wirklich wahrzunehmen als Chance sowie
alte und neue Instrumente so miteinander zu ver-
binden, dass sich Arbeitnehmerinnen nicht vor
ihrer Tatigkeitsperspektive fiirchten miissen. (Dazu
haben u.a. die Initiativen der Einzelgewerkschaf-
ten und des DGB — zuletzt mit dem Index Gute
Arbeit—aber nun auch der Leitantrag der SPD mit
gleichen Titel beigetragen.)

O Wie kann Gute Arbeit
gestaltet werden?

Wichtig bei der Gestaltung von politischen und
wirtschaftlichen Voraussetzungen flr Gute Ar-
beit ist ein Ansatz, der sich nicht nur aus der So-
zialpolitik und deren Instrumenten speist.Vielmehr
scheint es sinnvoll, damit auch Einkommens-,
Vermogens-, Ordnungs-, Bildung- und Finanzpo-
litik zu verbinden und einzubeziehen, damit Pra-
vention und Nachhaltigkeit in einem gréReren
Bedeutungszusammenhang wirken kénnen. Gute
Arbeit stellt ebenso wie eine nachhaltige Sozial-
politik, nicht die Anzahl der Manahmen, sondern
das Ergebnis sozial gerechter Politik dar (siehe
Kasseler Kreis: Berliner Thesen 2006).

Flreine erfolgreiche Gestaltung von Guter

Arbeit ist es essentiell, dass alle relevanten

Akteure daran arbeiten. So ergeben sich
z.B.gemeinsame Schnittpunkte fiir Gewerkschaf-
ten und SPD in vielen Bereichen von Guter Arbeit.
Hier seien drei davon naher betrachtet: Flexibili-
tat versus Sicherheit, Einstellen auf die Wissens-
gesellschaft sowie Mitbestimmung und sozialer
Dialog.
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O Secubility statt Flexicurity

Der immer schnellere Wandel in der Arbeits-
welt betrifft mittlerweile 2/3 aller Arbeitnehmer-
Innen. Damit einher geht die Flexibilisierung von
Arbeitszeiten und Arbeitsorten, die Abkehr vom
Normalarbeitsverhdltnis hin zu neuen Arbeits
(-vertrags-)formen mit geringerer Absicherung und
weniger Sicherheit. Der Europdische Rat wird im
Dezember dazu eine EntschlieRung fassen, wie
der Mix aus Flexibilitdt und Sicherheit in der EU
aussehen soll. Die Gefahr besteht darin, dass Flexi-
bilitat im Vordergrund steht, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen zu sichern. Erfahrun-
gen aus anderen Landern wie Danemark, die im-
mer als ,best practice” bejubelt werden, zeigen
allerdings, dass sich die Euphorie fiir den soge-
nannten ,Flexicurity-Ansatz” (Flexibility und Secu-
rity — Flexibilitdt und Sicherheit) in Grenzen halten
misste.Vielmehr sollte der Ansatz seinen eigenen
Schwerpunkt in der Sicherheit suchen-also ,Secu-
bility" heiBen, um die notwendige Flexibilitat
sozial zu flankieren.

O Wissen fiir die gute Arbeit

Gute Arbeit heift auch, die taglichen Heraus-
forderungen einer moglichst nicht eintonigen
Arbeit meistern, weitgehend selbstbestimmt ar-
beiten und sich Verdnderungen am Arbeitsplatz
stellen zu kénnen. Aus- und Weiterbildung sind
dafiir prinzipielle Voraussetzungen. In der zuneh-
mend wissensbasierten Arbeitswelt reicht die
Ausbildung am Beginn des Berufslebens nicht
mehr aus. Dieses Feld betrifft aber auch Bildung
jenseits vom eigentlichen Arbeitsablauf. Fiir Arbeit-
nehmerinnen, die auf zunehmend flexibilisierten
Arbeitsmarkten gegenliberstehen, sind Wissen,
Kenntnisse und Fahigkeiten Voraussetzungen fiir
die .Employability” - Beschaftigungsfahigkeit. Un-
ternehmen klagen lber Fachkraftemangel. Fir
schlecht aus- oder kaum weitergebildete Kollegin-
nen wird es immer schwieriger, einen passenden
Arbeitsplatz zu finden bzw.ihn zu behalten. Aller-
dings kann es nicht dem einzelnen allein (berlassen
bleiben, sich aus- und weiterzubilden. Flexiblere

>



B ¥ Im Fokus

und immer weiter integrierte Arbeitsmarkte mis-
sen auch von Sicherheiten und Angeboten fir
Aus- und Weiterbildung flankiert werden.

O Mitbestimmte neue Arbeitswelt

Damit kommt ein weiterer Aspekt von Guter
Arbeit ins Blickfeld. Die deutsche Mitbestimmung
lebt von einem echten Sozialdialog und der Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz. Ein Secubility-An-
satz sollte, so wie es vom Europdischen Parlament
gefordert wurde und auch auf der Arbeitsliste der
deutschen Prasidentschaft fiir Gute Arbeit stand,
starke Mitbestimmungsgrundsatze und den sozia-
len Dialog als Gestaltungsgrundlage nutzen. Dies
nicht nur flr rechtlich verbriefte Aspekte von Gu-
ter Arbeit, sondern auch fiir Inhalte, die gemeinhin
gern unter dem groftenteils unilateralen CSR-An-
satz (Corporate Social Responsibility - gesellschaft-
liche Unternehmensverantwortung) gefasst wer-
den,um garantierte Mitbestimmungsrechte nicht
zu verwassern. Die deutschen Gewerkschaften ste-
hen vor der Herausforderung der Europaisierung
der Mitbestimmung—mit der Europdischen Aktien-
gesellschaft und verschiedenen anderen Unterneh-
mensrichtlinien auf europdischer Ebene wird die-
se Herausforderung sehr konkret: Unternehmen
und Kapital sind international und/oder europaisch
aufgestellt. Mitbestimmte Gestaltung der neuen
Arbeitswelt ebenso die Regulierung oder Re-Regu-
lierung muss sich demnach ebenfalls grenziiber-
schreitend orientieren. Dabei spielt die Mitbestim-
mung des einzelnen an seinem Arbeitsplatz eine
gleichgroBe Rolle wie Unternehmensmitbestim-
mung und Sozialdialog. Ersteres hat bewiesener
Weise weniger Chancen ohne die anderen beiden
Komponenten.

O Ausblick: Gute Arbeit vergleichbar
machen

Es gibtin der Mehrzahl der EU Lander dhnliche
Ansdtze fur die Messung von guter Arbeit wie in
Deutschland mit dem DGB-Index Gute Arbeit. Wis-
senschaftlich ist dies zwar umstritten: wie will

man Sicherheit, Unternehmenskultur oder Dialog
in Messzahlen packen? Dennoch: durch die Einfiih-
rung des Euro sind Léhne und Preise vergleichbar
geworden. Warum sollen nicht Arbeitsbedingun-
gen vergleichbar werden? Bei der Entscheidung
inwelcher Art dies geschehen kann, musste man
die Oberlegungen einbeziehen, die am Anfang des
Artikels angestellt wurden: was versteht man da-
runter und wie verhindert man den Missbrauch
eines Indexes. Allerdings waren damit Vergleiche
nicht nurinnerhalb eines Unternehmens maglich,
sondern auch grenzlberschreitend.

Als gemeinsame Orientierungshilfe wiirde

ein solcher gemeinsamer Index die grenz-

Uberschreitende Gewerkschafts- und Be-
triebsratsarbeit unterstiitzen und eventuell Inhal-
te fiir grenziiberschreitende Tarifverhandlungen
verdeutlichen. Arbeitnehmerinnen und Unterneh-
men kdnnen direkt vergleichen, wie zufrieden sie
mit ihrer Arbeit sind oder wie gesund sie ihre Arbeits-
bedingungen einschatzen. Fiir die Unternehmen
gelten fiireinen europdischen Index die gleichen
Vorteile wie von nationalen Vergleichindizes.

O Gemeinsam anpacken

Im Sinne einer inhaltlichen Orientierung, kom-
men fir Gewerkschaften als auch fur die SPD
mehrere Punkte in Frage, bei denen sich gemein-
same Schnittstellen ergeben. Diese Schnittstellen
kénnten produktiv genutzt werden, um die ent-
sprechenden Bereiche von Guter Arbeit aufzuneh-
men und zu gestalten. Die dargestellten Handlungs-
felder sind dabei nur ein kleiner Ausschnitt der
Méglichkeiten. [ ]

[ Kathleen Kollewe, 1971, promoviert am Otto-Suhr-Institut FU Ber-
lin, sie ist Mitglied der IG Metall sowie der SPD und aktivim ,Kasseler
Kreis", einem Netzwerk junger Gewerkschafterinnen mit SPD-Partei-
buch und dem Ziel, gemeinsame Ansatzpunkte von Gewerkschaften
und SPD zu entwickeln.

Die Jahrestagung 2008 wird sich mit Guter Arbeit, Prekarisierung und

atypischer Beschaftigung, Weiterbildung und Mitbestimmung am
Arbeitsplatz beschéftigen.
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In der spw als Magazin in der Tradition der

gewerkschaftlichen Orientierung, haben

gewerkschaftliche Themen seit der Griin-
dung regelmaBig ihren Platz. Einen umfassende-
ren Uberblick tiber die gewerkschaftliche Strategie-
diskussion gab es vor gut zwei Jahren mit dem
Heft 144. Anlass war eine gemeinsame Tagung von
ProMS Nord und der IG Metall Jugend im Bezirk
Kiiste.Tagung und Heftschwerpunkt setzten sich
mitdemWandelder gewerkschaftlichen Mitglieder-
basis, erneuerten betriebspolitischen Konzepten
(Aktivierung) und der Ausgestaltung des gesell-
schaftspolitischen Mandats auseinander. Erganzt
wurde der Schwerpunkt um einen Beitrag zur Inter-
nationalisierung der Gewerkschaftsarbeit am Bei-
spiel deutscher und brasilianischer Belegschaften
in der Chemieindustrie.

Seitdem hatten einzelne Artikel immer wie-

derdas strapazierte Verhaltnis von SPD und

Gewerkschaft zum Thema. Der Tenor dieser
Artikel lag darin,dass diese Entfremdung weniger
der Personlichkeit der einzelnen Akteure, als viel-
mehr strukturellen Ursachen zuzuschreiben ist.
Entsprechend bemiihten sich die Autoren darum,
nach méglichen gemeinsamen Ankniipfungspunk-
ten in Zeiten des sich erweiternden Parteiensys-
tems zu fahnden.

,Strategic Unionism: Aus der Krise zur Erneue-
rung?“ heifft ein bald erscheinendes Buch, in dem
eine Forschungsgruppe um den Jenaer Sozialwis-
senschaftler und spw-Mitherausgeber Klaus Dérre
Ansatze der gewerkschaftlichen Erneuerung um-
reilst. Nachdem die Sozialwissenschaften in Deutsch-
land Gber mehrere Jahrzehnte den unweigerlichen
Niedergang der Gewerkschaften vorausgesagt
haben, nimmt dieses Buch einen wohltuenden

Literaturschau

von Kai Burmeister

anderen Blickwinkel ein. Zwar kann es sehr wohl
sein, dass Gewerkschaften an ihren vielfaltigen
Herausforderungen scheitern; gleichwohl verfii-
gen sie selbst (iber verschiedene Optionen zur
Uberwindung der Reprisentationskrise. Dieses
ausderangelsachsischen Gewerkschaftsforschung
beeinflusste Buch kann sowohl die deutsche For-
schungslandschaft als auch die Gewerkschaften
befligeln.

Beispielhaft hierfur steht der Organizing-

Ansatz, bei dem ebenfalls beeinflusst durch

usamerikanische Erfahrungen die aktions-
orientierte Mitgliedergewinnung und -aktivierung
im Mittelpunkt steht. Uber die entsprechenden
Erfahrungen in anderen Landern gibt das von der
Bockler-Stiftung herausgebende Buch, Union Re-
newal — Gewerkschaften in Verdnderung” einen
Uberblick. Das Spannungsverhéltnis beim Orga-
nizing zwischen dem Organisieren und den Inhal-
ten greift das Buch,Never work alone” mit vielen
guten Aufsatzen auf, dass jlingst beim VSA-Verlag
erschienen ist. Ebenfalls mit der Fragestellung

.Organizing — Mobilisierung gegen den Mitglieder-

schwund” setzt sich das Dezemberheft der Mit-
bestimmung auseinander.

Die Adresse fur die gewerkschaftliche De-

batte ist das VSA-Verlagsprogramm. Her-

vorzuheben ist etwa das Handbuch ,Gute
Arbeit",das vom gleichnamigen IG Metall Projekt
erarbeitet worden ist. Hier finden Betriebsréte und
gewerkschaftliche Vertrauensleute vielfaltige Hand-
lungshilfen fur die Praxis. Die Autoren unterbreiten
hierzu klare Gedanken und bieten eine politische
Einordnung gegen den arbeitspolitische Rollback
in Zeiten der Shareholder-Okonomie. ]
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Kinderspiel Kapitalismus: Mitten
im demographischen Wandel ...

Es war im Zug nach Stuttgart. Vormittags,

um halb 1o stieg ich in Berlin-Hauptbahn-

hof in den ICE. Ich hatte einen Platz mit
Tisch reserviert, um in Ruhe arbeiten zu kénnen.
Die beiden Fensterplatze waren von einem dlteren
Ehepaar besetzt. Er las Zeitung, sie schalte einen
Apfel. Eine karierte Serviette lag fein sauberlich
auf dem Tisch ausgebreitet. Darauf landeten die
Schalen.Die Frau gab dem Mann wortlos die Apfel-
stlicke. Er nahm das Obst, ohne von der Zeitung
auf zu schauen, steckte es in den Mund. Ich legte
meinen Laptop neben die Serviette mit dem Miill
und versuchte auch noch die anderen Unterlagen
aufdemTisch unterzubringen. Die beiden guckten
mich fragend an.

Eine dltere Dame stieg ein. Sie trug neben dem
Koffer einen Rucksack auf dem Riicken und einen
vor der Brust, genau wie wir friher als wir mit Inter-
rail durch Europa tourten. Sie suchten ihre Lese-
brille, fand sie nicht. Drei mal rannte sie an un-
serer Sitzgruppe vorbei, die Koffer wie ein gezlck-
tes Schwert vor sich. Ich schaute mich um und
konnte niemanden entdecken, der ohne Lesebrille
der alten Dame hdtte helfen kénnen. Der Zug
war etwa zur Halfte besetzt und aufler mir war
niemand unter sechzig.Ich stand auf und sprach
mit der Frau. Sie guckte mich misstrauisch an,
hielt ihren Koffer schiitzend noch etwas hoher
und ergab sich dann ihrer Notlage. Es war kein
Problem Platz 32 zu finden. Und weil ich schon
mal da war, halfich noch die Rucksacke abzuneh-
men, den Koffer zu verstauen, den Mantel auf-
zuhdngen und das Essen aus den Rucksacken
griffbereit zu platzieren. Angesichts des Staus,
den wir verursacht hatten, hob ich noch drei weite-
re Rentner-Koffer in die Gepackablage, bevorich
mich mit Riickenschmerzen wieder setzte.

von Alexandra Kramm

Magazin HE N

e
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Der Zug fuhr ab. Ich hoffte, méglichst viel

Arbeit in den nachsten sechs Stunden zu

schaffen. Das stellte sich als hoch gesteck-
ter Wunsch heraus. Nicht, dass die beiden mich
durch ihre Unterhaltung besonders abgelenkt hat-
ten.Sie sprachen die ganze Fahrt recht wenig, wa-
ren aber ausgesprochen aktiv. Der Mann neben mir
ging fiinfmal auf die Toilette, dreimal zum Miill-
eimer und einmal zum Schaffner. Nach der Zeitung
holte sie das Kreuzwortrdtsel raus,dann die Ther-
moskanne,die belegten Brote, einige Zeitschriften,
penibel gepellte Orangen, Spielkarten und als Hohe-
punkt das hart gekochte Ei. Auf dem Tisch wurde
die Schale briichig geklopft,dann Kriimel fir Kri-
mel akribisch absortiert und auf einer neuen Ser-
viette gelagert. Zum Vorschein kam ein schon leicht
blaues, riechendes Ei. Er al es mit Salz verfeinert,
in kleinen Happen. Der Gestank des Eis vermisch-
te sich mit Geriichen von Tosca und Toilette. Zum
ersten Mal fiihlte ich, was demographischer Wan-
del wirklich heien konnte ...

Ich fragte mich, was diese Alten alle in

Stuttgart wollen.Waren sie friiher alle als

Wehrdienstverweigerer, Hausbesetzer oder
Autonome nach Berlin gekommen? Besuchten sie
jetzt ihre Kinder, die aus Verzweiflung Uber den
Berliner Arbeitsmarkt ihr Gliick im reichen Landle
suchten? Eine halbe Stunde vor Stuttgart stand
die erste Frau auf, zog sich an und stellte sich an
die Tur. Die anderen folgten mit einer Mischung
aus Hektik und Panik. Sie wackelten im Gang hin
und her, aber ich konnte endlich in Ruhe weiter
arbeiten. |

[ Alexandra Kramm, ist selbstandige Kommunikationsberaterin und
Coach in Berlin (www.schulter-blick.de).
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von Arne Heise

Foto: www.photocase.com; ® webbostat

Als im Februar 1992 der Maastrichter Ver-

trag vom Europdischen Rat unterzeichnet

wurde, wurde damit ein neues Kapitel in
der Geschichte der europdischen Integration auf-
geschlagen. Denn anders als noch im Falle der
Rémischen Vertrage von 1957 und der Einheitli-
chen Europdischen Akte (EEA) von 1986 geht der
Maastrichter Vertrag mit der Schaffung der Euro-
paischen Union und einer gemeinsamen Wahrung
lber ausschlieBlich wirtschaftlich motiviertes Zu-
sammenarbeiten der europdischen Mitgliedslan-
der weit hinaus.

O Die institutionelle Ausgestaltung
der EZB

Deutschland und die Deutsche Bundesbank
legten groRen Wert darauf, dass die EZB weitest-
gehend nach dem als besonders erfolgreich an-
gesehenen Bundesbank-Modell konstruiert wur-
de und die Geldpolitik der EZB den Prinzipien der
Bundesbank folgt. Dies ist keineswegs selbstver-
standlich, schlieRlich war es einerseits die restrik-
tive Geldpolitik der Bundesbank, die in Frankreich
im Rahmen der ,Franc fort’-Politik fiir die 6kono-
mische Stagnation der,Grand Nation'in den1g98oer
und199oerJahren verantwortlich gemacht wur-
de,und andererseits gab es in Europa unterschied-
liche Kulturen'der Geldpolitik. Herausgekommen
ist ein System zentraler Dezentralisierung,d.h. die
EZBsteuert die Geldpolitik in der EURO-Zone, wah-
rend die nationalen Zentralbanken diese Politik nur
umzusetzen haben.

Stichwort zur Wirtschaftspolitik:
Die EZB und ihre Geldpolitik

Es gehort mittlerweile zum common sense

der Geldpolitik, dass ein positiver Zusam-

menhang zwischen dem Unabhangigkeits-
grad einer Zentralbank und der Preisstabilitat der
ausgegebenen Wahrung besteht. Weniger Konsens
besteht allerdings darin,ob die hohere Preisstabi-
litat auch mehr Wachstum ermoglicht oder gar mit
Wachstumsverlust bezahlt werden muss. Die EZB
jedenfalls genieft statutengemal die héchste
denkbare Unabhangigkeit: Sie hat Zielunabhéngig-
keit, sieist inder Wahlihrer Instrumente unabhan-
gig, die handelnden Personen sind von groftmog-
licher Unabhangigkeit und die EZB darf weder der
Europdischen Kommission noch nationalen Regie-
rungen direkt Kredite gewdhren. SchlieBlich ist die
Rechenschaftsverpflichtung der EZB duBerst be-
grenzt: Sie veroffentlicht monatliche und Jahresbe-
richte und kann auch vom Europaischen Parlament
zu Stellungnahmen aufgefordert werden, doch hat
dieses Berichtswesen immer nur Informations-,
nicht aber Rechenschaftscharakter, der sich auf die
Handlungsweise der EZB auswirken konnte.

O Eine (erste) Bewertung der Geldpolitik
der EZB

Wie jede andere Zentralbank kann auch die EZB
das Ziel der Preisstabilitat nicht direkt verfolgen,
sondern nur durch Beeinflussung realer und mone-
tarer GréRen auf die endogene Preisentwicklung
Einfluss nehmen.In der akademischen Geldtheo-
rieistmittlerweilediemonetaristische Geldmengen-
steuerung, die die Entwicklung eines Geldmengen-
aggregats als entscheidendes Zwischenziel ansah,
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EURO-Zone USA GB
Inflationsrate 1,9 2% 1,8
M3 8,4 - =
(Zielvorgabe) (4,5)
Kurzfr. Realzinsen 1,3 1,4 17
Wachstums-Zins-Differential 0,7 1,7 15
Reales BIP-wachstum 2,0 3,1 3,2

Tabelle: Entwicklung ausgewahlter Indikatoren in der EURO-Zone,den USA und GroBbritannien; 1999-2006; Anmerkungen: Jahresdurchschnitt-
liche Verinderungsraten; Quelle: European Economy, Statistical Annex, Spring 2006; EZB — Monatsbericht 07/2006.

zugunsten eines direkten,Inflation Targeting’ mit-
tels Zinspolitik ersetzt worden. Die EZB hat sich
bisher noch fiir keine klare Strategie entscheiden
konnen. Mit ihrer 2-Sdulen-Strategie versucht sie
Geldmengenorientierung und Inflation Targeting’
zu verbinden, verwirrt damit aber lediglich die
Marktteilnehmer, fir die der geldpolitische Kurs
der EZB nur schwer prognostizierbar wird, wenn
die Indikatoren der beiden Saulen sich widerspre-
chen. Zusatzlich ist das eigentliche Ziel der EZB
nicht klar definiert: Preisstabilitat ist als politische
Vorgabe in den Statuten der EZB nicht klar be-
schrieben, die EZB definiert Preisstabilitat’selbst
als eine Preissteigerungsrate von unter,aber nahe
der 2% Grenze des harmonisierten Verbraucher-
preisindizes.

Die Bewertung der Geldpolitik der EZB muss
ander Erfiillung ihrer Aufgaben und Ziele erfolgen:
Nach EU-Vertrag und EZB-Statut ist die Sicherung
der Preisstabilitat das vorrangige Ziel der Geld-
politik,nachgeordnet kdnnen dann auch Ziele wie
Wirtschaftswachstum oder Vollbeschaftigung
angesteuert werden. Trotz bislang recht kurzer
Historie der EZB und ihrer Politik soll zundchst ein
Blick auf einige Indikatoren geworfen werden
(Tabelle).

Mit einer Inflationsrate des harmonisierten Ver-
braucherpreisindizes von durchschnittlich 1,9%
seit 1999 hat die EZB die Zielvorgabe fast punkt-
genau erreicht, allerdings variieren die Inflations-
raten in der EWU weiterhin betrachtlich (2006:
Deutschland1,4%, Griechenland 3,5%). Wird die
Inflationsentwicklung mit den USA oder GroBbri-
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tannien verglichen, fallt zudem auf, dass auch
anderen Zentralbanken vergleichbare Preisstabi-
litat erzielen konnten —allerdings bei deutlich
héherem Wirtschaftswachstum. Denn obwohl die
kurzfristigen Realzinsen in der EURO-Zone niedri-
ger waren als in den USA oder GroRbritannien,
zeigt das Wachstums-Zins-Differenzial, wo das
Problem liegt:In der aktuellen Konjunkturphase
erscheint die Geldpolitik noch zu restriktiv. Die
Geldpolitik der USA reagierte z.B. deutlich sensiti-
ver auf den konjunkturellen Einbruch des Jahres
2001 als die EZB und erméglichte damit eine
schnellere und kraftigere wirtschaftliche Erholung
als in der EURO-Zone—und dies, ohne inflationdre
Gefahren in Kauf nehmen zu missen.

Es muss offen bleiben, ob sich hier tatsachlich
dauerhafte Unterschiede in der geldpolitischen
Orientierung unterschiedlicher Notenbanksyste-
me zeigen oder lediglich die einzigartige Fahigkeit
des (ehemaligen) amerikanischen Fed-Prasidenten
Alan Greenspans, die Bediirfnisse der Markte lesen
zu kénnen-allerdings deutet einiges darauf hin,
dass weder das Zentralbank-Design der EZB noch
das bislang fragmentarisch verbliebene 6konomi-
sche Governance-System in der EWU optimal in
dem Sinne gestaltet ware, dass die Wirtschaft der
EURO-Zone sich in einer Form entwickeln kann,
die den Biirgern der EU den Eindruck vermittelt,
sie profitierten von der europaischen Integration
~die gegenwartige EU-Skepsis bzw. sogar EU-Frust
ist also wahrscheinlich hausgemacht. m

[ Dr. Arne Heise, ist Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Uni-
versitat Hamburg.
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Fiir gute Arbeit und
Ausbildung.
Unsere Richtung: Links!

Schlaglichter vom Juso-
Bundeskongress 2007 in Wolfsburg

von Katie Baldschun

Vier Wochen nach dem Bundesparteitag

in Hamburg hat der Juso-Bundesverband

Ende November auf seinem Bundeskong-
ress in Wolfsburg sein Selbstverstéandnis als linker
Richtungsverband neu untermauert. Die Perspek-
tive aufdie anstehenden Landtagswahlen in Ham-
burg, Niedersachsen und Hessen, vor allem aber
auf das Europa- und Bundestagswahljahr 2009
bildeten die Folie der wesentlichen Debatten und
Beschliisse. Die zentrale Aussage: Die Jusos kamp-
fen in und mit der SPD fiir ein linkes Fortschritt-
sprojekt, das sich aus der Umklammerung der gro-
Ben Koalition I6st und mehr beinhaltet als bloRes
Bekenntnis-Linkentum.

O Bundesarbeitsprogramm:
Perspektivprojekt und Kampagne
,Gute Arbeit”

DerJuso-Bundesverband hat sich ein Arbeitspro-
gramm gegeben, das diesem Anspruch Rechnung
tragt., Fir gute Arbeit und Ausbildung” war nicht
nur das Motto des Kongresses. Unter dem Stich-
wort Gute Arbeit und Mitbestimmung wird der
Bundesverband in den kommenden Monaten in
einem von vier Perspektivprojekten seine Anforde-
rungen an Gute Arbeit formulieren und in eine Kam-
pagne speisen. Ausgangspunkt bleibt die Erkennt-

nis,dass Erwerbsarbeit fiir die Menschen nach wie
vor zentral ist—konsequenterweise haben die Jusos
Forderungen nach einem bedingungslosen Grund-
einkommen als unsozial abgelehnt — und sich in
der derzeitigen kapitalistischen Formation gravie-
rend verdndert hat und weiter verandert.

Umso bedeutsamer ist die Frage, wie Ar-

beitsleben und Arbeitsbedingungen ausge-

staltet werden — und wer (iber diese Frage
(mit-) entscheidet. Um Arbeit humaner zu gestal-
ten und das Arbeitsleben zu demokratisieren, ist
ein Bundnis von Staat, Gewerkschaften und Arbeit-
gebern notwendig. Weder Staat noch Wirkungen
des Marktes noch Reaktionsmdglichkeiten auf
Gewerkschaftsseite lassen sich, so auch die Ein-
schatzung des Arbeitsprogramms, nur noch auf
nationalstaatlicher Ebene denken—das europaisch
konditionierte Mehrebenensystem muss Analyse-
und Handlungskategorie sein.

O Offentliche Daseinsvorsorge:
Fiir einen Staat als Pionier

Die europaische Perspektive beansprucht auch
inderKongress-Debatte um die 6ffentliche Daseins-
vorsorge Bedeutung. Bei der in der Linken immer
wieder diskutierten Frage nach der Funktion des
Staates im Kapitalismus muss die Einbindung des
Nationalstaats ins Mehrebenensystem stets be-
wusst sein. Auch die EU-gesteuerte Entwicklung
vom nationalen Wohlfahrtsstaat zum Wettbe-
werbsstaat war Ausldser der Privatisierungswellen
der letzten Jahre, die mit der Diskussion um die
Privatisierung der Deutschen Bahn aktuell einen
bundespolitischen Hohepunkt gefunden hat, aber
seit den 19goern durch Kommunen, Lander und
den Bund rollt.

[5» Dr. iur, Katie Baldschun, stellvertretende Juso-Bundesvorsitzende,
lebt und arbeitet in Dortmund.
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Privatisierungen abzulehnen, griindet fiir

Jusos jedoch nicht auf Staatsglaubigkeit,

sondern der Uberzeugung, dass Staat und
Markt nicht zweivoneinander abgeschottete -oder
abzuschottende — Rdume sind. Auch den Staat al-
lein als Regulierer zu begreifen, ist nach jungsozia-
listischer Auffassung zu eng.Vielmehr kénnen in
offentlicher Verantwortung, unter demokratischer
Kontrolleundam Gemeinwohlorientiert wirtschaft-
liche Prozesse gesteuert, neue Felder erschlossen
und Innovationen geférdert werden —und zwar
unter den Kriterien von Langfristigkeit, Okologie
und guter Arbeit, zu denen der Markt schlicht nicht
in der Lage ist.

Um die Definitionshoheit tiber den Begriff der
offentlichen Aufgaben oder Daseinsvorsorge ist
ein Kampfentbrannt. Fiir Jusos und die Linke allge-
mein erschépft er sich nicht in vermeintlichen
Kernaufgaben,also Sicherheit und Schutz des Staa-
tes und seiner Biirger selbst. Es geht auch um die
Kernaufgabe des Staates, Chancengleichheit zu
organisieren: indem allen Menschen der gleiche
Zugang garantiert wird zu Gutern und Dienstleis-
tungen, die fiir ein Leben in Selbstbestimmung
notwendig sind. Der Juso-Bundesverband hat sich
den Auftrag gegeben, Anforderungen an 6ffentli-
che Aufgaben zu formulieren, die Deutungshoheit
zu behaupten und der Privatisierungswelle die
besseren Alternativen entgegenzusetzen.

O Doppelstrategie: Bewahrt, erneuert,
ausgeweitet

Doppelstrategie 2.0 heilt ein Beschluss des dies-
jahrigen Bundeskongresses, und auch das Arbeits-
programm formuliert den deutlichen Auftrag der
Neubesinnung auf die Doppelstrategie. Dass die
SPD als machtpolitischer Ankniipfungspunkt der
Jusosauch Feld fiir Auseinandersetzungen ist, hat
sich aufdem Bundeskongress eherinTeilen,in der
medial-6ffentlichen Wahrnehmung danach kaum
gezeigt. Dezidiert kritische Tone gab es in den gro-
Ren Aussprachen mit Steinmeier, Beck, Zypries und
Nahles, allerdings auch viel Vorschuss-Wohlwollen
fiir den prominenten Besuch aus der Mutterpartei.
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.Doppelstrategie gelungen” war indes

schon auf dem Kongress jedenfalls zu ver-

melden im Hinblick auf die groRe Zustim-
mung und die erkennbaren Gemeinsamkeiten mit
dem Gesamtbetriebsratsvorsitzenden Volkswagen,
Bernd Osterloh. Und eher ungewohnt, aber kultu-
rell auflockernd und den (iblichen Kreis politisch
ansprechbarer Gruppen erweiternd das Grufiwort
von Thomas Broker von der Jungen ISN, Interessen-
gemeinschaft der Schweinehalter.

O Wahlen: Linkes Profil und
feminisierte Spitze

Die Jusos haben gewahlt. Von den rund 300
Delegierten votierten 76 Prozent flir Franziska
Drohsel als neue Bundesvorsitzende. Schon in der
Tagespresse war es daraufhin haufig zu lesen: Das
beste Ergebnis fiir den Vorsitz seit der Linkswende
1969. Und tatséchlich verkniipft sich mit der gro-
Ben Zustimmung zum Arbeitsprogramm des Bun-
desverbandes und dem sehr einigen Votum fiir die
Vorsitzende der Auftrag, den gesamten Verband
als linken Teil der Partei deutlich zu profilieren.

link

Filr Gute Arbeit und Ausbild g

J

Foto: www.jusos.de

Ein starkes Signal fur die Umsetzung der
eigenen Anspriiche in Verbandspraxis geht
schon jetzt von der Verweiblichung des Vor-
standes aus: Weibliches Duo Bundesvorsitz und
Geschaftsfihrung, insgesamt sechs Frauen in ei-
nem aus zehn Mitgliedern bestehenden Vorstand.
Die Spitze des noch mannlich strukturierten Ver-
bandes wird weiblich. 8
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Ein linkes Godesberg -
Das neue Hamburger
Programm der SPD

von Detlev Albers

Der Vorgang verdient europdisches Inter-

esse: Die deutschen Sozialdemokraten ha-

ben aufihrem Parteitag Ende Oktober 2007
ein neues Grundsatzprogramm beschlossen, das
Hamburger Programm. Nach Berlin (1989) und
Godesberg (1959) ist es das dritte Programm der
Nachkriegszeit. Spannt man den Bogen liber die
ganze Parteigeschichte, gingen ihm das Heidelber-
ger Programm (1925) und das Gorlitzer Programm
(1921) in der Weimarer Republik sowie die Program-
me von Erfurt (1891) und Gotha (1875) wahrend des
deutschen Kaiserreichs voraus. Zum siebten Mal
also ein neues Grundsatzprogramm, was lohnt
daran die Aufmerksamkeit?

Foto: Andrea Arcais

Das soziale Deutschland,

Beginnenwirmitdem Normalenim Ungewdhn-
lichen. Das Hamburger Programm ist das erste
Grundsatzprogramm einer der grofen linken Volks-
parteien Europas im neuen 21.Jahrhundert, formu-
liert flir die vor uns liegenden zwei bis drei Jahr-
zehnte.Im Unterschied zu allen seinen Vorgangern
ist es erarbeitet von einer SPD als Regierungs- nicht
als Oppositionspartei —und es brauchte dafiir acht
lange Jahre,von 1999 bis 2007, drei einander fol-
gende Programmkommissionen und nicht weniger
als vier Parteivorsitzende.

Mit dem Hamburger Programm meldet

sich die SPD als Programmpartei zuriick.

Diesem Anspruch fiihlte sich die Partei seit
jeher verpflichtet. Er fand einst seinen Ausdruck
im Nebeneinander des Erfurter Programms, das
in seinem ersten Teil den vermeintlich ,naturnot-
wendigen® Weg zu einer klassenlosen sozialisti-
schen Gesellschaft skizzierte,ihm jedoch im zwei-
ten Teil einen konkreten MaBnahmekatalog von
Ubergangsforderungen hin zu einer demokrati-
schen Republik anfligte. Das Wissen um die Berech-
tigung eines solchen Spannungsbogens zwischen
derVision einer sozialdemokratischen Partei,ihrem
geschichtlichen Auftrag, und ihren aktuellen tages-
politischen Zielen hatte sich in den zuriickliegen-
den Jahren und Jahrzehnten verfliichtigt. Stich-
worte hierfiir waren das Schroder/Blair-Papieraus
dem Jahre 1999, weitreichende Privatisierungen
offentlicher Giiter, nicht wenige Aspekte der Agen-
da 2010 oder die Versuche, zentrale programmati-
sche Zielvorstellungen wie den ,demokratischen
Sozialismus" und, Wirtschaftsdemokratie" als prin-
zipiell (iberholt und damit obsolet abzutun.

Dieser gesamten Tendenz widersprechen An-
lage, Methodik und inhaltliche Grundaussagen des
jetzigen Hamburger Programms. Nun kénnte man
einwenden, die SPD habe doch ihren Anspruch,
Programmpartei zu sein, auch zuvor niemals auf-
gegeben. Das aber gilt nur formal, nicht der Sache
nach. Denn das vorherige Parteiprogramm von
Berlin, beschlossen im Dezember 1989, blieb trotz
wichtiger, bis heute aktueller Einsichten verhaftet
im Denken des System-Gegensatzes, der nationa-
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len Teilung und damit letztlich des Kalten Kriegs.
Auf diese Weise war es ein Leichtes, seine gliltigen
programmatischen Aussagen, etwa zum Prinzip
der Nachhaltigkeit, unter Verweis auf die grundle-
gend verdnderten Weltverhdltnisse beiseite zu
schieben.Tatsachlich hatte das Berliner Programm
seineorientierende Wirkung aufdie sozialdemokra-
tische Regierungspolitik langst eingeblft. Nur ein
kleiner Schritt fehlte noch, sich fiir die Zukunft
saufimmer” vom Ballast unbequemer visionarer
Zielbestimmungen zu befreien.

Um sowichtiger ist der mit dem neuen Hambur-
ger Programm gesetzte Kontrapunkt.Wenn es sich
schon einleitend in die , stolze Tradition des demo-
kratischen Sozialismus" einreiht, dann ist das
keine riickwartsgerichtete Verbeugung vor der Ver-
gangenheit. Ausdriicklich bekraftigt der Abschnitt
liber,Unsere Grundwerte und Grundiiberzeugun-
gen”, dass diese Idee nichts Geringeres als den
programmatischen Horizont sozialdemokratischer
Zielvorstellungen firdas 21.Jahrhundert formuliert,
das erste wirklich globale Jahrhundert”, wie es in
der Zeit-Analyse heiRt. Aus dem Land, in dem die
Berliner Mauer stand, kommt damit keine zwei Jahr-
zehnte spater das offensivste Bekenntnis zur Aktu-
alitdt eben dieser sozialistischen Zielsetzungen.

Wer wollte bestreiten, dass sich darin eine

entscheidende Wegmarke fur die ganze

europaische Linke der Gegenwart findet?
Im ausgehenden 1g.Jahrhundert hatte das Erfur-
ter Programm fiir alle Gbrigen sozialdemokrati-
schen und sozialistischen Parteien auf dem Konti-
nent Pate gestanden, die sich damals in der Griin-
dungsphase befanden.DasGodesbergerProgramm
in der Bundesrepublik der Nachkriegszeit symbo-
lisierte mit der Anerkennung von Grundwerte-
sozialismus und sozialer Marktwirtschaft einen
weiteren Wendepunkt, von dem wichtige Vorbild-
wirkungen auf die europdische Sozialdemokratie
ausgingen. Als eine Art ,Linkes Godesberg” hat
jetzt das Hamburger Programm gute Chancen,
ebenbirtig den beiden einflussreichsten Grund-
satzprogrammen der Partei an die Seite zu treten.
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O Kernbotschaften des Programms

Den Klimawandel aufhalten: Welche Zentrali-
tat das Hamburger Programm dem Kampf gegen
die menschenverursachte Erderwdarmung zuer-
kennt, verdeutlicht die herausragende Stellung,
allen anderen Widerspriichen vor- und (liberge-
ordnet, die es dieser Frage im Eingangs-Kapitel
.Die Zeit,inder wir leben” einrdumt. In allen folgen-
den Programmabschnitten begegnet uns das,,Prin-
zip Nachhaltigkeit” wieder, einschlielich einer
radikalen Wende der Energiepolitik bis hin zum
Eintritt in das Solarzeitalter. Es soll die Tatigkeit
des ,Globalen Rats der Vereinten Nationen fir
Wirtschafts- Sozial- und Umweltpolitik” bestim-
men, eine Kernforderung auf dem Weg zur ange-
strebten ,Weltinnenpolitik“. Seine Aufgaben sind
klar umrissen,namlich ,wirtschaftliche Interessen,
soziale Bediirfnisse und 6kologische Notwendig-
keiten aufeinander ab(zu)stimmen"”. Unausgefiihrt
bleibt leider,wo es um die Schliisselfrage des Wie
der weltweiten Durchsetzung geht. Immerhin
wird das Nachhaltigkeitsprinzip nicht minder ein-
dringlich in den Kapiteln zur Europaischen Union
und zur Umgestaltung der Wirtschaft im eigenen
Land eingefordert. Gleichwohl kénnte sich schon
bald herausstellen, dass alle diese Zielsetzungen
vor der dramatischen Zuspitzung der wirklichen
Klimaverhaltnisse verblassen und viel direktere
Eingriffe in die industrielle Lebensweise erforder-
lich machen - ganz besonders dort, woher sie
ihren Ausgang nahm.

Dem globalen Kapitalismus entgegentre-

ten: So wenig die Globalisierung von Kapi-

tal und Waren, Dienstleistungen und Arbeit
zurlickzudrehen ist, — birgt sie doch vielmehr un-
bezweifelbare Chancen—,sowenigist derdaraus
hervorgegangene globale Kapitalismus akzepta-
bel.lhn kennzeichnet ,ein Mangel an Demokratie
und Gerechtigkeit”., Er verscharft alte Ungerechtig-
keiten und schafft neue"”. Damit ist eine prinzi-
pielle Frontstellung formuliert, in der sich die Sozial-
demokraten aufgehoben wissen. Der Kampf ge-
gen die Armut, weltweit, in Europa und bei uns,
das Eintreten fiir eine gerechte Weltwirtschafts-
|
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ordnung findet hier seine allgemeinste Begriin-
dung. Mitten hinein in diese uralte, doch immer
starker aufgeladene Auseinandersetzung gehort
die Forderung nach demokratischer Kontrolle der
Finanzmarkte, die es ebenfalls auf nationaler, eu-
ropdischer und globaler Ebene umzusetzen gilt.
Allerdings, wo das Programm eben noch beschreibt,
wie notig solche Rahmensetzungen sind, da bleibt
es andererseits vage und unverbindlich,wo es um
tatsachlich greifende Instrumente geht. Weder
BérsenumsatzsteueroderTobin-TaxnochEinschran-
kungen der Hedge-Fonds Aktivitaten, die mehrals
Transparenz verlangen, haben Eingang in den Text
gefunden.

Das soziale Europa muss unsere Antwort auf
die Globalisierung werden: Wie kein Parteipro-
gramm zuvor setzt die SPD in Hamburg auf die
EU als strategischen Schauplatz der eigenen poli-
tischen Praxis. Gegen alle Widerspriiche und Halb-
heiten der heutigen europaischen Tagespolitik
heilt es gleich zu Beginn des entsprechenden
Abschnitts: ,,Das demokratische Europa braucht
eine parlamentarisch verantwortliche Regierung
auf der Basis einer europdischen Verfassung".
Ebenso eindeutig verwirft das Programm die all-
gegenwadrtige Briisseler Tendenz, den Vorsprung
des Binnenmarkts verglichen mit der sozialen
Integration in eine dauerhafte Dominanz des Markt-
prinzips auf europdischer Ebene umzumodeln.
.Neben die Wirtschafts- und Wahrungsunion muss
die europdische Sozialunion mit gleichem Rang
treten”. So und nur so kann die EU jenes Maf an
innerem Zusammenhalt und internationaler Attrak-
tivitat gewinnen, dass sie zur umgestaltenden
Kraft gegenliber dem globalen Kapitalismus befa-
higt.Es ist deshalb nur konsequent, wenn sich das
Hamburger Programm ausdriicklich dafiir einsetzt,
die Sozialdemokratische Partei Europas mit dieser
StoRrichtung,zu einer handlungsfahigen Mitglie-
der- und Programmpartei weiterzuentwickeln®.

Gute Arbeit:, Jede gut gemachte Arbeit verdient
Respekt, aber nicht jede Arbeit ist gute Arbeit.
Arbeit gehort zum menschenwiirdigen Leben,
aber sie muss auch menschenwiirdig sein®. Hier
gelangen wir zu einem Herzstiick des ganzen

Programms; wenn irgendwo, dann verlohnt von
hier aus ein vergleichender Durchgang durch die
sozialdemokratische Programmgeschichte. Von
Mal zu Mal werden uns unterschiedliche Anna-
herungen an die gesellschaftliche Wirklichkeit, das
anhaltende Bemuhen um Antworten ,auf der
Hohe der Zeit" begegnen. Neben der Tatigkeit von
Arbeitnehmern bezieht die, gute Arbeit“ des Ham-
burger Programms auch ,selbststandige Erwerbs-
formen" und, wertvolle Arbeit jenseits der Erwerbs-
arbeit" bewusstmitein AlsTeileinerglaubwirdigen
Strategie der Vollbeschaftigung bejaht sie , Arbeit-
platz- und auch Berufswechsel, vor allem aber
standiges Dazulernen”.Indem sich das Programm
die darin enthaltenen Anforderungen zu eigen
macht, vermag es die daraus folgenden Erwartun-
gen an,gute Arbeit” um so tiberzeugender zu be-
grinden. Die ,gerechte Teilhabe am erwirtschaf-
teten Ertrag" gehoren dazu ebenso wie der Schutz
vor Sozial- und Lohndumping, Tarifautonomie und
Mitbestimmung.

Gerechte Daseinsvorsorge: Das Ringen um

die moglichst umfassende Realisierung

L,guter Arbeit” schafft zugleich die Basis fiir
den Sozialstaat als ,groRRe zivilisatorische Errun-
genschaft des 20. Jahrhunderts”. Im Vorfeld des
Hamburger Parteitags war es zu heftig gefiihrten
Kontroversen dariiber gekommen, ob die ,nachsor-
genden” Elemente des Sozialstaates, verkorpert
in Transferleistungen wie dem Arbeitslosengeld
oder den Renten, gegeniiber seinen ,vorsorgen-
den“Teilen, wie den verschiedenen Bereichen des
Bildungswesens, der Integration von Migranten
oder auf dem Feld des Gesundheitsschutzes, star-
ker zurlicktreten sollten. SchlieBlich setzte sich
die Einsicht in die Unentbehrlichkeit beider Be-
reiche durch. Sie flihrte zu Aussagen wie diesen:
JJefrither, individueller und wirksamer das Prinzip
derVorsorge praktiziert wird, desto besser ist der
Sozialstaat in der Lage, die groRen Lebensrisiken
solidarisch abzusichern”. Zugleich wird deutlich,
dass die Gerechtigkeitsfrage in jedem der sozial-
staatlichen Teilbereiche vom Bildungs- und Gesund-
heitswesen bis zur Alterssicherung eigenstandige
Antworten auf vielfach dramatisch wachsende
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Das soziale Deutschland,

Aufschwung fiir alle.

Magazin B N

Das soziale Deutschland.

Anforderungen verlangt. Sie reicht von den bereit
stehenden Ressourcen Uber die Teilhabe der Be-
troffenen bis zur demokratischen Ausgestaltung
der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung.

O Moderne Programmpartei

Parteiprogramme brauchen Leben; das gilt fiir
ein Grundsatzprogramm in besonders anspruchs-
voller Weise. Sie gewinnen es aus den Uberzeu-
gungen der Mitglieder, flir die sie sprechen, deren
Einsichten sie zusammenfiigen. Aber sie mussen
sich auch als wirklichkeitsfahig und als wirkungs-
machtig erweisen. Deshalb hort die Auseinander-
setzung mit ihnen nicht auf; sie unterliegen einem
standigen Tauglichkeitstest, von innen durch Mit-
glieder und Anhanger, von auRen durch Offent-
lichkeit, Medien und konkurrierende Parteien, in
Demokratien nicht zuletzt in Wahlen.

Dies alles sind Bewahrungsproben, die das Ham-
burger Programm der SPD noch vor sich hat. Das
beginnt mit dem Prozess der Aneignung des be-
schlossenen Textes bei den Mitgliedern, und zwar
aufallen Ebenen,in den Ortsvereinen, Kommunen
und Landkreisen, auf Landes- und Bundesebene.
Uberall ist ein Abgleich vorzunehmen: Hat das
Programm die vielfachen Anregungen des Partei-
basis aufgenommen, fiigt es sich iiberzeugend in
das programmatische Erbe der Sozialdemokratie,
gibt es den Antworten auf neue Herausforderun-
gen der Gegenwart geniigend Raum, ist es wirk-
lich zukunftsfahig? Wie steht es mit der Verkniip-
fung der Kernbotschaften untereinander, wie
passen sie zu den Einzelaussagen des Programms
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und wie viel Orientierung und Handlungsanlei-
tungist daraus zu gewinnen? Zugleich aber steckt
in dem Abgleich immer auch die Riickfrage: Wie
verhalten sich die Grundaussagen des Programms
zum eigenen politischen Handeln, zur politischen
Praxis von Sozialdemokraten, egal in welchem
Bereich und auf welcher Ebene?

Dabei ist eines nicht mehr aus der Welt zu
schaffen:Wer ein neues Grundsatzprogramm be-
schlieRt, setzt dem Pragmatismus in den eigenen
Reihen Schranken und erhdht den Begriindungs-
zwang fir tagespolitisch erforderliche Kompro-
misse. Denn wer dies alles ignorierte, beschadigt
die Glaubwiirdigkeit seiner Partei viel nachhalti-
ger,als dies in Zeiten programmatischer Leer- oder
Hohlrdaume der Fall war.

Es gehort zu den Starken der deutschen

Sozialdemokraten, dass sie sich ausgerech-

net als Regierungsparteieiner GroRen Koa-
lition zutrauen, den aktualisierten Glaubwiirdig-
keitskriterien des eigenen Programms standzu-
halten. Niemand braucht zu befiirchten, dass sich
die SPD deshalb kiinftig in einen dogmatischen
Verein von Prorammexegeten verwandelte. Doch
steht auf der Habenseite schon jetzt ein unschatz-
barer Zugewinn an innerem Zusammenhalt und
der Bereitschaft, sich selbstbewusst in die politi-
sche Auseinandersetzung mit der Konkurrenz von
rechts und links zu begeben. |

= Dr. Detlev Albers, ist Hochschullehrer fiir Politikwissenschaften
an der Universitat Bremen. Er gehdrte der SPD-Programmkommis-
sion an und war lange Jahre Mitglied im SPD-Parteivorstand, er lebt
in Bremen
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Staatsverschuldung
und Investitionen

von Dieter Vesper

O 1. Merkwiirdiger Zeitpunkt der Debatte

Die Diskussion um die Einflihrung einer staat-
lichen Schuldenbremse findet zu einem erstaun-
lichen Zeitpunkt statt, denn erstmals seit fast
zwei Jahrzehnten kann wieder ein Uberschuss
in den offentlichen Kassen verzeichnet werden.
Die Verwunderung wird noch gréer, wenn man
sich die Griinde fiir die Entwicklung der Staats-
verschuldung seit der Wiedervereinigung vor Au-
gen flihrt. Sie war das Resultat einheitsbedingter
Belastungen, umfangreicher Steuersenkungen
und des schwachen Wirtschaftswachstums. In
keinemFallewareseine,iberbordende” Ausgaben-
politik, die furr die staatlichen Finanzprobleme der
letzten Jahre verantwortlich gemacht werden
konnte.In kaum einem anderen europdischen Land
sind im letzten Jahrzehnt die Staatsausgaben so
schwach wie in Deutland gestiegen. Die strengen
fiskalischen Regeln des Europdischen Stabilitats-
und Wachstumspakts setzten die Politik unter
enormen Konsolidierungsdruck, um die hohen
Einnahmenausflle zu kompensieren, so dass selbst
die Wirkung der ,,automatischen Stabilisatoren”
—alsodie Hinnahme konjunkturbedingter Einnah-
meausfille ohne dass es zu weiteren Ausgabekiir-
zungen kommt - groBenteils auBer Kraft gesetzt
wurde. Die einseitige Fixierung auf die Defizitziele
verhinderte eine problemadaquate Finanzpolitik,
d.h.eine Politik, die zumindest Giber mehr 6ffent-
liche Investitionsausgaben der anhaltenden wirt-
schaftlichen Stagnation entgegen gewirkt hatte.
Gerade die aktuelle Entwicklung zeigt eindringlich,
dass eine Stabilisierung oder gar Riickfithrung der
staatlichen Schuldenquote nur méglich (und ge-
samtwirtschaftlich sinnvoll) ist, wenn die Wirtschaft
hinreichend wachst.

Vor diesem Hintergrund sollte sich die Dis-
kussion im Rahmen der Foderalismusre-
form I nicht mit der Frage beschaftigen, ob
und wie eine staatliche Schuldenbremse einge-
fuhrt werden konnte. Vielmehr sollte im Mittel-
punkt die Frage stehen, wie das Instrument der
staatlichen Schuldenpolitik unter den Bedingun-
gen der Europaischen Wahrungsunion effizienter
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fur stabilisierungspolitische Zwecke eingesetzt wer-
den konnte. Diese Frage ist schon deshalb von
zentraler Bedeutung, weil die Finanzpolitik in der
Wahrungsunion das einzige Instrument ist, das der
nationalen Politik zur Verfligung steht, um stabili-
sierungspolitisch zu agieren. Will sie nicht ihren
Anspruch auf politische Gestaltung aufgeben, muss
sie das Instrument der antizyklischen Finanzpo-
litik weiterhin nutzen, ja ihren Gebrauch ausbau-
en. Hierzu gehdrt auch, sich mit den Funktionen
der Staatsverschuldung auseinanderzusetzen.

O 2. Antizyklische Finanzpolitik wirkt
stabilisierend

Die aktuellen Forderungen nach einer Schulden-
begrenzung fulRen auf der klassisch-liberalen Sicht
Uber die Rolle des Staates in einer Marktwirtschaft.
Der Einfluss des Staates durch Besteuerung und
Ausgaben solle so niedrig wie moglich gehalten
werden, denn staatliche Aktivitaten seien im Ver-
gleich zu privatem Handeln unproduktiv. Die
klassischen Deckungsgrundsatze der 6ffentlichen
Haushaltswirtschaft sehen eine Kreditfinanzie-
rung nurvor,umdie finanziellen Lasten zukunfts-
gerichteter Staatsausgaben, also Investitionen,
generationengerecht zu verteilen. Eine Verschul-
dungspolitik zur Glattung konjunktureller Schwan-
kungen ist nicht schon deshalb nicht vorgesehen,
weil die klassisch-liberale Sicht auf der Vorstellung
eines Gleichgewichts bei Vollbeschaftigung be-
ruht. Dahinter verbirgt sich eine Welt, die aus
einem System von homogenen Wettbewerbsmark-
ten mit unverzogert flexiblen Preisen und der
inhdrenten Tendenz zur Markrdumung besteht,
und in der Konjunkturschwankungen sich allen-
falls als Schwankungen der , natiirlichen” Produk-
tions- und Beschaftigungsgrade widerspiegeln,
folglich auch stabilisierungspolitische Interventio-
nen uberflissig sind.

Den Gegensatz zu dieser Welt bildet die auf
Keynes zuriickgehende Sicht, dass sich ein Vollbe-
schaftigungsgleichgewicht keinesfalls automatisch
ergibt, vielmehr Gleichgewichtsstdrungen die
Regel sind und dem Staat eine wichtige Stabilisie-
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rungsfunktion zukommt, die fiir alle Wirtschafts-
subjekte vorteilhaft ist. Seine konjunkturpolitische
Flexibilitat bezieht er vor allem aus der Hinnahme
von Haushaltsungleichgewichten, also der Auf-
nahme von Schulden.

In jedem Falle hdngt das AusmaR der staat-

lichen Interventionen von der wirtschaft-

lichen Entwicklung ab. Die Idee des zykli-
schen Budgetausgleichs sieht vor,dass sich der
Staat im konjunkturellen Abschwung verschuldet,
im Konjunkturaufschwung hingegen die Neuver-
schuldung abgebaut und HaushaltstUberschiisse
realisiert werden.Ein solcher Ausgleich setzt aller-
dingseinenweitgehend symmetrischenKonjunktur-
verlaufvoraus, eine Bedingung, die in den letzten
Jahrzehnten nur selten gegeben war. Die Idee des
kompensatorischen Budgets ist die extremste Hand-
lungsanweisung, sie stellt das Beschaftigungsziel
in denVordergrund. In diesem Konzept wire eine
fortgesetzt steigende Staatsschuld erforderlich, soll
die deflatorische Luicke, die sich bei zunehmender
Sparneigung und sinkender Investitionsneigung
bildet, geschlossen werden. Die Grenze der Staats-
verschuldung wird hier allein durch die Verwirk-
lichung des Vollbeschaftigungsziels gezogen.

Eine Diskussion um eine angemessene
Staatsverschuldung muss die Frage nach

ihren gesamtwirtschaftlichen Wirkungen

in den Mittelpunkt stellen. Einerseits entzieht der
Staat privaten Haushalten und Unternehmen
durch Steuern und Abgaben Ressourcen, anderer-
seits tatigt er Ausgaben, die im Unternehmens-
sektor zu Einnahmen flhren; zugleich beeinflusst
er Uber seine Kreditnachfrage den Kapitalmarkt-
zins.Welcher Einflussfaktor dominiert, hangt vom
gesamtwirtschaftlichen Umfeld ab. Vor diesem
Hintergrund sind die Art. 115 GG und 109 GG zu
sehen.Art.109 GG verpflichtet den Gesetzgeber,
im Rahmen seiner Haushaltswirtschaft das
gesamtwirtschaftliche Gleichgewicht zu beach-
ten, d.h. die staatliche Kreditaufnahme an die
gesamtwirtschaftliche Lage zu koppeln. Art. 115
GG sieht vor, dass die Einnahmen aus Krediten
>
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nicht die Summe der im Haushaltsplan veran-
schlagten Ausgaben flr Investitionen tiberschrei-
tendirfen. Diese Bestimmung stellt allerdings auf
wirtschaftliche ,Normalsituationen” ab; zur Ab-
wehr einer gesamtwirtschaftlichen Stérung ist
auch die Kreditfinanzierung konsumtiver Ausga-
ben erlaubt.In der Summe sind die verfassungs-
rechtlichen Grenzen der Staatsverschuldung also
recht weit gefasst. Diese Regelungen stehen nun
in der Kritik und sollen, so wird vielerorts gefordert,
abgeschafft werden.Vor allem aus stabilitatspoli-
tischen Erwagungen gehen diese Uberlegungen
in eine duRerst problematische Richtung. Viel na-
her liegt die Frage, wie der Begriff des gesamt-
wirtschaftlichen Gleichgewichts zu konkretisieren
ist,um politisch handhabbar zu sein. Sicherlich ist
dies ein schwieriges, weil konfliktbeladenes Unter-
fangen. Doch wird die Alternative kaum eine Ent-
politisierung der wirtschafts- und finanzpolitischen
Entscheidungen sein konnen, wie dies beispiels-
weise die Vorschldge des Sachverstandigenrates
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung vorsehen.

O 3. Weitung des Investitionsbegriffs

Problematisch sind auch die Versuche, durch
eineengere Auslegung desstaatlichen Investitions-
begriffs die Staatsverschuldung zu beschneiden.
Die 6konomische Analyse befordert keineswegs
eine engere Auslegung des Investitionsbegriffs.
Aus 6konomischer Sicht kdnnen all jene Staats-
ausgaben als Investitionen aufgefasst werden, die
in zukUnftigen Perioden Leistungen (Nutzen) ab-
werfen. Hierzu zahlen zweifelsfrei die Ausgaben
fiirdas Humankapital.In einer wissensbasierten
Gesellschaft,in der Wissen die Schliisselressource
furwirtschaftliche Entwicklung darstellt, kommt
diesen Ausgaben moglicherweise eine grolRere
Relevanz zu als den Ausgaben fiir Bauten und
Ausriistungen. In den Uberlegungen des Sachver-
standigenrates, des Wissenschaftlichen Beirates
beim Bundesfinanzministerium oder auch des
Bundesverfassungsgerichts wird die Bedeutung
des Humankapitals fiir das Wachstum zwar nicht
in Frage gestellt. Doch wird unisono befiirchtet,

dass dann der zusatzliche Spielraum fiir die staat-
liche Verschuldung zu stark ausgeweitet wiirde.
Freilich lassen sich 6konomische Griinde fiireine
engere Fassung des Investitionsbegriffs nicht fin-
den,esseidenn, man bemiiht die Vorstellung vom
liberalen Staatsverstandnis, in dem &ffentlichen
Gltern nur geringer gesamtwirtschaftlicher Nut-
zen beigemessen wird. Hintergrund fiir eine enge
Auslegung ist die Beflirchtung, dass die offentli-
chen Haushalte in der Zukunft zu stark belastet
wiirden.Doch hangt das AusmafR der Last wiede-
rum davon ab, ob die Wirtschaft hinreichend
wachst. Dies erfordert eine hohere Produktivitat
der nachsten Generation, also Investitionen auch
in das Humankapital.

In diesem Zusammenhang stellt sich die

Frage, ob Staatsschulden tatsachlich kiinf-

tige Generationen belasten. Wenn jede
Generation fiir ein méglichst hohes Wirtschafts-
wachstum bzw. dafiir zu sorgen hat, dass die Vo-
raussetzungen fur dieses Wachstum gegeben sind,
missen entsprechende Investitionen in die Infra-
struktur, in das Bildungssystem und in die For-
schung getdtigt werden. Sie erhdhen die Produk-
tivitat einer Volkswirtschaft. Allein dies ist der Weg,
Wohlstand in die Zukunft zu (ibertragen (und auch
die z.B.die Altersversorgung zu finanzieren). Eine
Volkswirtschaft insgesamt vererbt der nachsten
Generation nicht nur Schulden, sondern auch
Forderungen,und zwar im gleichen MalRe. Dabei
spielt es auch keine Rolle, ob es sich um Schulden
des Staates oder der Privaten handelt, allenfalls,
ob wir uns dem Ausland gegeniiber verschulden
oder Forderungen (in Form von Exportiiberschiis-
sen) anhaufen. Deshalb kann auch nicht die Rede
sein von einem Verteilungskonflikt zwischen den
Generationen, sondern immer nur von einem
Konflikt zwischen (kiinftigen) Steuerzahlern und
den (klinftigen) Glaubigern der Staatsschulden.
Ob dieser Konflikt geldst wird, hangt nicht zuletzt
von der ,gerechten” Besteuerung der ndchsten
Generationen ab.
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Eine Abschatzung der als investiv zu werten-
den Ausgaben des Staates flr das Humankapital,
konkret Teile der in der Statistik als konsumtiv
klassifizierten Personal- und Sachausgaben fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung auerhalb
der Hochschulen, kommt zu dem Ergebnis, dass
sie mit rund 2,5 % des nominalen Bruttoinlands-
produkts zu beziffern sind. In dieser GroRenord-
nung wirde sich der investitionsorientierte Ver-
schuldungsspielraum des Staates erhdhen, wenn
man Humankapitalinvestitionen berlicksichtigte.
Allerdings stellen sich auch hier eine Reihe von
Zuordnungs- und Abgrenzungsproblemen.

Nicht zu Unrecht ist deshalb zu fragen, ob

die Trennung von investiven und konsum-

tiven Investitionsausgaben Sinn macht,
wenn {ber Sinn und Zweck der Staatsverschul-
dung rasoniert wird. Letztlich fihrt eine solche
Unterscheidung nicht weiter. Deshalb sollte die
Frage nach Sinn und Zweck primar mit der stabi-
lisierungspolitischen Aufgabe der Finanzpolitik
verkniipft werden. Will sie nicht ihren Anspruch
auf politische Gestaltung aufgeben, muss die Fi-
nanzpolitik den antizyklischen Ansatz konsequen-
ter als bisher nutzen.
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O 4. Ansatzpunkt:
Mittelfristige Ausgabenlinie

Unter den Rahmenbedingungen des ,Maas-
tricht-Vertrages” und der damit einhergehenden
Fixierung auf Defizitziele ist dies aber kaum mog-
lich. Die Fixierung der Politik auf Defizitziele muss
letztlich in eine Sackgasse fihren, da die Politik
nur fir die Ausgaben, nicht aber fiir die Einnah-
men, deren Hohe weitgehend von der wirtschaft-
lichen Entwicklung bestimmt wird, verantwortlich
ist.Einen Ausweg aus diesem Dilemma béte das
Konzept eines (konjunkturbereinigten) Ausgaben-
pfades,der Bund und Landern vor allem Spielraum
flrdie Wirkung der automatischen Stabilisatoren,
aberauch—insbesondere auf Bundesebene —fiir
eine aktive (diskretionare) Politik liefe. Hierzu
musste die mittelfristige Finanzplanung aufge-
wertet werden, indem ihr eine gréBere Verbindlich-
keit eingerdumt wiirde. Diese langerfristige Aus-
richtung der Haushaltspolitik wird im Ubrigen
durch die zunehmende Praxis der Lénder, Doppel-
haushalte zu verabschieden, gestiitzt. Auch die
Koordinierungs- und Kontrollbefugnisse des Finanz-
planungsrates miissten ausgebaut werden. Die
zentrale Frage ist,woran sich diese Linie orientieren
sollte. Grundsatzlich bietet sich der langerfristige
Trend des nominalen Bruttoinlandsprodukts an.
Dies hatte zur Folge, dass die Staatsquoten kon-
stant blieben.

[ Dr. Dieter Vesper, ist Konjunkturforscher beim Deutschen Institut
furWirtschaftsforschung (DIW Berlin) und war u.a. Mitglied des Arbeits-
kreises Steuerschatzungen beim Bundesfinanzministerium.
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(...) Wir missen uns heute weltweit mit drei
groflen Herausforderungen auseinander setzen:

1.Gelingt es uns,in einem weltweiten kulturel-
len Dialog das Leitbild eines klima- und naturver-
traglichen Lebensstils verbunden mit neuen Arbeits-
und Konsummustern zu finden?

2. Findet die Politik im WeltmaRstab Strategien,
das Prinzip der Nachhaltigkeit beim Ressourcen-
gebrauch (statt -verbrauch) im Einklang mit den
Beduirfnissen der jetzt und in Zukunft lebenden
Menschen durchzusetzen und globale Gerechtig-
keit jetzt und in Zukunft zum Leitbild der nationa-
len und internationalen Politik zu machen?

3.Gelingt es, die die Weltwirtschaft dominieren-
den supranationalen Konzerne einer an Nachhal-
tigkeit gebundenenWeltwirtschaftsordnung zu
unterwerfen?

Denn eins steht fest: Um zu liberleben mis-

sen die Menschen anders leben, anders

arbeiten und anders wirtschaften. Das all-
gemeine politische Prinzip ist deshalb, global und
lokal denken, global und lokal handeln®. Wie in
einem Brennglas biindeln sich die Forderungen
nach naturvertraglicher Lebensweise, nach einer
der Nachhaltigkeit verpflichteten Politik und nach
einer global gerechten und naturvertréglichen
Weltwirtschaftsordnung in der aktuellen Frage der
klimavertraglichen Weltenergieversorgung. (...)
Zur Sicherung der Versorgung der Volkswirtschaf-
ten mit den erforderlichen Energiedienstleistun-
genaufder Basis erneuerbarer Energietrageristes
kontraproduktiv,den gegenwartigen Energiemix
ausendlichen und erneuerbaren Energietragern
aufrecht zu erhalten. AuRerdem steht die Verfiigung

Dokumentation:
Flir ein nordhessisches Klimabiindnis
Energie — Arbeit — Umwelt

der groRRen Energieproduzenten iiber die Verbund-
netze dem Aufbau einer kleinraumigen Energie-
versorgung im Wege.

Grundprinzip einerweltweiten Energiewen-

demuss es sein, die Volkswirtschaften in

die Lage zuversetzen,ihre nationale Energie-
versorgung auf der Basis ihrer eigenen erneuerba-
ren Energietrager sicherzustellen. Auf dem Wege
des Energieverbundes sollen die Uberschiisse an
Energie auf der Basis erneuerbarer Energietrager
flr den Export zur Verfligung stehen. Vorausset-
zung dafiirist ein internationales Verbundnetz in
Erdkabel-Bauweise und unter 6ffentlicher Kontrol-
le mit fairen Einspeisungsrechten. (...)

O Forderungen fiir
die internationale Ebene:

0O Zwischenstaatliche Vertrage der Bundesrepu-
blik und der EU mit Staaten insbesondere des
Sudens zur Zusammenarbeit beim Umstieg auf
erneuerbare Energietrager mit Vorrang flirden
Eigenbedarf;

O Eineinternationale Energieagentur unter &ffent-
licher Kontrolle und unabhéngig von Energie-
konzernen als Tragerin internationaler Ver-
bundnetze;

O mindestens kostendeckende Vergiitung sowie
gerechte Einspeisungsregeln fiir erneuerbare
Energien in Europa und weiteren Staaten nach
dem Vorbild des deutschen Erneuerbare Energie
Einspeisungsgesetzes (EEEG);

O Verbesserung der CO_-Bilanz;

O Verbot von Gentechnik und Kunstdinger sowie
der Abholzung von Waldern fiir die Produktion
von Energiepflanzen; (...)
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O Effektivierung des Instruments des Emissions-
handels und Erganzung um ein Instrument zur
Lizenzierung des Verbrauchs von Kohlenstoff;

O Eine Umweltsteuer auf europdischer Ebene zur
Finanzierung der Klima- und Umweltziele der
ELL

O Kerosinbesteuerung sowie Abschaffung aller
weitereren Steuerprivilegien im Flugverkehr;

O zusitzliche Ausgleichszahlung fiir jede Flug-
reise, Verwendung fiir Energiesparmafnah-
men und Erneuerbare Energien in Staaten des
Sudens.

O Forderungen auf Bundesbene:

O Aufgreifen der Handlungsvorschldge der En-
quete-Kommissionen des Deutschen Bundes-
tags zumSchutz des Menschen und der Umwelt,
des Klimas und zur Globalisierung insbesonde-
re Stoffstromanalysen des Autos, der Energie-
trager und der Landwirtschaft;

O Bindung einer verbesserten Umweltbesteue-
rung an die Finanzierung des Klimaschutzpro-
gramms der Bundesregierung. {...);

O Prioritat fiir den Schienenverkehrim Bundesver-
kehrswegeplan; auf allen Strecken an allen
Wochentagen (...);

O Senkung der Preise fiir den Offentlichen Verkehr
G

O Tempolimit:120 km/h auf Autobahnen, 100 km/h
auf SchnellstraBen, 8o km/h auf Landstralien;

O Aufnahme der im Klimaschutzprogramm nicht
mehrenthaltenen Begrenzung der Besteuerung
der Dienstwagen;

0O sofortige Stillegung aller Atomanlagen und Be-
grenzung der Kohleenergie auf Forschung fiir
CO,- Neutralitat;

0O Forderung der Brennstoffzellen-Forschung fir
Ein- und Zweifamilienhauser;

O Verbot von Gentechnik und Kunstdiinger fiir die
Produktion von Energiepflanzen;

O Aufldsung der Energiekonzerne,
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O Forderungen auf Landes- und
Kommunalebene

O Prioritatensetzung flr erneuerbare Energietra-
ger und Energiesparen wie Solardacher, Block-
heizkrafttechnik, Kraft-Warme-Kopplung, War-
medammung und Ausrichtung der Hauser nach
Stiden in der Raumordnungs- und Flachennut-
zungsplanung sowie in den Bebauungsplanen;

O Unterstitzung des Klimaschutzprogramms der
Bundesregierung mit Forderinitiativen des Lan-
des und der Kommunen;

O Sicherung der kommunalen Energieproduktion
und -verteilung durch Stadtwerke in kommuna-
lem Besitz sowie Ausgabe von Teilhaberscheinen
mit Stimmrecht an Birgerinnen und Biirger;

O Absage an die Privatisierung der Einrichtungen
kommunaler Daseinsvorsorge;

0O Prioritat fiir den Schienenverkehr und sonstigen
Offentlichen Verkehr in der Fliche in der Ver-
kehrsplanung;

O Ausstieg der Stromversorger mit kommunalen
Besitz-Anteilen aus dem Vertrieb von Atom-
strom;

O Kiindigung der Versorgungsvertrage mit der
EON, Riickkauf des Stromnetzes;

O landwirtschaftliche Nutzung von Landes- und
kommunalen Flachen nur ohne Kunstdiinger,
Pestizide und Gentechnik.

Deshalb rufen wir zur Unterstiitzung des Nord-
hessischen Klimabiindnisses Energie — Arbeit —
Umwelt auf.Wir fordern Entscheidungstragerin
Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Medien auf,
sich fiir den skizzierten Energiekonsens und die
daraus abzuleitenden Forderungen aktiv einzuset-
zen.Insbesondere die von der Bevdlkerung gewahl-
ten Vertreter auf kommunaler und regionaler
Ebene,in den Landtagen, dem Bundestag und dem
Europdischen Parlament, Arbeitgeber und Gewerk-
schafter rufen wir zu Initiativen fiir eine Energie-
wende auf. Bei einer Existenzfrage relativieren sich
Gegensatze zwischen den politischen Lagern und
vordergriindige wirtschaftliche Interessen. H

Verabschiedet auf dem Treffen des Projekts ,Eine andereWelt — wie
denn?" am 3. November 2007 in Kassel. Kontakt: Heinrich Triebstein,
EisenhammerstraBe 444, 34123 Kassel, h.triebstein@gmx.de.
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O PrivateEquity Thema in der
SPD-Bundestagsfraktion

Drangeblieben sind die SPD-Finanzpolitiker im
Bund im Einsatz gegen ein spezielles Phanomen
des Finanzmarkts, die sog. ,Heuschrecken®. Hier
steht auch immer noch die Auseinandersetzung
mit dem Koalitionspartner um die sog. Private-
Equity-Gesetzgebung an. Diese wird derzeit von
CDU/ CSU aufdie lange Bank geschoben, weil ihr
die Regulierung des Finanzmarktes nicht passt.
Das Risikobegrenzungsgesetz, eine nationale Er-
ganzung des Bundesfinanzministeriums zu den
G8-Initiativen Peer Steinbriicks, um die internatio-
nalen Finanzmarktrisiken einzuddmmen, ist der
Union zu scharf. Auch das dazugehdrende Wag-
niskapitalbeteiligungsgesetz —entworfen, um ziel-
genau Investments in junge, innovative Unter-
nehmen zu unterstltzen —hat die Union in den
Beratungen angehalten: Sie will die ,,Heuschre-
ckenbranche” umfassender fordern und riskiert
hier sogar den Bruch mit ihrer klassischen Klien-
tel, dem Mittelstand.

Zur Private-Equity-Gesetzgebung der Grof3en
Koalition ist im September 2007 eine Broschiire
der Parlamentarischen Linken erschienen, die
Ortwin Runde erarbeitet hat. Sie steht unter dem
Titel, Intelligenz gegen Geldgier” zum Download
auf den Internet-Seiten der PL.

B~ Download: www.parlamentarische-Linke.de

0O Bjorn Bohning wird kommissarischer
Vorsitzender des Forum DL21

Andrea Nahles legt zum Jahresende ihre Vor-
sitzendentatigkeit im Forum DL21 eV. nieder. Der
Vorstand hat einstimmig den bisherigen Juso-
Bundesvorsitzenden gebeten, den Vorsitz im Ver-
ein der SPD-Linken zu Ubernehmen. Die Neuwahl|
des Vorstands soll auf der turnusmagigen Mitglie-
derversammlung am 15. Februar 2008 in Berlin
erfolgen.

P> Infos: www.forum-dl21.de

O Juso-Bundesvorstand neu gewahlt

Franziska Drohsel erzielte als neue Juso-Bun-
desvorsitzend das beste Ergebnis einer Vorsit-
zenden seit der Juso-Linkswende. Den Vorstand
komplettieren neben der neugewahlten Bundes-
geschaftsfihrerin Katrin Minch (Berlin) die stell-
vertretenden Vorsitzenden Simone Burger (Bayern),
Michael Clivot (Saarland), Gudrun Hoffmann (Sach-
sen), Ralf Héschele (Berlin), Sonja Pellin (Rheinland-
Pfalz),Jendrik Schroder (Nord-Niedersachsen),Jan
Schwarz (Braunschweig) und Katie Baldschun
(NRW). Mit breiter Mehrheit wurde Cordula Drautz
als deutsche Kandidatin fiir das Amt der IUSY-Vize-
Prasidentin nominiert.

O Parlamentarische Linke diskutiert
tiber Grundeinkommen

Die Parlamentarische Linke in der SPD-Bundes-
tagsfraktion diskutiert am 23. Januar mit dem
spw-Chefredakteur Reinhold Riinker Gber unter-
schiedliche Konzepte eines Grundeinkommens.
Riinker hatte zu Jahresbeginn ein Papier fir die
Parlamentarische Linke erarbeitet, in dem er sich
gegen das auch bei Teilen von Griinen/Biindnis go
und Linkspartei diskutierte Grundeinkommen
ausgesprochen hatte.

B Infos: www.parlamentarische-Linke.de
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O Berufliche Wechsel

spw-Redaktionsmitglied Thorben Albrecht ist
seit 01. Dezember Buroleiter der spw-Herausgebe-
rin und stellvertretenden SPD-Parteivorsitzenden
Andrea Nahles im Willy-Brandt-Haus. Albrecht war
zuletzt beim DGB-Bundesvorstand fiir europdi-
sche Politik zustandig und bringt Erfahrung aus
dem Willy-Brandt-Haus mit:in den 19ggoer Jahren
war er zeitweilig u.a. Juso-Bundesgeschaftsfiihrer
und spater Biiroleiter des stellv. SPD-Vorsitzenden
Rudolf Scharping.

Verdnderungen gibt es auch im Bundestags-
blirovon Andrea Nahles:Jan Busch wird seine juris-
tische Ausbildung in den niachsten zweilahren mit
dem 2. Staatsexamen fortsetzen. Tanja Bergrath,
die auf dem Juso-Bundeskongress im November
nicht wieder als Bundesgeschaftsfiihrerin kandi-
dierte, wird die Aufgaben als personliche Referen-
tin Ubernehmen.Jan Busch wird aber weiter fiir
das Buro Nahles tatig sein.

016 Verbdnde fordern individuelle
Besteuerung anstelle statt Familien-
splitting

Ein Blndnis von Gewerkschaften und Sozialver-
bidnden hat sich mit einem alternativen Steuer-
modell an die Offentlichkeit gewand und lehnt die
Erweiterung des Ehegattensplittings zu einem Fa-
miliensplitting ab, wie es die CDU in ihrem neuen
Grundsatzprogramm vorschldgt. Sie fordern statt-
dessen, dass die Einkommen von Ehepartnern
grundsatzlich individuell besteuert werden, so wie
es fiir Menschen in allen anderen Lebensformen
gilt. Die bestehende Unterhaltspflicht in Ehen solle
Uber einen tibertragbaren Grundfreibetrag bertick-
sichtigt werden, der kiinftig auch eingetragenen
Lebenspartnerschaften zugute kommen solle.
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Durch die vorgeschlagene Reform des Ehegat-
tensplittings wiirden Mittel in H6he von ca. 16
Mrd. Euro frei. ,Dieses Geld soll gezielt dafiir ein-
gesetzt werden, die Lebenssituation von Kindern
und Familien in Deutschland zu verbessern. Der
weitere Ausbau der Bildungs- und Betreuungs-
infrastruktur ist dabeifiir uns ebenso zentral wie
die Schaffung einer eigenstandigen materiellen
Existenzsicherung flrKinder” heiftes in der Erkla-
rung, die am 04. Dezember 2007 in Berlin vorge-
stellt wurde.

Ein gutes Drittel aller Familien wiirde von der
Einflihrung eines Familiensplittings in keinster
Weise profitieren, da sie aufgrund ihres geringen
Einkommens keine Steuern zahlen oder weil sie
von sozialen Transfers leben. Eine starkere Beriick-
sichtigung von Kindern im Steuerrecht komme
dahervor allem besonders gut verdienenden Men-
schen mit mehreren Kindern zugute.

Das Konzept,das u.a.von der Arbeiterwohlfahrt,
Deutscher Juristinnenbund, Deutsches Kinderhilfs-
werk eV, Gewerkschaften sowie weiteren Verban-
den erarbeitet wurde, steht auf der Homepage
des ,Zukunftsforum Familie e V." zur Verfiigung.
P Download: www.zff-online.de
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5 Fragen an ...

mm Heiko Kretschmer

[ Heiko Kretschmer: aktuelles Bild aus 2c07.
1. Bild r.5.) 1998 beim European Committee der [USY in Rom.
2.Bild r.5.) 1994 mit der Nahost-Delegation der Jusos in Beirut.

Fotos: privat

Heiko Kretschmer, Jahrgang 1967, ist Diplom-

Physiker. Sein politisches Engagement be-

gann in Marburg, woer u.a.als stellvertre-
tender hessischer Landesschilersprecher aktiv war
und auch studierte.1993 wurde er als stellvertre-
tender Bundesvorsitzender der Jusos gewahlt und
nach der Wiederholung des Juso-Bundeskongres-
ses 1995 nahm der das Amt des IUSY-Vizeprasi-
denten bis 1999 ein. Nach einer Fortbildung zum
Berater fiir Public Relations war er einige Jahre bei
Agenturen beschaftigt bevor er 2001 mit einem
Partner die Kommunikationsberatung Johanssen
+Kretschmer griindete, deren geschaftsfiihrender
Gesellschafter er bis heute ist. Heiko lebt mit sei-
nem Freund und Hund in Berlin-Mitte.

spw: Was verbindest Du heute mit Deiner
Juso-Zeit?

Heiko Kretschmer: Aus heutiger Sicht wiir-

de ich da den Kampf fiir die ,Abschaffung

der Wehrpflicht” nennen.1994 habe ich zu-
nachst gemeinsam mit dem Arbeitskreis Frieden
und dem Juso-Bundesvorsitzenden Thomas West-
phal gegen viele Widerstande sowohl in der Juso-
Linken als auch im Gesamtverband eine Position
durchgesetzt, die die Wehrpflicht ablehnte und
eine Freiwilligen Armee mit liberwiegend befriste-
ten Zeitvertragen vorsah. Jetzt auf dem Hamburger
Bundesparteitag hat die SPDin Grundzigen diese
Position Ubernommen. Kurzum: Ein Erfolg von 13
Jahren innerparteilicher Auseinandersetzung.

spw: Welche Diskussionen haben Dich beson-
ders gepragt?

Heiko Kretschmer: Gepragt hat mich eigent-

lich die Internationale Politik. Unsere deut-

schen Diskussionen relativierten sich dort
meist sehrstark. Die aktive Begleitung des Friedens-
prozesses im Nahen Osten, die Initiierung von
Jugenddialogen zwischen Israelis und Paldstinen-
sern, zwischen Arabern und Europdern und am
Ende aber auch das Scheitern vieler dieser Initiati-
ven im Wiederaufflammen des Konfliktes waren
bewegende Momente. Ein Highlight bleibt nattir-
lich immer das [USY Festival in Bonn 1996. Viel
Arbeit im Vorfeld, manch politischer Konflikt,am
Ende gelebte Solidaritat.

spw: Was war fir Dich personlich der wichtigs-
te Meilenstein in Deinem politischen Leben? Was
wiirdest Du heute anders machen?

Heiko Kretschmer: Die Entscheidung,1999

nicht fiir den Juso-Bundesvorsitz zu kandi-

dieren und somit nicht zum Berufspolitiker
zu werden. Was damals nur wenige verstanden
haben, hat sich fiir mich als biografischer Gliicks-
griff herausgestellt. Auf dem Juso-Bundeskongress
in Gera199sist der Verband in eine seiner tiefsten
Krisen geraten. Er brauchte gut zweiJahre, umsich
davon zu erholen.Was ware gewesen, wenn man
damals weniger verbissen mit der Macht im Juso-
Verband umgegangen ware?
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M Abschaffung der Wehrpflicht

spw: Welche Erfahrungen und Fahigkeiten hast
Du aus der Juso-Zeit in Dein heutiges Leben mit-
gebracht?

Heiko Kretschmer:Jusos und SPD waren die

wichtigste Schule fiirs Berufsleben, die ich

hatte. Zwar hat mein Studium mich im ab-
strakten und szenarischen Denken geschult. Doch
das Know-how um politische Prozesse, um die Be-
deutung von individuellen und organisierten Inter-
essen und die Bewertung von gesellschaftlicher
Bedeutungsmacht von Themen basiert auf Erfah-
rungen, die ich in der politischen Arbeit gemacht
habe. Noch heute kann ich immer wieder davon
profitieren,dass mir das Zusammenspiel von Zivil-
gesellschaft und Nichtregierungsorganisationen
mit institutionalisierter Politik in Fleisch und Blut
Ubergegangen ist.

spw: Du hast inzwischen viele Jahre mit poli-
tischer Kommunikation Dein Geld verdient. Was
wiirdest Du Dir von der Politik wiinschen, damit
sich die Situation flr politische Kommunikation
verbessert?

Heiko Kretschmer: Einfach mal zuhéren und
dazulernen.

spw: Heiko, vielen Dank flir das Gesprdch. B

[ Das Interview flihrte Alexandra Kramm.
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Ab1gg2 gabesin der SPD eine heftige Dis-
kussion Uber die Frage, ob die Bundeswehr
sich an Blauhelm-Einsatzen beteiligen soll.
Etwa zeitgleich wurde im Juso Verband die
Frage nach der Legitimation der Wehrpflicht
gestellt. Dabei gab es zwei wesentliche Be-
griindungsstrange: Die fehlende Wehrge-
rechtigkeit, der massive Eingriff des Staats
indie individuelle Lebensplanung Jugend-
licher und auch die Abwehrerster Forderun-
gen nach einer allgemeinen Dienstpflicht
fuir Frauen und Manner auf der einen Seite.
Derandere ergab sich aus generellen sicher-
heitspolitischen Uberlegungen, nicht mehr
das Massenheer, sondern intelligente, hoch
qualifizierte Einheiten wiirden die Zukunft
der Bundeswehr bilden,so dass die Berufs-
soldaten mehr und mehreine Armee in der
Armee bildeten.

Aufdem Juso-Bundeskongress 1994 in Her-
ne wurde die Ablehnung der Wehrpflicht
dann erstmals bei den Jusos beschlossen.
Danach begann eine zahe Diskussion in der
Parteilinken, die erst Ende der goer Jahre
mehrheitlich auf eine Wehrpflicht kritische
Positioneinschwenkte.Damit wardie Grund-
lage fUr eine intensive Auseinandersetzung
in der SPD gelegt, die schlielich auf dem
Hamburger Parteitag in der Forderung nach
Aussetzung der Wehrpflicht vorlaufig ihren
Hohepunkt fand.

[Alexandra Kramm]
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