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von Horst Peter

JAlles Mitte oder Was?” kiinnte der Betrachter des gegen-
wartigen Aufstellungsprozesses der Parteien flr die Bun-
destagswahlen fragen. Die liberale Mitte sowieso, die rot-
griine Mitte auch, jetzt sogar die weill-blau-schwarze
Mitte. Unklar ldsst noch die PDS, ob es ihr gelingt,
zumnindest mit der FuBBspitze die Mitte zu besetzen.
Ganz schdn ausgedehnt muss die Mitte sein, wenn sie
keinen Raum fiir die Rander l&sst!

Geht man davon aus, dass die Befunde der PISA-Studie
(ber die Lesekompetenz auch der 15-jahrigen Schiiler-
innen und Schiiler auf diejenigen zu treffen, deren Schul-
zeit schon ldnger zurlickliegt, dann kann man nachvollzie-
hen, dass ein Begriff wie der der Mitte im Wahljahr Karriere
macht. Lesekompetenz heilit mehr, als die Fahigkeit zu le-
sen. Es geht um die Schliisselkompetenz Wissen fiir An-
wendungssituationen im Alltag, im Beruf, auch far politi-
sche Entscheidungen lebendig zu machen und entschei-
den zu kénnen,ob das Gelesene und die verwendeten Be-
griffe dazu beitragen oder nicht. Ist diese Schliisselqualifi-
kation schlecht entwickelt, haben Begriffsjongleure der
Beliebigkeit Hochkonjunktur, kann man der Bevélkerung
die Mitte als politische Schiiisselkategorie zumuten.
Nahern wir uns der Mitte mathematisch- naturwissen-
schaftlich {auch auf diesem Feld sind die Kompetenzen
der deutschen 15-jahrigen Schilerinnen und Schiiler It
PIsA-Studie unterdurchschnittlich): Die Mitte eines Krei-
ses ist der Punkt, der den Durchmesser des Kreises hal-
biert. Der Kreisumfang bildet die Begrenzung aller durch
den Kreismittelpunkt laufenden Strecken. Alle Punkte
des Umfangs sind gleichweit von der Mitte entfernt.Fazit:
eine Mitte bedarf der Begrenzung, der Rander, sonst ver-
liert der Begriff seinen Sinn. Eine Gerade, eine Flache, ein
Raum haben ohne Begrenzung keine Mitte. Deshalb ge-
hart zur Mitte Eindeutigkeit. Sie ist der Punkt zu dem sich
die Punkte des Randes eindeutig verhalten.

Zu diesem Verhalten gehdrt auch die Rotation um die Mitte
mit beachtenswerten Konsequenzen: Beispielsweise wird
beim Routieren einer Waschtrommel zwar die Mitte am we-
nigsten bewegt, der Inhalt der Trommel jedoch sammelt
sich am Rande, die Mitte wird tendenziell zum Vakuum. Das
hangt von der Geschwindigkeit der Rotation ab.

Eine naturwissenschaftlich begriindete Mitte scheint nur
zur Beschreibung eines paolitischen Standpunkts wenig
geeignet, es sei denn, der Trager dieses Standpunktes er-
kldrt sich selbst zur Mitte.

In der Okonomie ist die Mitte der Durchschnitt. Bei der Ver-
wendung von Durchschnittszahlen ist die Mehrdeutigkeit
eingebaut. In einem Teich,der durchschnittlich 1 Meter tief
ist, ist schon mancher Nichtschwimmer ertrunken, bei der
Ermittlung des durchschnittlichen Einkommens einer Ge-
sellschaft fiihlt sich der Millionar wohl, der Langzeitarbeits-
lose sieht sich ausgegrenzt und tberfilissig.
Gesellschaftlich ist die Mitte der Normalfall. Ware die Mit-
te die Solidaritat, bedeutete es etwas anderes, den Stand-
punkt der Mitte einzunehmen, als hatten wir eine Mitte in
der antidemokratisches Denken der Normalfall ware,
Eine bedeutende Faschismustheorie sieht belspielsweise
den deutschen Faschismus als Ausdruck der Radikalisie-
rung der Mitte (Lipset).

Histarisch war die Mitte seit der franzdsischen Revolution
die Scheidelinie zwischen Vertretern des anciene regime
und der progressiven Veranderung. Die Mitte selbst war
ein Vakuum, Das Zentrum besetzte die Mitte indem sie
die Bindungskraft des politischen Kathelizismus als Bri-
cke zwischen den Randern betrachtete.

Kurzum:Wer seinen politischen Standpunkt als Politik der
Mitte definiert, muss sich bewusst sein, dass er auf unsi-
cherem Boden baut,

*
Trotzdem geben Wahlforscher und (oft selbst ernannte)
Politikberater den Parteien den Rat, sich besonders um
die Wahlerschichten zu kiimmern, die nahe an der Nor-
malitdt des Bewusstseins der Wahlergruppen sind, die
sich van Wahl zu Wahl entscheiden und von den Parteien
nicht auf Dauer gebunden werden. Ziehen Parteien
daraus den Schluss, sie missten nur um diese Gruppen,
die gemeinhin als ,neue Mitte" beschrieben werden,
buhlen und der Wahlerfolg stelle sich von selbst ein, kann
es zum bdsen Erwachen kommen.
Einmal drangeln sich in der Mitte diejenigen, die Themas
Westphal als Trager einer Art geschichtsloser, lch-und-
Jetzt-ldeologie” mit einem egozentrischen Verstandnis
der Gesellschaft und ihrer Zusammenhange (kurzum
Heft 123) bezeichnet.
Zum anderen haben wir gezeigt, dass Mitte nur im Ver-
héltnis zu den Randern existieren kann und je mehr sich
die Mitte beweqgt, desto prekarer sich die Probleme an
den Randern stauen.Eine Politik der Mitte, die die Rander
nicht politisch binden kann, ist in der Gefahr zu scheitern,
Deshalb wirkt auch die inhaltliche Ausfiillung der Politik
der Mitte kinstlich und abstrakt, die Probleme dréngen
sich an den Randern: Marginalisierung der Armen, Orien-
tierungslosigkeit und Unsicherheit, die in Angst um-
schlagt, das Gefiihl von Entscheidungsprozessen ausge-
schlossen zu sein. Zu fragen ist: kann eine Politik die Risse
am Rande der Gesellschaft heilen, wenn sich in der Mitte
der Individualismus und Egoismus zusammenballt?
Kurzum: Es fallt leicht, eine Prognose fiir die Regierungsbil-
dung nach den Bundestagswahfen zu stellen. Es wird auf je-
den Fall eine Koalition der Mitte geben.
JUnser Ziel ist die Gesellschaft der Freien und Gleichen,
weil wir verschieden sind und diese Verschiedenheit le-
ben wollen” meint Wolfgang Thierse als Schlussredner
des Kongresses ,Die Mitte in Deutschland”. Der Leser
merkt auf. War das alles nur ein Missverstandnis? Aber
dann endet der Redner,Das ist eine Politik der Mitte”.Wie
falsch! Wenn wir uns recht erinnern, war das doch die all-
gemeinste Definition der sozialistischen Gesellschaft wie
sie sich Karl Marx vorstellte. Nach unseren Erérterungen
der Beziehung von Mitte und Randern ist das nicht eine
Politik der Mitte sondern Politik fir die ganze Gesell-
schaft. Ausformuliert ist das eine gesellschaftliche Pers-
pektive, in der nachhaltige Entwicklung die Vorausset-
zung bildet, die Produktivitit von Mensch und Natur fiir
zukiinftige Generationen zu bewahren und weiterzuent-
wickeln, in der Bildung das Mittel ist, alle Lern- und Ar-
beitspotentiale als Basis des persénlichen Reichtums und
des Reichtums der Gesellschaft zu entfalten. Diese Pers-
pektive ist ein Gegenbild zu den necliberalen Politikmo-
dellen, die nicht den Individuen sondern dem Markt die
Gestaltung der Gesellschaft Uberlassen wollen oder zum
konservativen Modell einer Gesellschaft, indem die
unten Stehenden unten und die oben Stehenden oben
bleiben sollen. Eine solche Politik kann orientierend wir-
ken und wird dann auch diejenigen erfassen, die vor al-
lem in Ich-und-Jetzt-Egoismus verhaftet sind.
Kurzum: Politik an der Gesellschaft als Ganzem auszurich-
ten, statt sich Kunstbegriffen zu unterwerfen, die nicht
geeignet sind, die Gesellschaft abzubilden, bietet Chan-
cen, das sozialdemokratische Modell einer nachhaltigen
Entwicklung zu realisieren. spw 1/2002
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FuUr mehr Beschaftigung
und soziale Gerechtigkeit

Von Andrea Nahles, MdB

Wihrend die SPD-Spitze und Ge-
werkschaften sich zur Zeit wechselseitig mit
Vorwirfen tiberbieten, hat die Parteilinke ver-
sucht, die gemeinsame Kommunikationsba-
sis zu starken. Mach vielen Gesprachen mit
Gewerkschaftsvertretern ist das folgende
Eckpunktepapier der SPD-Linken entstanden,
in dem die zentralen politischen Herausforde-
rungen fur die kommende Legislaturperiode
formuliert sind. Wir dokumentieren dieses Pa-
pier in Ausziigen, Der komplette Text ist auf
unserer Homepage www.forum-di2].de
nachzulesen:

Wir stehen fiir eine Politik, die sich nachdriick-
lich fiir mehr Beschaftigung und soziale Ge-
rechtigkeit einsetzt (...) Trotz (...) Fortschritten
fiir mehr Beschaftigung und soziale Gerechtig-
keit miissen wir feststellen, dass sich (...} die Pri-
oritaten in der Politik der Bundesregierung
deutlich verschoben haben.Wahrend im Keali-
tionsvertrag die Politik fir Beschaftigung und
soziale Gerechtigkeit oberste Prioritat geniefit,
nimmt (.) die Haushaltskonsolidierung
mittlerweile eindeutig den Spitzenplatz ein.
Wir (...) halten das starre Festhalten an der
Konsclidierungspolitik angesichts der rezessi-
ven Wirtschaftsentwicklung (...) fir falsch {...).
Wir sehen folgende Schwerpunkte fir die rot-
griine Regierungsarbeit in der kommenden
Legislaturperiode:
+ den Abbau der Massenarbeitslosigkeit (...)
« eine Bildungs- und Qualifizierungsoffensive
+ die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
fordern
» die soziale Gestaltungsfahigkeit der 6f-
fentlichen Hand sichern
« Abbau der Massenarbeitslosigkeit
{...) Ziel einer sozialdemokratische geprigten
Beschaftigungspolitik mull weiterhin die Voll-
beschaftigung sein. Deswegen setzen wir uns
fiir einen Kurswechsel in der Wirtschaftspoli-
tik (..} ein:
Wir brauchen mehr Investitionen (...). Mittel-
fristig fordern wir eine Erhéhung der &ffentli-
chen Investitionsanteile auf europdisches Ni-
veau. Darum wollen wir einen Kurswechsel in
der Haushalts- und Finanzpolitik der offentli-
chen Hand, Zwischen den staatlichen Ebenen
muss &s zu einem fairen Interessenausgleich
kommen (...) Und: Unternehmen sollten zur
Finanzierung von Infrastrukturinvestitionen
wieder kontinuierlich und angemessen bei-
tragen. VerdauBerungsgewinne bei Beteili-
gungsverkdufen miissen mit einer Mindest-

steuer belegt werden (...) Aullerdem setzen

wir uns fUr eine moederne und flexible Arbeits-

zeitpolitik ein.(...) Es gilt, iber die bisherige Ar-
beitzeitverkiirzungsdebatte hinaus, neue

Wege zu gehen.(..) Besondere Aufmerksam-

keit muss den neuen Bundeslandern zukom-

men.(..) wir schlagen ein MaBinahmenblindel
und Verabredungen auf den folgenden Fel-
dern vor:

(a) Wirtschaftlicher Aufbau durch:

Beschleunigte Beseitigung der Infrastruktur-

liicken im Rahmen des Solidarpaktes;

Starkung der Innovationskrafte, Ausbau des

Forschungs- und Entwicklungspotentials;

Starkung der Unternehmensbasis und inno-

vativer Unternehmen im industriellen und

Dienstleistungsbereich, durch Konsolidie-

rung, Ansiedlung und Griindung; {...)

(b) Perspektive: EU-Erweiterung

Mutzung der wirtschaftlichen Chancen fir die

neuen Lander als européischer Integrations-

und Verbindungsraum;

Vertiefung der unmittelbaren grenziber-

schreitenden Kooperation und Entwicklung

der Euroregionen schon vor den offiziellen

Beitrittszeitpunkten;

(...} Um heute Abwanderung zu verhindern

und damit den fliefenden Ubergang von ei-

nem Uberangebot an Arbeitskréften hin zum

Fachkréftemangel zu sichern, ist eine Ver-

kniipfung von Altersteilzeit mit Jugendteilzeit

notig. Deshalb unterstiitzen wir das Konzept
einer Beschaftigungsbriicke.

2.Bildungs- und Qualifizierungsoffensive

Unser Land lebt nicht von Rohstoffen, son-

dern von den Fahigkeiten der hier lebenden

Menschen.(..) Deswegen fordern wir

- einen Zukunftsfond Bildung. Damit die Bil-
dungsoffensive finanziert werden kann,
soliten die durch eine Besteuerung von
Erbschaften gewonnen Finanzmittel in
diesen Zukunftsfond Bildung einflieBen.

« eine grundlegende Reform des Bildungs-
systems. Der Zukunftsfond Bildung macht
es moglich, einen Ausbau von qualifizier-
ten Ganztagseinrichtugen fiir alle Alters-
gruppen zu finanzieren,

- eine Reform des Berufsbildungsgesetzes (..)

+ die Weiterqualifizierung der Arbeitneh-
merlnnen (...) soll im Rahmen eines Quali-
fizierungspasses in den Betrieben ver-
pflichtend verankert werden. (...)

3. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fér-

dern

Andrea Nahles, MdB, Mitglied imSPD-Parteivarstand, Vorsitzende Forum DL21
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Wir streben eine gleichberechtigte Beteili-
gung von Frauen am Erwerbsleben an (...) Der
Ausbau von qualifizierten und bezahlbaren
Ganztagsbetreuungseinrichtungen (..) ist
dafiir eine zentrale Vorraussetzung [.)
insbesondere fiir Alleinerziehende. Sie sollten
einen verbindlichen Anspruch auf Betreu-
ungsmoglichkeiten ab dem ersten Lebens-
jahr des Kindes erhalten, den sie freiwillig in
Anspruch nehmen kénnen(...).
Wir fordern, dass das Ehegattensplitting ab-
geldst wirdl(...). Ein Gleichstellungsgesetz fiir
die Privatwirtschaft ist unverzichtbari...). Drin-
gender Handlungsbedarf besteht auch in
Hinblick auf die nach wie var bestehenden,
erheblichen Unterschiede zwischen den Ent-
gelten fiir gleichwertige Arbeit von Médnnern
und Frauen...).
4, Die soziale Gestaltungsfahigkeit der offent-
lichen Hand sichern
Es ist eine zentrale Aufgabe des Staates, die
Zukunftsfahigkeit der sozialen Sicherungs-
systeme (..) zu verteidigen.
Das schlieft notwendige UmbaumaBnah-
men (..} nicht aus (...). Die (...) Gesundheitspo-
litik ist eines der zentralen Reformprojekte
der ndchsten Legislaturperiode:
= Wirsetzen uns ein fiir eine Gesundheitsre-
form, die
- das paritdtischen Finanzierungsprinzip
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitge-
bern strikt einhalt
= zu einer Erweiterung der Finanzierungs-
grundlage fithrt
+ die festgefahrenen Machtstrukturen der
Arzteverbiande und der Pharmaindustrie
Uberwinden hilft
= einen besseren Ausgleich zwischen den
verschiedenen Kassen durchsetzt.
Nach dem Urteil des Bundesverfassungsge-
richt eine steuerliche Gleichbehandlung van
Rentnern und Pensiondren zu gewahrleisten
fordern wir, dass im Rahmen der Umsetzung
dieses Urteils die Zusage der SPD-Bundes-
tagsfraktion eingeldst wird, weitere Gruppen
von Erwerbstatigen in die gesetzliche Ren-
tenversicherung einzubeziehen (...}
Auch wir sehen die Notwendigkeit zu einer
Reform der Arbeitslosen- und Sozialhilfe. Wir
{..) lehnen in diesem Zusammenhang die Sa-
nierung der offentlichen Kassen auf Kosten
der Bediirftigen ab. Entscheidend ist eine Re-
form (...) mit dem Ziel ein einfaches und trans-
parentes System zu schaffen (...);
Die Verantwortlichkeiten miissen klar geregelt
werden, so dass es zu einer professionellen
Steuerung des Intergrationsprozesses kommt.
Das verwaltungsaufwendige (...) Verfahren (...}
ist zu reformieren und muss in Qualitdtsstan-
dards festgelegt werden. Zwischen Arbeits-
und Sozialamt sollte aus diesem Grund der Da-
tenaustausch erméglicht werden, die Hilfen
sollten wenn mdoglich aus einer Hand kom-
men. AuBerdem ist der Tendeng, das finanziel-
len Lasten zwischen Sozialhilfetragern und der
Bundesanstalt fiir Arbeit verschoben werden
entgegenzutreten. Forum DL21
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Politische Kommunikation 2002

Herausforderungen fur Parteien

von Matthias Machnig

Politik und Politiker sind Teil der me-
dialen Arena, und damit Mediensubjekt wie
Medienobjekt. Die Medien selbst nehmen
im politischen Prozess eine herausragende
Funktion ein, denn sie,, [...] berichten nicht
die Geschehnisse, sie entscheiden, was ge-
schehen ist” (Kocks 2001). Norbert Bolz cha-
rakterisiert . die Zeit der Weltkommunikation
[..] dadurch [...], dass Kernmunikationswahr-
nehmung an die Stelle der Weltwahrneh-
mung tritt.” (Bolz 2001) Medien setzen die
Themen, (iber die Wahler reden, reflektieren
und diskutieren. Beide Zitate verdeutlichen:
Politisch chne Medien zu kommunizieren
bedeutet nicht zu kommunizieren. Politische
Kommunikation ist mehr denn je Medien-
kommunikation.

Der Birger reagiert auf diese Entwicklung
kritisch: Einerseits fordert er, der fiir die Medi-
en zundchst Konsument ist, von seinen Re-
prasentanten Kompetenz, Klarheit, Unter-
scheidbarkeit, Pragnanz und Authentizitat.
Sie werden an postum medial zu kantigem
Urgestein stilisierten Charakteren wie Her-
bert Wehner, Willy Brandt oder Franz-losef
StraulBl gemessen. Andererseits reagiert der
Konsument jedoch in seiner Eigenschaft als
Staatsbirger auf mediale Stilisierungen mit
dem Verdacht, nicht richtig oder umfassend
informiert zu sein.

Politische Kommunikation ist zu einer kom-
plexen Aufgabe geworden - gerade durch
die differenzierte, globale Medienlandschaft
in der,News, die nicht von Reuters und [...)
anderen Agenturen verbreitet werden, [...]
eigentlich keine News" (so der Medienwis-
senschaftler Oliver Boyd-Barrett) sind. Die
Selektionsmechanismen der Medien wer-
den zu Selektionsmechanismen der 6ffentli-
chen Wahrnehmung. Zusdtzlich veranderte
sich das gesellschaftliche Umfeld, in dem Po-
litik agiert, und mit dem Politik kemmuni-
ziert.

Dieser Beitrag benennt die Umbriiche, die
fiir die politische Kornmunikation von heute
wichtig sind, nennt Voraussetzungen, unter
welchen politische Kommunikation erst
maéglich wird, entwickelt Kriterien fiir politi-
sche Botschaften und zeigt, dass politische
Kommunikation immer auch Wertekommu-
nikation ist.

1. Gesellschaftliche Umbriiche
Gesellschaftliche  Verdnderungen und
Trends sind fir die politische Kommunikati-
on wichtig: Sie verandern die Bedingungen
und Anforderungen wie politisch kommuni-
ziert werden kann. Der Sozicloge Ulrich Beck
pragte mit seinen soziologischen Termini,In-
dividualisierung” und .Pluralisierung” die
Debatte um die gesellschaftliche Entwick-
lungen der letzten Jahre. Diese gesellschaft-
lichen Umbriiche spielen im Leben der
Deutschen eine wichtige Rolle und sind
deutlich: Der Anteil der Ein-Personen Haus-
halte stieg von 1975 bis 1998 von 27,6% auf
36,2%, wihrend der Anteil von fiinf- oder
Mehr-Personen- Haushalten von 10,6% auf
4,8% fiel. Deutsche leben in immer kleineren
Haushalten, heiraten spater, bekommen we-
niger Kinder, und lassen sich eher scheiden,
Der Anteil von Familien mit nur einem El-
ternteil und von Kindern nichtverheirateter
Eltern ist in Deutschland und Europa ange-
stiegen, Zudem erhohte sich die Anzahl al-
leinlebender Menschen, die vollstindige
Kernfamilie wird seltener. Auch neue Le-
bensformen, wie die gleichgeschlechtlichen
Partnerschaften finden gréBere Akzeptanz.
Auch gehéren unserer Gesellschaft mehr
Buirger ausldndischer Herkunft an als jemals
zuvor: Seit 1988 stieg die Zahl von 4,5 auf 7,3
Millionen, das entspricht mittlerweile ginem
Anteil von 8,9%.

Waren 1950 25% der Erwerbstatigen im pri-
maren Sektor beschaftigt, sank dieser Anteil
bis 2000 auf 2,5%. 64 Prozent der Beschaftig-
ten sind heute im tertidren Sektor tatig. Die
JJertiarisierung” - also die Entwicklung hin
zu einer Dienstleistungsgesellschaft - be-
deutet aber auch, dass immer mehr Men-
schen immer hoher qualifiziert werden
{missen). Ein Indiz dafir ist der gestiegene
Akademikeranteil, Dieser ist mit 9% dreimal
so hoch ist wie 1950, wéhrend der Anteil un-
gelernter Arbeitnehmer von etwa 75% auf
25% im Jahr 2000 fiel.

Technische Innovationen durchdringen un-
ser Leben und die Art, wie wir arbeiten kén-
nen. Es sind neue Handelsformen entstan-
den: Arbeitnehmer kénnen durch Telearbeit
zeit- und ortsunabhangig arbeiten. Viele be-
kommen die Moglichkeit, von zu Hause (iber
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leiter fiir die Bundestagswahl 2002, er lebt in Berlin.
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Internet, Fax und Telefon zu arbeiten. Der
Druck auf die Arbeitnehmer in Deutschland
sich fort- und weiterzubilden stieg. Techno-
lagisch wenig anspruchsvolle Arbeitspro-
zesse werden im Zuge der wirtschaftlichen
Globalisierung ausgelagert werden.

Mit diesen neuen Lebensformen sind veran-
derte sozialmoralische Milieus, Prioritdten,
Interessen und Erwartungen an Politik ver-
bunden. Die gesellschaftlichen Umbriliche in
der Arbeitswelt und der Lebensstile, verdn-
dern sozialdemokratische und konservative
Milieus und ihre Integrationskraft. Das hat
fur Parteien weitreichende Folgen: Mehrhei-
ten werden heute zu Allianzen auf Zeit, zu
eher lose verkoppelten Interessengemein-
schaften, die es durch politische Kommuni-
kation zu organisieren und mobilisieren gilt.
Kommunikationsfahigkeit wird damit zur
politischen Schliisselaufgabe von Parteien.
2. Politische Umbriiche

Politische Prozesse sind unibersichtlicher
geworden: Die nationalstaatliche Politikebe-
ne ist durch eine eurcpdische erweitert,
durch eine globalisierte beschrankt worden.
Das neue Politiksystem, das auf europaischer
Ebene entstanden ist, besteht aus einer
Struktur, deren Abgrenzung und Zuordnung
sich der breiten Bevolkerung noch nicht er-
schlossen hat. Zwar war die Einflihrung des
Euro als Bargeld 2002 ein Erfolg: Er hat das
emotionale Potenzial gezeigt, dass Europa
fiir die Menschen entfalten kann. Es gilt die
Anfangseuphorie zu nutzen um die europa-
ische ldee weiter konseguent voran zu trei-
ben. Trotz Euro bleibt Europa, reduziert auf
LBrissel”, abstrakt: Debatten Gber die Euro-
péische Kommission, den Europdischen Ge-
richtshof oder die Europaische Zentralbank
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sind immer noch reine Elitediskussionen. Es
ist nicht verwunderlich, dass es fur die Mehr-
heit der Wahlerschaft schwierig ist, den Euro-
paischen Rat vom Rat der Europdischen Uni-
on zu unterscheiden; Strukturelle und kom-
munikative Defizite paaren sich hier, denn
auch die Kompetenzen-Zuordnung wird
immer undurchschaubarer: Kommunal-,
Landes-, Bundes- und Europapolitiker kon-
kurrieren um Macht, Einfluss und Entschei-
dungen.

Immer mehr Verbinde versuchen auf den
verschiedenen Politikebenen ihre Interessen
durchzusetzen: Die Zah| der Verbande stieg
seit 1974 um 140%. Das sogenannte Lob-
bying entwickelte sich zu einem Boomge-
schaft, das sich stark professionalisiert hat:
Zahlreiche Unternehmen bauten am Medi-
enstandort Berlin eigene Abteilungen unter
Begriffen wie ,Government Relations” oder
(Public Affairs” auf. Nicht nur im Sprachge-
brauch sind diese Anglizismen neu; damit
hat auch die kampagnenmaBige Mobilisie-
rung der affentlichen Meinung zugenom-
men.

Die zahlreichen Akteure versuchen auf poli-
tische Entscheidungen Einfluss zu nehmen.
Das begrenzt politische Handlungsfahigkei-
ten, Spezial- oder Sonderinteressen gewin-
nen an Einfluss, und erschweren fiir Burger-
innen und Birger die politischen Prozesse zu
verstehen: Es bereitet immer mehr Miihe,
den Fachdebatten zu folgen. Noch unter der
CDU Regierung 1996/97 wurde die Steuer-
und Rentenreformdebatte mit einer intensi-
ven Berichterstattung begleitet. Ein hoher
Informationsstand in der Bevolkerung ware
zur erwarten gewesen - trotzdem konnten
bei einer Umfrage nur 6% der Befragten die
verschiedenen Positionen einzelnen Partei-
en zuordnen.

Politische Eliten sollten die Intelligenz der
Wéhler nie unterschétzen, ihr Interesse an
Politik aber nie Uberschitzen. Dieses steigt,
wenn innerhalb der Bevélkerung das Gefiihl
entsteht, dass die eigene Stimme von zuneh-
mender Bedeutung ist. Wahrend der Bun-
destagswahl 1998 beispielsweise unterhiel-
ten sich laut einer Allensbach Umfrage gut
zwei Drittel der Bevlkerung tiber die Wahl -
das waren doppelt so viele wie 1994. Rich-
tungsentscheidungen scheinen im hohen
Malie der politischen Partizipation und da-
mit der Demakratie dienlich zu sein,

Auf der einen Seite werden Waihler mit
immer komplexeren Themen konfrontiert,
fiir die ithnen immer weniger Zeit zur Verfi-
gung steht. Geht man davon aus, dass Wah-
ler nach einer Art kommunikativern Maxi-
malprinzip handeln, also versuchen, mit ei-
nem gegebenem Einsatz das beste Ergebnis
zu erreichen, so miissen sie thematisch selek-
tieren, sich also entscheiden, welches Thema
fur sie Prioritat besitzt.

Politik heiflt in unserer komplexen Welt
immer eine Bewaltigung von Zielkonflikten
und zeitlicher, Gkonomischer und sozialer Ei-

genlogiken bestimmter Themen oder Sub-
systeme. Dieser Kompromisscharakter politi-
scher Entscheidungen erschwert Eindeutig-
keiten, ldentifikationen und Nachvollzieh-
barkeiten. Es gibt eben nicht die Antwort auf
komplexe gesellschaftliche Probleme. Daher
haben Volksparteien es immer schwerer, ih-
rem Anspruch, die gesamte gesellschaftliche
Bandbreite und dem Wunsch nach Identifi-
kation und Eindeutigkeit politisch zu repra-
sentieren, gerecht zu werden. Politische
Kommunikation kann aber nur gelingen,
wenn sie Komplexitat reduziert und Themen
symbolisch exemplarisch erlautert.

3.Mediale Umbriiche

Der amerikanische Kommunikationsfor-
scher Harold D. Lasswell versuchte 1948 mit
der Frage ,Who says what in which channel
to whom with what effect” die Felder seines
Fachgebiets zu definieren. Die Antwort auf
which channel” wird in Deutschland, und
nicht nur hier, schwieriger. Neue technische
Maglichkeiten im Bereich der Informations-
tibertragung verdnderten die Medien, und
die Art, wie wir sie nutzen (kénnen).

Mehr Anbieter denn je konkurrieren in den
unterschiedlichen Mediensparten:Im Fernse-
hen stieg die Zahl der Sender seit 1984 von
drei bis vier auf mittlerweile Gber 60.Eine dhn-
liche Entwicklung gibt es im Print — Bereich.
Der Blrger kann mittlerweile aus einem An-
gebot von 851 Titeln wahlen, das entspricht
einer Steigerung seit 1990 um 54% . Es gab
noch nie so viele Medienformate, in denen
die Blrger als Medienkonsumenten mit einer
Flut von Angeboten Gberschwemmt wurden,
Wer hdtte beispielsweise noch vor einigen
Jahren gedacht, dass ein landesweit vertrie-
benes Hochglanzmagazin, sich ausschlielilich
mit Fragen auseinandersetzt, wie eine Hoch-
zeit am besten zu organisieren ist?
Angesichts dieser Vielfalt ist es heute sehr
unwahrscheinlich, dass zwei Personen die
gleiche Sendung sehen - zumal der gesam-
te Werbeaufwand in Deutschland im ersten
Halbjahr 2000 bei 34 Milliarden lag, wahrend
zusatzlich 412.000 kommerzielle TV-Spots
allein in den klassischen Medien auf den Zu-
schauer einprasselten. Die neuen Medien
sind im Yormarsch: 27,3 Millionen User ge-
hen hierzulande im Alter von 14 bis 69 Jah-
ren ins Internet. Auch als Informationsquelle
gewinnt das Internet an Bedeutung: Mehr
als drei Viertel (79 Prozent), halten das Inter-
net laut einer vom Hamburger Forschungs-
und Beratungsinstitut Mediatransfer Netre-
search and Consulting durchgefiihrte Erhe-
bung unter 500 deutschen Internet-Nutzern
schon heute als Nachrichtenquelle fiir un-
verzichtbar.87 Prozent sehen im,world wide
web" die Maglichkeit, sich besonders schnell
und zu jeder Zeit tber das weltpolitische Ge-
schehen zu informieren. Am 11. September
wurde dies besonders deutlich: Die Home-
page von ,SpiegelOnline” brach innerhalb
weniger Minuten nach dem Anschlag unter
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dem Ansturm informationshungriger Surfer
zusammen. Das Medium bietet seinen Nutz-
ern Interaktivitat, Aktualitdt und Dezentrali-
tat. Es erméglicht ihm, sich sein Informati-
onsangebot individuell zusammenzustellen.
Der Hamburger Medienwissenschaftler Ott-
fried Jarren sieht darin die Umkehr der .auf
allgemeine Verteilung angelegten Massen-
medien mit Programmcharakter hin zu star-
ker individuell nutzbaren Abrufmedien mit
einzelnen Angeboten.” (Jarren)

Die Medien heute prdsentieren sich plurali-
siert, fragmentiert und Skonomisiert, d.h.
immer mehr Medien versuchen mit einem
immer kleineren Publikum Gewinn zu er-
wirtschaften. Die Medienlandschaft ist ein
Markt,auf dem ganz unterschiedliche Anbie-
ter Platz haben und in einem harten inter-
und intramedialen Wettbewerb um Markt-
anteile konkurrieren. Marktorientierung
heillt gesendet wird was gefallt, sowie Quo-
ten und Auflagen bringt. Politik, politisch an-
spruchsvolle Sendungen oder Printmedien
haben es schwer sich auf einem diesem Ter-
rain zu behaupten. Der Politik-Talk ist die
derzeitige Antwort auf diese Entwicklung
und mancher Beobachter spricht bereits
davon, dass die Sendung Sabine Christian-
sen die Debatte im Bundestag ersetzt habe.
Diese Sendeformate, die zum Standart
nahezu jedes Senders gehdren, versuchen
Politik mit Unterhaltungselementen zu pra-
sentieren. Diese Form des Politainment (Vgl.
Dérner 2001) ist zum einflussreichsten und
meistbeachteten Politikformat geworden,
Parteien rivalisieren heute mit einer komple-
xen, differenzierten Medienlandschaft und
einer Freizeit- und Erlebnisgesellschaft -
neuerdings keineswegs mehr allein mit an-
deren paolitischen Parteien. Zusatzlich kon-
kurrieren Parteien um Zeit und Aufmerk-
samkeit - und damit dem kostbarsten, was
Menschen zur Verfiigung steht.

Der Politikwissenschaftlers Karl-Rudolf Korte
fasst, auch unter den genannten gesell-
schaftlichen, politischen und medialen Pra-
missen, Regieren als ,verflochtener, an-
spruchsvoller, kommunikationsabhangiger,
zeitaufwendiger, unkalkulierbarer und kom-
plizierter” (Korte 2001) zusammen.

4. Voraussetzungen fiir politische Kom-
munikation

Will eine Partei Subjekt der eigenen Inhalte
statt nur Objekt des Medieninteresses sein,
will sie mithin den Verfassungsauftrag, bei
der politischen Willensbildung des Volkes
mitzuwirken tatsdchlich erfullen, steht sie
vor einem Balanceakt. Der Medienwissen-
schaftler Matthias Kepplinger skizziert die
komplizierte Aufgabe:, Alle Politiker agieren
in zwei Arenen. In der einen Arena geht es
um die sachgerechte Lésung von Proble-
men - die Sicherung der Renten, den Abbau
der Zélle, die Verbesserung des Umwelt-
schutzes usw. In der anderen Arena geht as
um die Zustimmung zu den handelnden



Personen, um die Mehrheit innerhalb der ei-
genen Partei, im Parlament und unter den
Wiahlern.” (Kepplinger Freiburg/Miinchen
1999) Politische Kommunikation ist eine
Kernaufgabe der Demokratie, denn wie
anders soll Politik sich vermitteln, Gberzeu-
gen und Menschen den Zugang zu den poli-
tischen Willensbildungsprozessen ermbogli-
chen:

Politische Kommunikation macht Politik
sichtbar und erfahrbar insbesondere fir die-
jenigen, die keine direkten Kontakte zu den
komplexen Prozessen des politischen Sys-
tems haben,

Politische Kommunikation vermittelt Orien-
tierungs-, Vorstellungs- und Deutungsmus-
ter.

Politische Kommunikation bietet gesell-
schaftlich notwendige Werte und Konsens-
formen an.

Politische Kommunikation ermaglicht Iden-
tifikation und eine einen emotionalen Zu-
gang zum politischen System.

Politische Kommunikation konfrontiert Of-
fentlichkeit mit Herausforderungen, Themen
und Gestaltungsmaglichkeiten.

Politische Kommunikation zielt, in Konkur-
renz zu konkurrierenden Lebens- und Alltag-
welten, ab auf Aufmerksamkeit im um-
kiampften Wahrnehmungsmarkt. (vgl. Dor-
ner 2001, 5.33-34) Sie kann Menschen errei-
chen, aber dafir gibt es Voraussetzungen.
Palitische Zustimmung durch die Bevdlke-
rung ergibt sich nicht automatisch aus hand-
werklich gut gelésten Problemen - sie bené-
tigt Koordination, Konzentration, Kommuni-
kationsdisziplin und Kontroversen,
Koordination fordert alle am Beteiligten - Par-
tei, Fraktion und Regierung - sich
miteinander abzustimmen und Strukturen
miteinander zu verknipfen: Kernbotschaften
und Kernthemen miissen auf allen Ebenen
der Organisation (bereinstimmen. In der Or-
ganisation missen klare Strukturen, klare Auf-
gaben und richtige personelle Strukturen
herrschen. Ohne Organisation von Politik hat
eine Partei wvielleicht eine Vision, aber
sicherlich keine Strategie und kein Konzept.
Koordinationsprobleme nehmen mit der An-
zahl der beteiligten Institutionen zu und un-
terscheiden Regierungs- von Oppositions-
parteienparteien, die weit weniger Akteure
koordinieren mussen. Eine Partei, die kein
strategisches Zentrum formen kann, ist weder
entscheidungs- noch kommunikationsfahig,
Konzentration bedeutet eigene Gewinner-
themen zu erkennen, Kernbotschaften zu
entwickeln und mit Personen zu verkniipfen.
Dazu bendtigt man Gewinnerthemen, die
einerseits fir die Bevélkerung wichtig sind,
zu der eigenen politischen Programmatik
passen, und von Kernbotschaften unter-
stiitzt werden, um ihnen Gehor zu verschaf-
fen.

Kommunikationsdisziplin muss sichergestellt
werden, um wenige, aber lbereinstimmen-
de Kernbotschaften zu damit eine Erkenn-

barkeit des eigenen politischen Wollens
moglich ist. Das bedeutet nicht, interne Dis-
kussionen zu vermeiden. Vielmehr geht es
darum, ein Bild nach aufien zu reprasentie-
ren, das programmatisch, personell und
symbolisch mit dem lbereinstimmt, was
Parteien durch politische Diskussionen
mehrheitlich fiir richtig halten.

Kontroversen mit dem politischen Gegner
sind notwendig, um die Unterschiede der
Parteien in Programmatik und Werte zu ver-
deutlichen. Nur so erkennt der Wéhler seine
politische Optionen und gewinnt Orientie-
rung im politischen Diskurs,

Nicht alle Botschaften sind erfolgreich. Denn
politische Kommunikation ist umkampft -
es existieren Deutungen und Gegendeutun-
gen.Zudem ist das mediale Angebot nahezu
exponentiell gewachsen. Viele bleiben im
Kommunikationsdickicht der Medien han-
gen und gelangen nicht zum Wihler. Be-
stimmte Anforderungen an die Botschaften
wvon Politik missen erfillt sein:

Botschaften brauchen Programmatik: Ein
Thema muss fiir die Wahler von Interesse
und Relevanz sein. Eine politische Botschaft
ohne Programm verpufft. Zudem kann eine
noch so mediengerechte Prasentations-
kunst Personen, Werte und Inhalte, die im
Mittelpunkt der politischen Debatte stehen,
nie ersetzen.

Botschaften missen inklusiv und exklusiv
sein: méglichst breite Wahlerschichten mis-
sen sich angesprochen fihlen, dennoch
muss das Profil von Parteien erkennbar sein.
Parteien mit exklusiven Botschaften sind
Mieschenspieler im politischen Prozess.
Botschaften missen glaubwiirdig sein. Nur
wer glaubwirdig ist, kann Gberzeugen. Dazu
miissen Person, Programm und Botschaft in
sich stimmig sein. Wer erfolgreich diese drei
Elemente verkniipft, kann nachhaltig wirken.
Botschaften miissen wiederholt werden. Nur
so werden offentlich wahrgenommen wer-
den,

Botschaften miissen individualisiert werden,
Nur wenn Botschaften dem Kommunikati-
onsverhalten von Zielgruppen entsprechen,
werden diese sie aufnehmen.

Politische Botschaften miissen personalisiert
werden: Sie sind nur dann erfolgreich, wenn
Personen sie verkarpern, denn Personen ste-
hen fir Inhalte, Sie erméglichen dem Publi-
kum die Identifikation mit der Politik,da han-
delnde Menschen Kontinuitdt und Orientje-
rung in standig wechselnden Konstellatio-
nen reprasentieren.

5. Politische Kommunikation wird Werte-
kommunikation

Politische Auseinandersetzungen sind hau-
fig von Detailismus in Sachthemen gepragt.
Dadurch kommuniziert die politische Klasse
haufig allein, aber nicht unbedingt mit de-
nen, die sie erreichen will. Der thematische
Detaillismus und die Instrumentendebatte
der Politik verdecken in der Regel die unter-

.

schiedlichen Werte und gesellschaftspoliti-
schen Leitbilder, die sich hinter bestimmten
Politikauffassungen und Themen verbergen.
Dies fiihrt Politik als Technokratie vor und
kann den Eindruck politischer Beliebigkeit
vermitteln. Werte, die Morstellung des
Wiinschbaren” (Kluckholm 1951, 5, 395), Mo-
tiv und Grundlage fiir politische |dentifikati-
onen, sind eher das, was die Offentlichkeit
erwartet und konkurrierende Parteien
voneinander unterscheidet.

Eine gesellschaftliche Wertedebatte bietet
dem politischen System eine grofe Chance;
Sie kann Politik und die damit verbundenen
Wertverstellungen und Zielsetzungen ver-
mitteln, die politischen Silhouetten sichtba-
rer machen und die Menschen damit fiir Po-
litik wieder begeistern. Eine Wertepolitik
kann Politik neue Anziehungskraft und Rele-
vanz geben, Und Menschen in einer komple-
xen Welt Orientierung vermitteln. (Vigl. Mor-
ris, 2001, 184.)

Politik, und damit auch politische Kommuni-
kation muss sich im klaren sein, welche Wer-
te von politischer Relevanz sind, sie wird zur
Wertekommunikation. Wahlen werden ge-
wonnen Uber Personen, Zukunftskompeten-
zen, Werte und Vertrauensdimensionenn
nicht tber Einzelforderungen oder Program-
me.,Elections are won by verbs - proposals
for action — not by adjectives which flatter a
candidate” (Morris 1999, 5.32) Forum DL21
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Studie, Zur Durchfuhrbarkeit einer
Devisentransaktionssteuer”

— Hauptaussagen und Schlussfolgerungen —

Die Grundidee des amerikanischen
Nobelpreistragers James Tohin klingt Gber-
zeugend: Belege den Devisenumtausch, also
den Wechsel von der einen zur anderen
Wahrung, mit einer geringen Steuer, der To-
bin Tax. Das Ergebnis wird sein: Diejenigen,
die kurzfristig und mit hohem Einsatz von
der einen Wahrung zur anderen springen
und auf kleinste Unterschiede in den Devi-
senkursen spekulieren, werden durch diese
Steuer davon abgeschreckt. Das internatio-
nale Finanzsystem wird dadurch vor abrup-
ten Schwankungen bewahrt und stabilisiert.
Fir volkswirtschaftlich sinnvolle Investitio-
nen, z.B. langfristige Devisentransaktionen
zur Finanzierung eines normalen Handels-
geschéftes, stellt der niedrige Steuersatz der
Tobin Tax kein Hindernis dar.

Fiir die Entwicklungspolitik sind Instrumen-
te a la Tobin Tax nicht nur wegen ihrer mogli-
chen Stabilisierungsfunktion auf den Finanz-
markten, sondern noch aus einem anderen
Grund sehr bedenkenswert. Heute werden
taglich weltweit Devisentransaktionen in
Hihe von 1,5 Billionen US-Dollar getatigt.
Mit einem relativ niedrigen Steuersatz kénn-
ten ausreichend Mittel mobilisiert werden,
um den gewaltigen globalen Herausforde-
rungen entgegen zu treten . Und diese Her-
ausforderungen lauten u.a.: Armutsbekamp-
fung in den Entwicklungslandern, Eindém-
mung von Aids, Mafnahmen gegen den
drohenden Klimawandel. Das sind globale
gemeinsame Aufgaben.

Angesichts der weltweiten Problemlage
kénnen wir uns Tabuisierungen und Scheu-
klappendenken nirgendwo leisten - auch
gegeniber der Tobin-Tax nicht. Und der
{Irr)glaube, dass ausschlieBlich die freien
Marktkrafte schon alles richten, fihrt
ebenfalls nicht weiter. Die Weltgemeinschaft
braucht dringend sowohl stabilere Finanz-
markte als auch neue innovative Finanzie-
rungsinstrumente fir die globalen, zukunfts-
entscheidenden Aufgaben. Der ideologiebe-
ladene Streit zwischen Neoliberalisten und
Regulierungsfetischisten hilft nicht weiter.
Versachlichung der Diskussion tut Not.
Deshalb hatte das Bundesentwicklungsmi-
nisterium eine wissenschaftliche Studie in
Auftrag gegeben, mit der die konkrete
Machbarkeit einer Tobin Tax gepriift werden
soll. Die Ergebnisse dieser Studie liegen jetzt
wor,

Ergebnisse der Studie
Wichtige Akteure, wie der britische Finanz-
minister und das franzsische sowie das bel-

gische Parlament haben sich fir eine Devi-
senumsatzsteuer ausgesprochen,

Die Studie spricht sich klar gegen eine undif-
ferenzierte Steuer aus, wie sie von Tobin ur-
springlich konzipiert wurde. Die Studie
schldgt vielmehr ein Konzept vor, welches
die Machteile der herkémmlichen ,Tobin-
Tax" weitgehend Uberwindet. Vorgeschla-
gen wird ein, Zwei-Sdulen-Konzept™: Die ers-
te Sdule bildet eine klassische Tobin-Tax,
allerdings mit einem dulerst geringen Satz
(von etwa 0,019%). Die zweite Saule besteht
aus einer Abgabe, die nur ein Ziel hat: Speku-
lation abwehren. Ein solches Zwei-Saulen-
Konzept wird nicht als Allheilmittel zur Stabi-
lisierung der internationalen Finanzmarkte
betrachtet; es kann aber ein wichtiges Ele-
ment eines breit angelegten marktkonfor-
men Regulierungskenzepts sein, dessen Ele-
mente derzeit international diskutiert wer-
den.

Das Konzept der Spekulationsabgabe eignet
sich in erster Linie fur Transformations-,
Schwellen- und Entwicklungslénder, die den
Zugang zum freien internationalen Kapital-
markt suchen. Sie hitte fiir die betreffenden
Lander gegeniiber den bisher weit verbrei-

Zur Verdffentlichung des Gutachtens von
Prof. Dr. Paul Bernd Spahn zur Machbarkeit
der Tobin-Steuer erkldrt der stellv. Sprecher
der Linken in der SPD, Detlev v. Larcher, MdB:
Finanzminister Eichel muB zum Vor-
kéampfer fiir die Tobin-Steuer werden

In der SPD findet die |dee einer Devisen-
transaktionsteuer breite Unterstiitzung.
Schon der letzte Bundesparteitag hat mit
grofler Mehrheit eine Studie zur Machbar-
keit dieser Steuer angeregt. Von der Bun-
desministerin Wieczorek-Zeul wurde Prof.
Spahn in der Universitédt Frankfurt mit die-
ser Studie beauftragt. Prof. Spahn zeigt in
seinem Gutachten, wie andere vor ihm
dass diese Steuer auf Devisengeschdfte
machbar ist. Er widerlegt die Gegenargu-
mente der ewigen Bedenkentrdger. Er hat
Recht, wenn er darauf hinweist:, Die wirkli-
chen Probleme liegen nicht auf techni-
schem Gebiet, sondern auf dem Gebiet
des politischen Willens, der internationa-
len Kooperation zwischen Staaten und der
legalen Durchsetzung.”

Und er gibt denen, die dogmatisch bei ih-
rem Mein bleiben die richtige Antwort:,Die
Gegner von Visionen haben bisher in der
Regel Unrecht behalten.” Jetzt mufl die
Bundesregierung auf EU-Ebene auf die Ver-

teten geld- und devisenmarktorientierten
Interventionen der Zentralbanken zahlrei-
che Vorteile: Sie ist marktkonform, von den
Marktteilnehmern berechenbar, ist nicht mit
einem AbfluB van Devisenreserven, sondern
im Gegenteil mit zusazlichen Einnahmen
fiir die Zentralbanken verbunden und macht
die Zentralbanken unabhangiger gegeni-
ber wahrungspolitischen Turbulenzen und
auslandischen Kapitalgebern.

Die Studie belegt, dass einige Vorurteile ge-
geniber dem Instrument einer Devisen-
transaktionssteuer der sachlichen Uberprii-
fung nicht stand halten. Das vorgestellte
Zwei-Saulen-Konzept erscheint prinzipiell
machbar. Die Studie geht auf alle Argumente
gegen die ,Tobin-Tax" ausflhrlich ein. Es
zeigt sich, dass viele der bisherigen Einwan-
de auf das Zwei-Saulen-Konzept nicht zu-
treffen.

[Die ganzen ,Hauptaussagen und Schlussfol-
gerungen” auf der homepage www.forum-
di21.de auf der Seite des Diskussionsforums
JWirtschaft und Finanzen®, Eintrag vom 6. Marz.
Die vollsténdige Studie findet sich im Internet
unter http:/fwwwowiwiuni-frankfurt.de/pro-
fessoren/spahn/tobintax] Forum DL21

wirklichung dieser Steuer in der EU-Zeitzo-
ne driangen, wie das Gutachten es vor-
schlagt, Wir brauchen zusatzliche Mittel fiir
die Finanzierung der Entwicklung in den
unterentwickelten Landern, wenn das Mil-
leniumziel, die Halbierung der Armut ernst
gemeint ist. AuBerdem ist die Tobin-Steuer
zwar kein Allheilmittel, aber sie ist geeignet,
die Finanzmadrkte zu stabilisieren, wie nun
das Gutachten von Prof. Spahn erneut
nachgewiesen hat.

Andere Lander sind da schon viele Schritte
weiter. In Frankreich hat das Parlament
schon ein entsprechendes Gesetz beschlos-
sen und wartet nun darauf, dass andere
Lander mitziehen. Den Aufruf des kanadi-
schen Parlaments zur Einfithrung dieser in-
ternationalen Steuer haben weltweit 858
Parlamentarier unterschrieben. Auf dem
zweiten Weltsozialforum mit seinen mehr
als 60 000 Teilnehmern in Porto Alegre ge-
hérte diese Steuer zu den Hauptforderun-
gen an die entwickelte Welt. Von Deutsch-
land als einem der reichsten Lander der
Welt wird mit Recht erwartet, dass es die
Einfuhrung dieser Steuer vorantreibt. Die
linken Sozialdemokraten in Deutschland
und Europa werden jedenfalls keine Ruhe
geben, ehe diese Steuer verwirklicht ist.
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Qualifizierung und Beschaftigung:

Umbau der Arbeitslosenversicherung zur Arbeitsversicherung

Diskussionspapier zur Parteivorstandssitzung am 4. Marz 2002

Von Benjamin Mikfeld und Andrea Nahles

1.Die Chance fiir eine Strukturreform der
Arbeitsmarktpolitik nutzen

Die durch die Vermittlungsstatisti-
ken der BA entfachte Debatte tber die Ar-
beitsmarktpolitik bietet die Chance, Fehl-
steuverungen und Fehlentwicklungen im
Umagang mit der Arbeitslosigkeit in der Bun-
desrepublik aufzuheben. Zu lange wurde Ar-
beitslosigkeit Oberwiegend verwaltet und
an Symptomen kuriert.
Wir begriiBen den von der Bundesregierung
initiierten Zweistufenplan fir kunden- und
wettbewerbsorientierte Dienstleistungen am
Arbeitsmarkt. Kurzfristig werden der Aufbau
effizienter Fihrungsstrukturen, die stirkere
Einbeziehung qualitdtsgesicherter privater
Arbeitsvermittler, Anreizsysteme fiir Arbeits-
vermittler und die Stirkung der Vermitt-
lungsaktivitaten innerhalb der BA einen Bei-
trag leisten, offene Stellen und Arbeitssu-
chende starker in Deckung zu bringen.
Allerdings werden auch eine besser argani-
sierte offentliche sowie die private Arbeits-
vermittlung keine Wunder bewirken kon-
nen. Erforderlich ist ein begleitender Para-
digmenwechsel in der Arbeitsmarktpaolitik.
Mit dem Job-Aqtiv-Gesetz wurden Malinah-
men realisiert, um die praventive und aktive
Ausrichtung der Arbeitsmarktpolitik zu star-
ken. Vor allem die Einfiihrung einer Einglie-
derungsvereinbarung, die den Arbeitslosen
den Rechtsanspruch auf die Einschaltung
von privaten Arbeitsvermittlern erdffnet, der
generelle Verzicht auf Wartezeiten, die Bes-
serstellung von Frauen wahrend und nach
dem Erziehungsurlaub, die geforderte Quali-
fizierung von Alteren und Geringqualifizier-
ten sowie der neue Ansatz der Job Rotation
und die Verzahnung von Infrastruktur- und
Arbeitsmarktpolitik stellen wichtige Baustei-
ne dieser Reform dar.
An diesen MaBnahmen gilt es anzukniipfen.
Die SPD hat in ihrem Leitantrag ,Sicherheit
im Wandel” auf dem Nirnberger Parteitag
2001 beschlossen: Langfristig werden wir
priifen missen, ob nicht der Ausbau der Ar-
beitslosenversicherung zu einer umfassen-
den Erwerbstatigenversicherung erforder-
lich ist. Eine solche Erwerbstatigenversiche-

rung miisste nicht nur alle Formen selbstan-
diger und unselbstandiger Erwerbstatigkeit
umfassen, sondern auch den Versicherten
Hilfen zur Erhaltung ihrer dauverhaften Be-
schaftigungsféhigkeit bereitstellen und die
Chancen auf Weiterbildung verbessern”. Im
Rahmen der zweiten Stufe der von der Bun-
desregierung vorgesehenen Reform gilt es
nun, dieses Vorhaben nicht lang- sondern
kurzfristig auf den Weg zu bringen.

Das varliegende Diskussionspapier greift An-
regungen aus der Fachdebatte auf und skiz-
ziert einen umfassenden Reformentwurf - den
Umbau der Arbeitslosenversicherung zur Ar-
beitsversicherung.

2, Arbeitsmarkt im Wandel

Das Arbeitsforderungsgesetz war im Jahre
seiner Inkraftsetzung 1969 die arbeitsmarkt-
politische Erganzung zum Stabilitdts- und
Wachstumsgesetz. Damals herrschte faktisch
Vollbeschaftigung. Seit dem hat es viele Re-
formwellen hinter sich. Ohne Zweifel hat die
Arbeitsmarktpolitik in den 90em vor allem in
den ostdeutschen und vom Strukturwandel
betroffenen alten Bundeslandern (West-Ber-
lin, NRW) eine Reihe innovativer Ansétze ent-
wickelt. Jedoch tragt das jetzige SGB Il den
neuen Realitaten auf dem Arbeitsmarkt noch
nicht hinreichend Rechnung.

Der Arbeitsmarkt ist gepragt von einem dop-
pelten Mismatch. Erstens schlagen sich die
unterschiedlich verteilten regional-tkono-
mischen Entwicklungsperspektiven auch in
den Arbeitslosenzahlen nieder. Bei der Be-
trachtung der Arbeitslosigkeit in der Bun-
desrepublik muss immer gefragt werden:;
Welche regionale Ausgangslage ist gemeint?
Reden wir von Kreis Coesfeld (NRW - 6,5%),
dem Kreis Verden (Niedersachsen - 6,1%),
dem Kreis Ebersberg (Bayern - 3,4%)? Oder
meinen wir die Stadt Hof (Bayern — 13,9%),
die Stadt Gelsenkirchen (NRW - 16,1%), die
Stadt Garlitz (Sachsen - 23,7%), den Kreis
Uecker-Randow (Meckenburg-Vorpommern
- 26,9%)7 Gerade in den Krisenregionen in
Ost und West haben wir es auch mit einer
besonders verfestigten Langzeitarbeitslosig-
keit zu tun.

Benjamin Mikfeld, Mitglied im SPD-Parteivorstand und Andrea Nahles, MdB, Mitglied im

SPD-Parteivorstand

Zweitens hinkt die berufliche Aus- und Wei-
terbildung der wirtschaftlichen Innovations-
dynamik hinterher. Die Folge ist ein Mangel
an qualifizierten Fachkréften, der sich nicht
nur in den IT-Branchen zeigt. Bereits jetzt
blockieren Stellenbesetzungsprobleme in
konjunkturellen Aufschwungphasen den
Beschadftigungszuwachs. Ab 2010 fdhrt
zudem der demografische Wandel zu einem
Mangel an Arbeitskraften. Qualifizierung
wird somit zum entscheidenden Ansatz einer
integrierten Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspo-
litik.

Der regionale Mismatch kann nicht allein
durch Arbeitsmarktpolitik, sondern nur
durch eine Fortsetzung einer Politik des
Strukturwandels und eine konseguente Aus-
richtung der Wirtschaftspolitik des Bundes auf
die Forderung neuer Wachstumskerne in den
Krisenregionen aufgeldst werden. Mobilitéts-
hilfen, die Anreize flir Arbeitslose aus struk-
turschwachen Regionen bieten, in andere
Regionen zu gehen, sind langfristig kontra-
produktiv, weil den schwachen Regionen
wertvolles ,Humankapital® entziehen. Der
gualifikatorische Mismatch muss mit einer
Qualifizierungsoffensive, v.a. flr altere Er-
werbstatige, sowie einer modernen Einwan-
derungsgesetzgebung beantwortet werden.
Die Verbesserung der Qualifikation fir sltere
Arbeitnehmer ab dem 50. Lebensjahr durch
die offentliche Fdrderung von Weiterbil-
dung im Job-Aqtiv-Gesetz ist hier ein wichti-
ger erster Schritt.

Die Arbeitsmarkipelitik in Deutschland ist
noch immer zu sehr Spiegelbild des Normal-
arbeitsverhdltnisses und der Industriegesell-
schaft, Der Anteil unbefristeter abhangiger
Vollzeitbeschaftigungen mit geregelter Ar-
beitszeit nimmt jedoch zugunsten atypi-
scher Beschdftigungsformen ab. Diese Ent-
wicklung ist ursichlich neben der politi-
schen Deregulierung des Arbeitsmarktes vor
allem auf den steigenden Erwerbswunsch
von Frauen und die deutliche Zunahme von
Teilzeitarbeit zurtckzufihren. Manner arbei-
ten zu 75%, Frauen nur zu 43% in einem Nor-
malarbeitsverhaltnis, Gleichzeitig nimmt die
Fluktuation auf dem Arbeitsmarkt in den
Wachstumsbereichen der unternehmenshbe-
zogenen, distributiven und haushaltsbezo-
genen Dienstleistungen zu. Gerade in den
modernen Dienstleistungsbereichen fiihren
Marktdruck und Projektarbeit zu neuen fle-
xiblen Formen des Arbeitens. Bereits jeder
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20. Erwerbstdtige ist ein Ein-Personen-
Selbststandiger. Wir erleben eine polarisierte
Flexibilisierung vom Freelancer in den Wis-
sens-Dienstleistungen bis hin zu einem neu-
en Tageldhnertum z.B. bei Botendiensten.

3. Das Prinzip der Arbeitsversicherung

Der Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft
erfordert eine neue Arbeitsmarktpolitik. Un-
ser Vorschlag lautet, die bisherige Arbeitslo-
senversicherung in eine Arbeitsversicherung
umzuwandeln. Sie soll nicht erst dann Leis-
tungen erbringen, wenn der Risikofall (dro-
hende) Erwerbslosigkeit eingetreten ist, son-
dern die Erwerbstdtigen erwerben mit ihren
Leistungen individuelle Anspriiche, z. B. an
Phasen kiirzerer Arbeitszeit oder Qualifizie-
rung, die sie wdhrend der Erwerbstdtigkeit
oder in Ubergangsphasen einlédsen kinnen,
Fiir Arbeitslose gilt das Prinzip der Aktivie-
rung, d.h. der Re-Integration in den Arbeits-
markt.

Gleichzeitig geht es auch um eine neue stra-
tegische Gestaltungsperspektive, Die deut-
schen Tarifparteien miissen starker auf Mo-
delle arientieren, die eine staatlich unter-
stiitzte Flankierung von individuellen, be-
trieblichen und tariflichen Vereinbarungen
ermaglichen.

Im Rahmen einer Strukturreform ist es ange-
bracht, die Reparatur- und Umbauarbeiten
an der Arbeitsmarktpolitik, durch einen Neu-
bau zu ersetzen. Wir setzen auf das Prinzip
der Flexicurity: Erforderlich ist eine Konzepti-
on, die Flexibilisierung zulasst, aber neue Si-
cherheiten bietet. Vor allern geht es um die
Realisierung einer Briickenfunktion an Ar-
beitsmarkt-Ubergéingen. Folgende Prinzipien
sollen fiir die Arbeitsversicherung gelten:
Die Arbeitsmarktpolitik bekommt den expli-
ziten Auftrag, am Erreichen des Vollbeschdfti-
gungsziels mitzuwirken.

Ebenso zentral ist das Ziel der Gleichstellung
der Geschlechter und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Um diese zu realisieren,
kann die mannliche Erwerbsbiografie nicht

Andrea Nahles

auf die Frauen lbertragen werden. Erforder-
lich ist eine Vollbeschaftigungspolitik neu-
en Typs".

Der Grundsatz des Vorrangs aktiver vor passi-
ven Leistungen und damit der Finanzierung
von Arbeit statt Arbeitslosigkeit wird konse-
quent umgesetzi. Die Vielzahl von einzelnen
MafBnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik
soll im Ansatz der Arbeitsversicherung syste-
matisiert, verstetigt und geblndelt werden.
Erwerbstatige kénnen auch ohne akute Be-
drohung durch Arbeitslosigkeit Leistungen
aus der Arbeitsversicherung in Anspruch
nehmen. Die Arbeitsversicherung erhalt so-
mit eine [lebensbegleitende, aktivierende
Funktion. Vor allem sollen fur Beschaftigte
Wahlméglichkeiten geschaffen werden.

Die Arbeitsversicherung wird als Erwerbstdti-
genversicherung ausgestaltet, d.h. auch Be-
amtinnen und Selbststandige werden mit
einbezogen, Damit wird nicht nur dem Soli-
daritétsgedanken Rechnung getragen, son-
dern auch die biografische Kontinuitat sozia-
ler Sicherung gewahrleistet.

Dort wo dffentlich geférderte Beschdftigung
notwendig ist, soll diese dauerhaft finanziert
und auf die regionalen Wirtschaftsstruktu-
ren ausgerichtet werden.,

4, Rahmenbedingungen fiir eine neue Ar-
beitsmarktpolitik

Die Bundesanstalt fir Arbeit wird ungewan-
deltin eine  Agentur fiir Arbeit und Qualifizie-
rung”. Die Arbeitsamter werden zu regiona-
len Servicestellen fiir Arbeit und Qualifizie-
rung weiterentwickelt.

Die Finanzierung der Arbeitsmarktpolitik wird
so organisiert, dass auf allen Ebenen fiskali-
sche Anreize bestehen, passive Zahlungen
durch aktive Leistungen zu ersetzen.

Die globale Zahl der Arbeitslosen ist wenig
aussagekraftig. Die Arbeitslosenstatistik muss
mehr Aussagen Uber die unterschiedlichen
Formen von Arbeitslosigkeit treffen.

Der in NRW entwickelte Ansatz der Sozial-
agenturen wird bundesweit umgesetzt. In
.Sozialagenturen” wird die Sozialhilfe mit
weiteren sozialen Dienstleistungen, wie
beispielsweise Wohnungshilfe, Suchtbera-
tung, Schuldnerberatung, Familienberatung
oder Kinderbetreuung verbunden werden.
Fiir Personen in schwierigen Lebenssituatio-
nen wird somit Hilfe,aus einer Hand" organi-
siert. Sezialhilfeempfdanger missen in vollem
Umifang Zugang zu den aktiven Leistungen
der Arbeitsversicherung bekommen kannen.
Die Qualifizierungsoffensive muss verzahnt
werden mit einer grundlegenden Bildungsre-
form in Schulen und Hochschulen, die die
Grundlage fir eine Bewdltigung der Heraus-
forderungen der modernen Arbeitsgesell-
schaft legen miissen.

5. Regelungskreise der Arbeitsversicherung
Die Arbeitsversicherung ist praktische Akti-
vierungspolitik, in deren Rahmen die folgen-
den sechs Regelungskreise systematisch
aufeinander bezogen werden. Eine Systema-

tisierung soll auch dazu beitragen, das SGB I
zu verschlanken, einfacher und verstandli-
cher zu machen sowie den Charakter der
neven regionalen Servicestellen fiir Arbeit und
Qualifizierung als Dienstleistungseinrichtun-
gen zu starken,

1. Matching und Mobilitatsforderung

Die Fluktuationen auf dem Arbeitsmarkt
werden im flexiblen Kapitalismus” weiter
zunehmen. Da nur eine Minderheit der Er-
werbstitigen in der Lage ist, dies ohne Hilfe
zu bewdltigen, missen flexible Erwerbsar-
beit, die Zunahme von Beschaftigungsmobi-
litat, Diskontinuitat und Heterogenitdt sozi-
alstaatlich flankiert werden. Im wesentlichen
geht es um das Ziel der Employability, d.h.
nicht um den Erhalt eines bestimmten Ar-
beitsplatzes, sondern um die Sicherstellung
von Beschaftigungsfahigkeit. Neue Sicher-
heitsgarantien kénnen in einem solchen
Konzept tberhaupt erst die Voraussetzung
fur mehr Flexibilitdtsbereitschaft bzw. die
Entfaltung des ,Produktionsfaktors Risiko®
schaffen. Der Arbeitsmarktpolitik kormmt die
Aufgabe zu, die Uberginge zwischen einer
Beschdftigung und einer folgenden Beschdfti-
gung abzusichern. Hierzu gehoren:

Profiling und Entwicklung von fiir beide Sej-
ten verbindlichen Eingliederungsvereinba-
rungen.

Fiir Arbeitslose soll der Eingliederungsplan,
der seit 1.1.2002 verpflichtend erstellt wer-
den muss, zu einem Rechtsanspruch auf ar-
beitsmarktpolitische Integration auf Basis ei-
nes individuellen Forderplans weiterentwi-
ckelt werden.

Verbesserung und Ausweitung der Vermitt-
lungstatigkeiten der Arbeitsamter
Einrichtung von offentlichen oder privaten
und zertifizierten Arbeitskraftagenturen, um
den flexiblen Personalbedarf von KMU abzu-
sichern

Il. Qualifizierung und lebensbegleitendes
Lernen

Fiir erfolgreiche und durchgangige Erwerbs-
biografie wird lebensbegleitendes Lernen
immer wichtiger. Ebenso ist Qualifizierung
die wichtigste Aktivierungsmalnahme fir
Arbeitssuchende und von Arbeitslosigkeit
bedrohte Erwerbstadtige. Allerdings bleibt
dies ein Lippenbekenntnis, wenn nicht neue
Finanzierungsstrukturen geschaffen wer-
den. Gegenwartig wirkt die von Unterneh-
men ausgehende Qualifizierung stark selek-
tiv; beglnstigt werden vor allem Héherqua-
lifizierte und Kernbelegschaften. Zu geringe
Weiterbildungsaktivitdten sind vor allem in
den KMU zu verzeichnen. In dem Malle, wie
Erwerbsbiografien flexibler werden, kann
zudem immer weniger darauf gesetzt wer
den, dass Weiterbildung v.a. von den Betrie-
ben organisiert und finanziert wird, da sich
diese Investition fiir sie nur bei langfristig im
Unternehmen verbleibenden Beschaftigten
rentiert. Vieles spricht dafir, einen Finanzie-
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rungsmix zu entwickeln, der von Staat, Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern (bzw. Selbst-
standigen) getragen wird. Denkbar ist die
Bereitstellung von Qualifizierungsgutschei-
nen oder die Einrichtung von individuellen
Lernzeit-Konten, die durch gesetzliche Wei-
terbildungsanspriche (v.a. durch die Weiter-
bildungsgesetze der Liander), betriebliche
und tarifliche Regelungen, Zeitelemente aus
Arbeitszeitkonten und weiterbildungsorien-
tierten Arbeitszeitverkirzungen gefiillt wer-
den. Gepriift werden muss, inwieweit die
Aus- und Weiterbildungslandschaft zu zerti-
fizierten dezentralen Weiterbildungszentren
umgebaut werden kann, um eine flachend-
eckend qualitativ anspruchsvolle Weiterbil-
dung ermoglichen.

lll. Atmende Arbeitszeitgestaltung

Die Arbeitsmarktpolitik muss starker auch
die Aufgabe einer ,arbeitsmarktpolitischen
Angebotssteuerung” Gbernehmen, d.h. sie
muss volkswirtschaftliches und betriebli-
ches ,Atmen" des Arbeitseinsatzes je nach
konjunktureller, saisonaler und betrieblicher
Lage abfedern und so Entlassungen verhin-
dern. Erforderlich ist ein arbeitszeitpolitischer
Deal, der die differenzierten Wiinsche der Ar-
beitnehmer nach flexiblen und z.T. kiirzeren
Arbeitszeiten, die Flexibilitdtsanforderungen
der Unternehmen und den Grundsatz, Ar-
beit statt Arbeitslosigkeit zu finanzieren, zu-
sammenbringt. Einer aktivierenden Arbeits-
marktpolitik kommt auch die Aufgabe zu,
Anreize und Rahmenbedingungen fir die
intelligente Kombination von gesetzlichen
MaBnahmen, tariflicher Politik, betrieblichen
Vereinbarungen und einer arbeitsmarktpoli-
tischen Férderung von Arbeitszeitverkir-
zungen zu leisten. Eine 6ffentliche Flankie-
rung ist vor allem angebracht bei, zweckge-
bundenen Arbeitszeitverkiirzungen®, deren
Inanspruchnahme an bestimmte Bedingun-
gen geknlpft ist, wie z.B. die Erziehung von
Kindern, die Pflege von bedurftigen Men-
schen sowie die Teilnahme an Weiterbil-
dungsmalnahmen. In Verbindung mit dem
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Regelungskreis Qualifizierung kénnte ein
Fonds fiir Qualifizierung und Arbeit” auf Basis
des Job Rotation-Modells kurzfristig einen
erheblichen Beitrag zur Entlastung des Ar-
beitsmarktes leisten.

IV. Strukturférderung

Vor allem in strukturschwachen Regionen
wird es dauerhafte Formen der Férderung
von zusdtzlicher Arbeit geben missen. Der
50 genannte Zweite Arbeitsmarkt war
immer als Bricke in den ersten Arbeits-
markt konzipiert. Langst hat sich angesichts
der Massenarbeitslosigkeit ein chaotischer
offentlich geforderter Beschaftigungssek-
tor herausgebildet. Das SGB Ill sieht v.a. Ar-
beitsbeschaffungsmaBinahmen (§ 260ff)
und StrukturanpassungsmafBinahmen  (§
272ff.) vor. Zum Teil werden auch die Mittel
fur Sozialplanmalinahmen (§ 254 ff) im
Rahmen von Beschdftigungsgesellschaften
oder die Freie Férderung (§ 10) von den Ar-
beitsdmtern fur solche Zwecke genutzt.
Weitere Anséatze von EU, Lindern und Kom-
munen sehen beispielsweise die Férderung
von Dienstleistungspools, Sozialen (Wirt-
schafts-)Betrieben bzw. Arbeitsférderbe-
trieben oder ,Arbeit statt Sozialhilfe” vor.
Was jedoch fehlt, ist die Bereitschaft, den
chaotischen Zweiten Arbeitsmarkt im Rah-
men eines offentlich geférderten Beschdfti-
gungssektors auf eine neue Grundlage zu
stellen, in den sich der bunte Mix an regio-
nalen Projekten einfligen kann. Auch die
bundesweite (Ubernahme des Mainzer
Kombilohn-Modells stellt eine Fortsetzung
dieses Stlickwerks dar. Der Ansatz der ,Be-
schiftigungsschaffenden Infrastrukturfar-
derung” im Job-Aqtiv-Gesetz ist ein Schritt
in die richtige Richtung. Ein wichtiges Ele-
ment der Arbeitversicherung ware eine
dauerhafte projektfinanzierte Losung zur Ko-
Finanzierung von Dienstleistungen der Lo-
kalékonomie in strukturschwachen Regio-
nen.

V.Forderung von Existenzgriindungen

Angesichts der Zunahme Neuer Selbststan-
digkeit und des haufigeren Wechsels zwi-
schen abhdngigen und selbststandigen Er-
werbsformen erweist sich die Trennung zwi-
schen Arbeitsforderung auf der einen und
der Existenzgriindungsforderung auf der
anderen Seite als Problem. Der Arbeitsférde-
rung kommt zunehmend die Aufgabe zu,
ihre Leistungen auch auf die Unterstiitzung
van Existenzgriindungen auszurichten. Da
etwa jeder fiinfte Existenzgrinder zuvor ar-
beitslos war, handelt es sich hier um eine
wichtige Aufgabe aktivierender Arbeits-
marktpolitik. Ergdnzend zu der klassischen
auf Finanztransfers ausgerichteten Existenz-
griandungspolitik muss die Arbeitsmarktpo-
litik eine hinreichende Ausstattung mit qua-
lifiziertem Personal unterstiitzen. Mogliche
Ansdtze sind die Gewdhrung von nicht auf
bestimmte Arbeitslose beschrankte Lohn-

kostenzuschisse fir die ersten zwei Jahre, die
Kombination von Teilzeit-Beschdftigung und
Teilzeit-Arbeitslosengeld, die Unterstitzung
auch der Ubernahme von Altbetrieben, die
Ausweitung der Griinder-Qualifizierung auf
mithelfende Familienangehdrige und Be-
schaftigte sowie die Einrichtung von inte-
grierten Beratungsstellen der Arbeitsverwal-
tung und der Wirtschaftsforderung. Wesent-
liche Schnittstellen zu den anderen hier be-
nannten Regelungskreisen sind die Einbe-
ziehung von Existenzgriindern in die gesetz-
lichen Sozialversicherungen und der Aufbau
von dffentlichen Arbeitskréiftepools zur Un-
terstitzung des flexiblen Personalbedarfs
von jungen Unternehmen.

Vl. Absicherung in verschiedenen Er-
werbsformen und Lebenslagen
Die Entstandardisierung von Erwerbsfor-
men, Lebensverlaufen und Lebensformen
hat zur Folge, dass wachsende Teile keine
ader nur unzureichende Anspriiche an die
Sozialversicherungen haben. Daher soll
die Arbeitsversicherung als Frwerbstdri-
genversicherung ausgestaltet werden, d.h.
alle Erwerbstdtigen werden einbezogen.
Fir die ,Neuen Selbststandigen” ist ein an
die Kinstersozialversicherung angelehn-
tes Finanzierungsmodell zu entwickeln. An
die Stelle der Arbeitgeberbeitrage tritt fir
diese Erwerbstatigen ein Fonds, in den die
auftraggebenden Unternehmen einzah-
len.
6. Leitbild: Selbstbestimmtes Normalarbeits-
verhadltnis - Absicherung von N.EW- Phasen
Unser Leitbild ist das selbstbestimmte Mor-
malarbeitsverhaltnis. Es bedeutet eine Ab-
kehr vom madnnlich gepragten Normalar-
beitsverhaltnis der Nachkriegszeit und er-
moglicht eine lebensphasenabhdngige
Ausgestaltung der Erwerbsarbeit. Das neue
Teilzeitgesetz der Bundesregierung ist ein
vernunftiger Schritt in diese Richtung. Glei-
ches gilt fiir die Regelung im Rahmen des
Job-Aqtiv-Gesetzes, die vorsieht, dass drei
Jahre Elternzeit/Erziehungsurlaub sozial-
versichert somit in den Schutz der Arbeits-
losenversicherung einbezogen werden.
Dennoch bleiben Erwerbs,- Erziehungs,-
und Weiterbildungsphasen immer noch
schematisch getrennt und verfliigen Frauen
bzw. Manner, die in Erwerbsunterbrechun-
gen vornehmen, Uber keinen gesicherten
Lebensunterhalt.
Je nach Lebenslage miissen selbstgewahlte
Formen der Arbeit maglich sein. Fiir Paare
kénnten sich z.8. die Leitbilder 2 Dreiviertel-
jobs oder 2 Vollzeitstellen mit variablen Aus-
zeiten durchsetzen,
Der Ansatz der Arbeitsversicherung hilft,
N.EW.-Phasen im Rahmen einer Arbeitsbio-
grafie abzusichern. N.E.W. steht fiir
+  Nicht-Erwerbstatigkeit (Sabbatical, Vor-
bereitung einer Existenzgriindung, etc.)
+ Erziehung

+  Weiterbildung Fonsm DL21
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Perspektiven

sozialdemokratischer
Gesundheitspolitik

Von Martin Pfaff

Die Bundestagswahl 2002 ist im
wahrsten Sinne des Wortes auch eine
Schicksals-wahl fiir die zukiinftige Gesund-
heitspolitik, Denn dabei geht es nicht nur um
die unterschiedlichen Leitbilder der amtie-
renden Regierung und der gréBeren
Opposi-tionsparteien, sondern auch um die
Willensbildung innerhalb der SPD selbst.
Und weitgehend unabhangig von der letzte-
ren um die Form der Koalition einer 5PD-ge-
flihrten Bundesregierung in der kommen-
den Legislaturperiode des Deutschen Bun-
destags.

Der innerparteiliche Willensbildungsprozess
der SPDist zum Zeitpunkt 1. Marz 2002 noch
keineswegs abgeschlassen. Dennoch zeich-
nen sich bereits jetzt die Konturen dieser Po-
litik ab.
Der Wettstreit der Leitbilder: Privatisierung
won Gesundheitsrisiken oder Weiterentwick-
lung des solidarischen Systermns?
Die Grundsatzfrage des Bundestagswahl-
kampfes 1998 stellt sich auch im Bundes-
tagswahlkampf 2002: Sollen neo-liberale Po-
sitionen, die im Effekt eine weitergehende
Strategie der Privatisierung bedeuten, Gber
+  Absenkung des solidarisch finanzierten
Leistungskatalogs
+ insbesondere in der Form von Regel- und
Wahlleistungen,
+  Erhéhung der Selbstbeteiligung,
+  Beitragsrickerstattung und
+  Kostenerstattungssystem u.a.m.
der Weg der Zukunft sein? Dies wirde - je
nach Ausgestaltung - mehr oder weniger ei-
nem Systembruch in der GKV entsprechen.
Oder sollen Reformen im Rahmen des beste-
henden Systems durchgefihrt werden, ohne
dessen sozialen Charakter zu schmalern?
Wahrend die bisher vorliegenden Aulerun-
gen aus den Reihen der CDU/CSU und
insbesondere der FDP Elemente der Privati-
sierungsstrategien enthalten, war die Dis-
kussion innerhalb der SPD in den vergan-
genen Jahren keineswegs eindeutig auf die
zweite Strategie festgelegt: Ein Papier aus
dem Bundeskanzleramt, aus dem Wirt-
schaftsministerium und einzelne Stimmen
aus den Landern lieBen Spekulationen tiber
die Richtung sozialdemokratischer Ge-

sundheitspolitik zu, Auch weil eine eindeu-
tige Antwort der Partei- und Fraktionsfiih-
rung einige Zeit auf sich warten lief und
weil die jetzigen Oppositionsparteien an-
dauernd weitergehende Reformen forder-
ten, entstand in den Medien der Eindruck,
dass es in der SPD bestenfalls widersprich-
liche Meinungen gdbe, oder schlimmsten-
falls, dass die SPD selbst nicht wiisste, was
sie wollte.

Der SPD Bundesparteitag vom November
2001 hat diese Fragen weitgehend - aber
nicht vollig - beantwortet: Neben einem
gemeinsamen Antrag von drej Arbeitsge-
meinschaften der SPD (fiir Gesundheit, Se-
nioren und Arbeitnehmer) und neben An-
tragen einzelner, teils regionaler Arbeitsge-
meinschaften (die allesamt an den Partei-
vorstand lUberwiesen wurden) enthalt der
Leitantrag des SPD Parteivorstandes u.a.
Grundsatze, die eine klare Richtung vorge-
ben;

[Die medizinisch notwendigen Leistungen
miissen weiterhin fiir alle Menschen gesi-
chert werden. Eine Aufteilung in Regel- und
Wabhlleistungen wird es nicht geben.

Ein solidarisch finanziertes Gesundheitswe-
sen ist hierzu unabdingbare Voraussetzung.”
Dies ist eine eindeutige Absage an neo-libe-
rale ,Reformen”; Denn implizit in beiden
Grundsatzen ist, erstens, das Bedarfsprinzip
der Inanspruchnahme, das dem Leistungs-
katalog zugrunde liegt, und zweitens, das
Leistungsfahigkeitsprinzip der Finanzierung
(auch Solidarprinzip genannt) das u.a. eine
soziale von einer privaten Krankversiche-
rung unterscheidet,

Das dahinterstehende Leitbild kann
beispielsweise aus den, Thesen fiir eine biir-
gernahe Gesundheitspolitik” der Arbeitsge-
meinschaft der Sozialdemokratinnen und
Sozialdemokraten im Gesundheitswesen
(ASG) 1994 entnommen werden:

«Die Gesundheitspolitik muss einen Beitrag
leisten zur Verwirklichung einer Gesellschaft
der Freien und Gleichen, einer solidarischen
Gesellschaft, in der die Starken fir die
Schwachen stehen, die Gesunden flr die
Kranken, die Jungen fiir die Alten, die Einzel-
personen oder Familien ohne Kinder fir sol-

Frof. Or. Martin Pfaff, MdB, Mitglied im Ausschull fiir Gesundheit, Bundesvorsitzender der ASG
(Arbeitsgemeinschaft der Sozialdemokraten im Gesundheitswesen)

Martin Pfaff

che mit Kindern, und die Einkommensstar-
keren fiir die Einkommensschwicheren.

Die Gesundheitspolitik muss zudem, um die-
se konkrete Vision in die gesellschaft-liche
Praxis liberfiihren zu kénnen, mehr sein als Fi-
nanzpolitik, als Kostendamp-fungspolitik, als
Krankenversicherungspolitik. Gesundheits-
politische Erwagungen missen auch an an-
dere Politikbereiche einfliefen, wie 2.B.in die
Umwelt-, Verkehrs- und Bildungspolitik. Sie
muss sich vom Selbstverstdndnis her am
Wohlbefinden der Menschen insgesamt ori-
entieren - also an dem urnfassenden Gesund-
heitsbegriff der Weltgesundheitsorganisati-
on. Diesem Anspruch kann sie nur gentgen,
wenn sie das Aufgabenfeld sehr breit defi-
niert - von der Vermeidung der Krankheitsur-
sachen, iiber die Vorsorge und Friiherken-
nung, bis hin zur Heilung und Rehabilitation.
Aufgabe der Gesellschaft ist es somit, den
Menschen Hilfen bereitzustellen, um sie zu
aktivieren — von der Forderung der Gesund-
heit, der Vermeidung von Krankheit, bis hin
zur Bewdltigung von Krankheit und zur Wie-
derherstellung der vollen Funktionsfahig-
keit.

Eine solche umfassende Aufgabe kann von
der Gesundheitspolitik nur wahrgenommen
werden, wenn sie sich als Teil der Gesell-
schaftspolitik versteht.”
Sozialdemokratische Gesundheitspolitik far
die kommende Legislaturperiode des Deut-
schen Bundestages kann demnach nur Re-
form im bestehenden System und nicht Sys-
tembruch bedeuten. Sie zielt auf eine sinn-
volle Weiterentwicklung eines erfolgreichen
Muodells ab, das heute noch vielfach nachge-
ahmt wird - beispielsweise bei der Umstel-
lung planwirtschaftlicher Gesundheitssyste-
me im Gefolge des Zusammenbruchs der
Sowjetunion.

Ansatzpunkte fir weitergehende Reformen
Dass die gesundheitspolitische Praxis auch
Probleme und Schwachstellen aufweist wur-
de u.a. auch durch die OECD 5tudie sowie
das Gutachten des Sachverstandigenrates
fiir die Konzertierte Aktion im Gesundheits-
wesen zur Unter-, Uber- und Fehlversorgung
deutlich.
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Eine rationale Strategie der Reform erfordert
nicht nur ein Leitbild. Sie setzt an erkennba-
ren Méangeln und Schwachstellen an. In der
GKV Gesundheitsreform 2000 wurde eine
Vielzahl von Problemen bzw. Systemmén-
geln angesprochen. Es wurden auch Instru-
mente zur Verbesserung oder Korrektur die-
ser Probleme im Gesetz aufgezeigt. Nur die
praktische Umsetzung und die Erfahrungen
mit den Reaktionen der Betroffenen werden
zeigen,

+ fiir welche Probleme ausreichende In-
strumente zur Verbesserung vorgesehen
wurden bzw.

+ welche Probleme ein weitergehender
Reformbedarf besteht.

In Abb.1 sind 12 beispielhafte Problemberei-

che bzw. Systemmidngel aufgezeigt, zusam-

men mit beispielhaften Instrumenten.

In der Offentlichkeit ist viel zu wenig bekannt,

dass die praktische Umsetzung der Reform-

maBnahmen langere Zeitrdume erfordert. Fir
die vollstindige Realisierung eines weitge-
hend durchgangigen leistungsbezogenen

Entgeltsysterns im Krankenhaus (ber diagno-

sebezogene Fallpauschalen ist ein Zeitraum

bis 2007 vorgesehen - und dies, obwohl
schon im September 1992 in Lahnstein eine
solche Reformrichtung eingeschlagen wurde.

Heute schon ist darilber hinaus erkenntlich,

dass beispielsweise die Anreize fiir eine fla-

chendeckende Realisierung von integrierten

Versorgungsformen nicht ausreichen: Diese

setzen eine Vernetzung von Leistungen

mehrerer Sektaren des Gesundheits-wesens

{z.B.:zwischen ambulanten und stationdren

sowie von Praventions- und Rehabilitations-

leistungen) voraus. Zur Umsetzung dieser

Konzepte sind Versor-gungsvertrige zwi-

schen Kassen und den beteiligten Leistungs-

erbringern notwendig. Qder, dass die Anhie-
terdominanz im Gesundheitswesen durch

Starkung der Patien-

tenrechte allein nicht

geniigend in Schach
gehalten werden

Ebbleme: Systermmange! (z2.B.)

zum Tragen kommen, in denen Kassen z.B.
integrierte Versorgungsvertrage abschlie-
Ren waollen, die nicht den Interessen der or-
ganisierten Arzteschaft entsprechen.

Ein offensichtlicher  Ansatzpunkt st
beispielsweise auch die Pravention und Ge-
sundheitsférderung: Sie soll zu einer gleich-
berechtigten Saule neben Akutbehandlung
und Rehabilitation weiter entwickelt werden.
Qualitdt und Wirtschaftlichkeit der Versor-
gung werden zweifelschne Ziele sozialde-
mokratischer Gesundheitspolitik sein. Versi-
cherte und Patienten sollen auch in Zukunft
ihren Arzt frei wahlen kénnen. Lange Warte-
listen soll es auch in Zukunft nicht geben.
Der Hausarzt soll in Zukunft als Lotse fungie-
ren. Hierfir sind Anreize fiir die Versicherten
(Hausarzttarife) notig und hilfreich.
Leitlinien fir die Behandlung der Kranken
sollen fir Krankheiten mdoglichst auf der
Grundlage wissenschaftlicher Evidenz An-
wendung finden.

Unabhéngige Arzneimittelinformationen
sollen den Versicherten zur Verfiigung
ste-hen. Versandapotheken sollen zur Libe-
ralisierung  der  Vertriebswege, zu
patienten-freundlicher Verteilung (insbe-
sondere fiir alte und chronisch Kranke mit
Dauermedikation) und zu Einsparungen fir
die GKV fiihren.

Den Wettbewerb um Qualitit und Wirt-
schaftlichkeit der Versorgung stiirken

Der Wettbewerb um mehr Qualitdt und um
mehr Wirtschaftlichkeit der Versorgung soll
in Zukunft eine weitaus groBere Rolle spie-
len. Hierfiir sind - wie bereits angesprochen
- die Modifizierung des Kontrahierungs-
zwangs, die Ermoglichung von Direktvertra-
gen zwischen einzelnen Kassen und einzel-
nen Arzten oder Gruppen von Arzten (ne-
ben den bestehenden Kollektivwertrdgen

Abb. 1.: GKV Gesundheitsreform 2000
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mit den kassenarztlichen Vereinigungen) er-
forderlich,

Den Menschen mehr Wahlmaglichkeiten zu
geben entspricht durchaus dem Zeit-geist.
Aber solche Gestaltungsprinzipien dirfen
niemals die sozialpolitischen Grundprinzipi-
en der GKV aushebeln.

Der Wettbewerb ist kein originares, konstitu-
tives Prinzip einer sozialen Krankenversiche-
rung. Es kann aber als Instrument in Rich-
tung Kreativitat und Innovation eingesetzt
werden, somit positive Wirkungen zeitigen.
Wenn er aber Formen annimmt, die die sozi-
alpolitischen Gestaltungsprinzipien perver-
tieren, dann ist er an seine Grenzen gesto-
Ren,dann sind Karrekturen nétig,

Ausblick

Zweifelsohne fehlt es nicht an Vorstellungen
innerhalb der SPD Uber die zukiinftige Ge-
sundheitspolitik. Jedoch sind diese noch
nicht endgdltig aufeinander abgestimmt.
Ein Prozess der Abstimmung wird bis Ende
Marz/Mitte April 2002 abgeschlossen sein,
damit einige zentrale Elemente am SPD-
Bundesparteitag Anfang Juni 2002 verab-
schiedet werden kénnen: Solche ,zentrale
Botschaften” werden fir den Bundestags-
wahlkampf auch dringend bendtigt,

Eine Zusammenfassung der Empfehlungen
der Arbeitsgemeinschaften, der Enguete-
Kommission Demographischer Wandel, der
Arbeitsgruppe Gesundheit der SPD Bundes-
tagsfraktion, der Gutachtergruppe der Fried-
rich-Ebert-Stiftung u.a.m. wiirde den Rah-
men dieses Beitrages sprengen. Entschei-
dend wird das Ergebnis des kleinen Ge-
sprachskreises Gesundheitspolitik sein, den
der SPD Bundesgeschaftsfihrer Franz
Muntefering einberufen hat. Es darf aber er-
wartet werden, dass dessen Empfehlungen
weitgehend mit den Positionen lberein-

kann, dass vielmehr

1. mangelnde Verzahnung / Integration der Leislungsbereiche .

die Gesetzlichen
Krankenkassen (ber
eine Flexibilisierung

2. fehisteuernde Anreize im Vergltungssystem
der Krankenhauser sowie im ambulant-drzilichen Bareich

Instrumente zur Verbesserung (z.B.)
ilggr_ism&_\.l'ersurgung

leistungsorientieries Preissystem im Krankenhaus, Vergltung
Ober Fallpauschalen, Aufwertung der zahnerhaltenden und
prophylaktischen Leistungen, der sprachenden Meadizin u.a.m.

des \Vertragsrechts, 3
tber die Modifizie-

rung des Kontrahie- 4.
rungszwangs (d.h.,

L'Jberkapaziia.!en. stationar und ambukani

Probleme der Finanzierung der GKV
(Arbeilslosigkeit, WVerschiebebahnhtie, u.a.m.)

Krankenhausausschuss, stringentere Bedarfszulassungen
im ambulanten Bereich, u.a.m.

Durchsetzung des Grundsatzes der Beitragssatzstabilitat

die Kassen missen

Mangel bei Pravention und Gesundheitsi&rderung

Prophylaxe, Gesundheitsforderung

nicht mit denjenigen  &.
Leistungserbringern
Vertrage abschlieen,
die nicht ihren An-
forderungen entspre-

Mangelnde Transparenz das Leistungsgeschehens

7. Mangeinde Qualitét und Wirtschaftlichkeit |

z.B. beim Arznaimittelmarkt. Positiviiste, Erweiterung
der Negativiiste®,
im Krankenhaus: Diagnosebezogene Fallpauschalen

Sicherung der Qualitit der Leistungserbringung,
Grundsatz der Beitragssatzstabilitat,
Maobilisierung von Wirtschaftlichkeitsreserven

chen) ua.m. gestarkt g
werden miissen: Da-

durch kann defacto o
das Veto-Recht der g
Kassenarztlichen Ver-
einigungen in jenen
Fdllen nicht langer

Mange! bei der Durchsetzung von Patientenrechten
und beim Patientenschutz

Information und Aufkidrung,
Starkung der Verbraucherzentralen, u.a.m.

Starkung der Hausarzte

Aufwertung der sprechenden Medizin

stérkere medizinische Orientierung z.B. Ober Leitlinien v.a.m,
Stéarkung der Patientenrolle

Defizite in der hausérzilichen Versorgung
Tendenz zur Ubertechnisierung und Ubermedikalisierung
11. Gesundheitspaolitik ist zur Finanzpolitik verkimmaert

12. Anbieterdominanz
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stimmen werden, die weiter oben bereits
beispielhaft skizziert worden sind.
Aus Abb.2 sind beispielsweise die gemeinsa-
men Empfehlungen fiir Reformen der Ar-
beitsgemeinschaft der Sozialdemokrat-
innen und Sozialdemokraten im Gesund-
heitswesen (ASG), der Arbeitsgemeinschaft
fur Arbeitnehmerfragen (AfA) und der Ar-
beitsgemeinschaft 60 plus ersichtlich. Diese
enthalten Anregungen zu den folgenden
Bereichen:
«  Verbesserungen der Leistungssteuerung
fiir mehr Qualitat und Wirtschaftlichkeit:
«  Verbesserung der Versargungsqualitat
durch Pravention (beispielsweise auch in
der Arbeitswelt);
= Verbesserung der Patienteninformation
und -beratung sowie des Patienten-
schutzes;
+  Weiterentwicklung/ Uberpriifung der Fi-
nanzierungsseite der GKV.
Der grifite Willenshildungsbedarf besteht
zweifelsohne bei Fragen der Reform der Fi-
nanzierung: Denn hier offenbart sich wie
weit die S5PD bereit ist, diejenigen starker he-
ranzuziehen, die zur Neuen Mitte” zahlen,
oder ob sie eine héhere Belastung der unte-
ren Einkommen in Kauf nimmt.
Eine Ubertragung des Riesterschen Modells
der Rentenreform auf die Gesetzliche Kran-
kenversicherung scheidet aus mehreren
Grinden aus:
Von der Grundkonzeption her werden Ge-
sundheitsleistungen der GKV nach dem Be-
darf gewahrt und die Finanzierung (d.h. der
Beitrag) erfolgt nach der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. In der Gesetzlichen Ren-
tenversicherung dagegen dominiert das
Aquivalenzprinzip, d.h. die Hohe der Rente
hdngt v.a.von der Beitragshdhe und der Zahl
der Versicherungsjahre ab - allerdings er-
ganzt um solidarische Komponenten, die zu
einer sozialen Rentenversicherung gehoren,
Wenn das Riester-Konzept unmittelbar
ubertragen wirde, missten in einem ersten
Schritt alle gesamtgesellschaftlichen Leis-
tungen der GKV nun aus Steuermitteln fi-
nanziert werden. Angesichts der Lage des
Fiskus ist dies zumindest kurzfristig nicht zu
erwarten. Gleichermalen ist nicht zu erwar-
ten, dass in der GKV eine Steuer wie die Oko-
steuer eingefiihrt wird um die Beitrage zur
GKV zu subventionieren.
Schliefilich muss eine private Komponente
(. Riester-Rente”) in der GKV nicht erst einge-
fihrt werden: Es gibt sie schon in der Form der
Zuzahlungen bei Leistungsinanspruchnahme.
Insgesamt zeigt die internationale Erfabrung
hinldnglich, dass Gesundheitssysteme mit
bedeutender oder gar liberwiegender priva-
ter Finanzierung keineswegs kosteneffekti-
ver, schon gar nicht verteilungsgerechter
sind: Das genaue Gegenteil ist der Fall.
Angesichts dieser zumindest unter Fachleu-
ten bestens bekannten Tatsachen erstaunt
schon wie stark der Glauben der Apologeten
einer marktliberalen Strategie zu sein scheint.

ist fiir Strategien der Privatisierung von Ge-
sundheitsrisiken nicht geeignet.,  Foum oLzt

Auch bei ihnen sollte langsam die Erkenntnis
dammern: Die soziale Krankenversicherung

Abb. 2: Beispielhafte Ansatzpunkte flr die sozialdemokratische Gesundheitspolitik: Excerpt aus dem
gemeinsamen Antrag von ASG, AfA und 60plus zum SPD Bundesparteitag im November 2001

1.Verbesserung der Leistungssteuerung fiir mehr Qualitat und Wirtschaftlichkeit

Oberstes Ziel jeder Reform der Steverung ist die notwendige Verbesserung der Versorgung bei Opti-

mierung der Wirtschaftlichkeit. Zur Beseitigung der vorhandenen Mangel der Leistungssteuerung ist

u.a.erforderlich:

- Rechtliche Regelung zur Erhebung und Nutzung von steuerungsrelevanten Daten mit Blick auf ge-
sundheitssystemsteuernde Erfordernisse.
Orientierung der Leistungssteuerung an Krankheitsarten, Zielgruppen und -regionen sowie Alter
und Geschlecht.
Erweiterung vertragsrechtlicher Méglichkeiten fir Vertragsabschliisse von Kassen direkt mit
(Gruppen/Netzen von) Leistungsanbietern bei Verhinderung von Versorgungsitcken.
Beseitigung von Uber-, Unter und Fehlversorgung (vgl. Gutachten des Sachverstandigenrats fiir die
Konzertierte Aktion im Gesundheitswesen 2001).

- Verbesserung der Verzahnung der Behandlungsablaufe, Versorgungsstrukturen (Integrierte Viersor-
gung, Disease- und Case-Management).
Schaffung von sektoreniibergreifenden Verglitungssystemen (Orientierung an Krankheitsarten,
Zielgruppen und Regionen).
Erstellung von Gesundheitszielen und Leitlinien fir die medizinische Behandlung und Pflege
(strukturierte Behandlungsablaufe).

- Weiter(pflicht)qualifizierung der Arztinnen und Arzte (insbesondere Hausirztinnen und -drzte).

- Heben von Wirtschaftlichkeitsreserven im Arzneimittelbereich (Vertrieb, Festbetrige oder Einkauf,
Pasitiviiste, Krankenhausapotheke).

2.Verbesserung der Versorgungsqualitit durch Pravention

Pravention, insbesondere Primarpravention ist eine Querschnittsaufgabe, die vor allem poli-tisch durch

Bund, Lander und Gemeinden zu verantworten ist und in die die unterschiedlichen geselischaftlichen

Gruppen einzubeziehen sind.

Ohne die gesetzlichen Krankenkassen aus der Verantwortung zu entlassen sind insbesondere mit

Bund und Regionen z.B. zu verwirklichen:

- Primarpraventive Ansatze mit Fokussierung auf diejenigen Risikofaktoren, welche zahl-reiche Er-
krankungen gleichzeitig mitverursachen.

Breit angelegte nationale, regionalisierte und zielgruppenspezifische Praventionspro-gramme zur
Verhaltensveranderung bzgl. gesundheitsschadlichem Verhalten,

Sekundar- und tertidrpraventive Programme inshesondere filr chronische Erkrankungen,
Konsequente und evaluierte Verfolgung des Ziels der Verminderung sogenannter Volkskrankhei-
ten.

- Offentlich gefarderte Studien und Projekte um die Wirksamkeit speziell von nichtmedikamentésen
Praventions-, Palliativ- und Rehabilitationsmalnahmen weiterentwickeln zu knnen (So kbnnen
beispielsweise finanzielle Anreize von den Kassen an die Betriebe gewdhrt werden, die die Gesund-
heitsfarderung in die betrieblichen Ablaufe integrieren).

3.Verbesserung der Patienteninformation und -beratung sowie des Patientenschut-

zes

Fiir eine effektive und effiziente Leistungserbringung im Gesundheitssystem ist die Einbeziehung der

Patientinnen und Patienten erforderlich. Die Sicherheit und der Schutz von Patientinnen und Patienten

miuss verbessert werden,

Hierzu sind z.B.folgende MaBinahmen zu ergreifen:

- Die Information des Patientinnen und Patienten ist grundlegend zu fordern und zu verbes-sern.
Patientenrechte sind zu starken, z.B. iber veranderte Haftungsregelungen.
Es ist zu prifen, ob die verschiedenen rechtlichen Regelungen zum Patientenschutz zusammenge-
fasst werden soliten.

- Gesundheitliche Selbsthilfe sollte bei der Erstellung von Behandlungsleitlinien beteiligt werden,
Frihwarnsysteme bei Arzneimittein sollten eingerichtet werden.

4. Weiterentwicklung / Uberpriifung der Finanzierungsseite der GKV

Zur Weiterentwicklung der Finanzierungsseite ist neben der Umsetzung der Reform des
Risi-kostrukturausgleichs (Orientierung direkt an Morbiditdten) und parallel zur Konsolidierung
durch eine verbesserte Ausgabensteuerung kurzfristiger Regelungsbedarf gegeben:
Senkung des Mehrwertsteuersatzes (z.8. Halbierung) auf Arzneimittel.
- Steuerfinanzierung von gesamtgesellschaftlichen Leistungen (ehne direkten Krankheitsbezug).
Daruber hinaus wird die SPD-Bundestagsfraktion aufgerufen, eine Enquetekommission einzuberufen,
die insbesondere die folgenden ggf. mittelfristig notwendigen Malnahmen fokus-siert:
Verbreiterung der Beitragsbemessungsgrundlage in der gesetzlichen Krankenversicherung, sowie
Erweiterung der Versichertenkreises.
Anpassung der Beitragsbemessungs- und Versicherungspflichtgrenze in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung an das Niveau der gesetzlichen Rentenversicherung.
Auf der Finanzierungsseite ist in jedem Falle sicher zu stellen, dass das konstitutive Grundprinzip der
solidarischen Finanzierung sowie speziell auch das Prinzip der paritdtischen Finanzierung im Rahmen
der Lohnzahlung beibehalten bleibt.
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Geschlechterkonstruktion

Einleitung zum Schwerpunkt

Von Anja Kruke

Frauenpolitik ist gerade wieder in,
zumindest in den Feuilletons der Republik.
Und das nicht zuletzt deshalb, weil in diesemn
Jahr mal wieder Wahlen anstehen, bei denen
schlieBlich Gber 50 Prozent der Wahler weib-
lich sind.

Dies allein ware Grund genug, sich dem The-
ma Frauenpolitik wieder in einem Schwer-
punkt zu ndhern. Doch soll es hier darum ge-
hen, die letzten Jahre in Sachen Frauenpoli-
tik/-bewegung und ikrer theoretischen Ent-
wicklung zu bilanzieren sowie nach weiter-
gehenden Theorieperspektiven zu forschen,
Der momentane Hype um Frauen verdeckt
einen seit ein paar Jahren zu beobachten-
den Backslash der Frauenemanzipation der
Lalten Schule®, an dem auch die rot-griine
Bundesregierung nichts gedndert hat - oder
dndern konnte? Bis in alltagskulturelle Pha-
nomene hinein ist zu beobachten, wie sehr
sich junge Frauen von der Frauenemanzipa-
tion alter Schule distanzieren und dltere
wiederum mit deren Selbstverstandnis als
(girlies” 0.a. nicht viel anfangen kénnen.Um
zu dieser Kenntnis zu gelangen, brauchte
man sich nicht unbedingt das, Stellvertreter-
innengesprach” zwischen Verona Feldbusch
und Alice Schwarzer anzuschauen,

Wir scheinen am Anfang der feministischen
Bewegung wieder angekommen zu sein,
wenn eine, natirliche" Weiblichkeit pldtzlich
wieder Konjunktur hat. Doch der Schein
trigt, die heute im Feuilleton beschriebene
Weiblichkeit bezieht sich nicht mehr auf die
Seele, das . Innere”, das ,Geworden sein” des
Menschen, sondern auf harte biclogische
Facts und reduziert somit gesellschaftliche
Einfliisse auf ein Minimum. Dieser Versuch
einer karperlich/geistigen Festschreibung
von Geschlecht stellt sich zudem in eine lan-
ge aufklarerische Tradition. Was kann man
diesem Biologismus entgegenstellen?

Die sich als feministisch verstehenden Ver-
bénde hatten in den letzten Jahren auf dem
sich dndernden Selbstverstandnis junger
Frauen offensichtliche Probleme, daran rie-
ben sich die Debatten tber die politisch-the-
oretische Ausrichtung z.B. der Jusos. 5o wur-
de in dem Verband Gber den sogenannten
.doppelten Lebensentwurf’, d.h. einer Er-
mdglichung von Karriere wie Familie, gestrit-
ten, doch hat sich damit unmerklich die Dis-

kussion von der Realitdt junger Frauen
scheinbar wegbewegt. In einem scheinbar
viillig liberalen System der zumindest ge-
setzlich zugesicherten Gleichstellung erge-
ben sich fir junge Frauen lange keine An-
haltspunkte, an ihrer Gleichstellung zu zwei-
feln und viele Manner denken ebenso, alles
sei bestens.In diesem Sinne wird frohlich mit
ehedem als, sexistisch” gebrandmarkten Bil-
dern geworben, was das Zeug halt.

In diese Situation, in der eine Haltung gegen
diese alltagskulturelle Dominanz eher zu ei-
nem Problem wird als die kulturelle Perfor-
manz, scheint die sich weiterentwickelnde
feministische Theorie sich dieser Diskrepanz
durch ein Abheben auf philosophisch-abs-
trakte Definitionsebenen von Geschlecht zu
verlieren. Doch um was geht es ihr eigent-
lich? Dieser Frage widmet sich Antonia Frey-
tag im ersten Artikel. Sie zeigt, wie ,gender”
als eine generelle Kategorie der Konformi-
sierung zu deuten ist und fragt, ob man in
Zeiten, in denen der ,herkdmmliche” Femi-
nismus ausgedient zu haben scheint, nicht
ganz andere Strategien, vielleicht subversiv-
individueller Art, anwenden muss, um Ge-
schlechterhierarchien tiberhaupt erfolgreich
in Frage stellen zu kénnen - und zu missen,
als Voraussetzung flir eine neue Bewegung
der Gleichstellung, deren Ansatz sich nicht
im Gegensatz zu einer auf einer vorwiegend
odkonomischer Basis beruhenden Geschlech-
terdifferenztheorie befinden muss. Ob die-
ser Ansatz allerdings allein noch tragt, und
ob er nicht durch das Element der auf Ge-
schlechterkonstruktionen basierenden Ana-
lyse und entsprechendem Ansatz, Bilder von
Mannlichkeit wie Weiblichkeit in Frage zu
stellen erweitert werden kann, muss oder
soll, ist zu fragen. Gestitzt wird dies zumin-
dest von Tine Pleschs und Evi Herzings Arti-
kel lautstark unterstitzt in einer Moment-
aufnahme frauendiskriminierender/Minder-
heiten diskriminierender popkultureller
Phdnomene.

Hier wie in dem zunachst einmal grundsatz-
lich anders gelagert scheinendem Artikel
von Christine Eifler zur Geschlechterkon-
struktion in Armeen am Beispiel der USA,
Russlands und der BRD geht es zentral um
die Frage der Performanz von Geschlecht
und den Abgrenzungs- und ldentitatskamp-

Anfa Kruke, Historikerin, Mitglied der spw-Redaktion, promoviert z.Z. am Institut fiir soziale Bewe-
gungen an der Ruhr-Universitdt Bochum, sie lebt in Bochum
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fen, die sich im schénen Begriff des ,doing
gender” zusammenfiihren lassen.

Wie dieses heutzutage in real existierenden
Unternehmen der new economy-Branche
funktioniert, haben wir bei Tanja Hartwig, ei-
ner Managerin der mittleren Flihrungsebe-
ne genau nachgefragt und haben gar nicht
sa liberraschende Antworten bekommen,
In dieser Ebene der realen Arbeitswelt findet
sich auch der Artikel von Gisela Notz wieder,
der eine Bestandsaufnahme der momenta-
nen Frauenpolitik darstellt. Sie fihrt uns deut-
lich vor Augen, wie viel des Weges zu einer
Gleichstellung erst geschafftist und inwiefern
die von der rot-griinen Bundesregierung so-
genannte Frauenpaolitik das Etikett eigentlich
nicht verdient. Nachdem deutlich geworden
ist, wie viel eigentlich noch zu tun ist, stellt
Christine Gregori abschliefend einen ersten
Ansatz zur Erneuerung eines frauenpoliti-
schen Zusammenhanges iber das Internet
vor, das Forum vernetzte-Frauen.de.

Neben dem bilanzierenden Moment und
der theoretischen Perspektive, kommt es
nun darauf an, dass Deutungsmuster und
Geschlechterkonstruktion in ihren Funkti-
onsweisen aufgezeigt werden. Inwiefern das
subversive Strategien oder politisch tragfa-
hige Ansatze sind, zu einer weitergehenden
Gender-Politik zu kommen, wird sich zeigen.
Vielleicht gelingt es uns, dazu in spw eine
Diskussion zu dieser wichtigen Frage zu ent-
wickeln, oW 212002
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Kommt der Frauenbewegung ihr Subjekt

abhanden?

Von Antonia Freytag

In den neunziger lahren gewann
der amerikanische feministische Diskurs zu-
nehmenden Einfluss auch auf die deutsche
Frauenforschung. Mit den dort entworfenen
postmodernen Theorien wird nun kaum
mehr von Frauen-, sondern vielmehr von Ge-
schlechterpolitik gesprochen. Um die Be-
deutung von Geschlecht und Geschlechter-
rollen wurden seither harte Kontroversen
gefiihrt. Was aber steht dahinter? Welches
sind die heute zentralen Positionen? Auch
wenn keine endgiltigen Antworten gefun-
den werden kdnnen, ist schlieBlich danach
zu fragen, welche Konsequenzen das ge-
wandelte Verstandnis von Geschlecht fur die
aktuelle Politik hat. Bedeutet die Dekonst-
ruktion des Geschlechts durch die postmo-
derne Theorie das Aus fir die Frauenbewe-

gung?

Natiirliche Verschiedenheit der Ge-
schlechter

In allen Kulturen und zu allen Zeiten gab es
Vorstellungen lber die Unterschiede der
Geschlechter. In Westeuropa dominierte
tiber Jahrhunderte die Idee von einer na-
tdrlichen, biologischen WVerschiedenheit.
Noch bis ins 18. Jahrhundert folgte die herr-
schende Meinung Aristoteles, der schrieb:
«Das Weib ist Weib durch das Fehlen gewis-
ser Eigenschaften. Wir miissen das Wesen
der Frauen als etwas betrachten, was an ei-
ner natdrlichen Un-
vollkommenheit lei-
det.” (zit.n. Beauvoir,
1951, 5.10,16). Auch
die aufgeklarte, biir-
gerliche Romantik be-
griff die Frau als das
vom Mann abwei-
chende, ihn ergdn-
zende Prinzip. Mit den entstehenden Wis-
senschaften erhob die Annahme der natur-
gegebenen Verschiedenheit und der ge-
genseitigen Ergdnzung der Geschlechter
erstmalig wissenschaftlichen Anspruch. Der
Riickgriff auf die Natur war die neuzeitliche
Variante der Begriindung und Legitimation
der Geschlechterungleichheit, reichte doch
zuvor der Hinweis auf gottliche Bestim-
mung und christliche Ordnung, der zufolge
die Frau dem Mann zu dienen habe. Auch

In allen Kulturen und zu
allen Zeiten gab es Vorstel-
lungen tiber die Unterschie-
de der Geschlechter.

Foto: Christian Kiel (Berlin)

3 1]

die fir die Gleichheit der Geschlechter
kimpfende erste Frauenbewegung im 19.
Jahrhundert ging noch von einer biologi-
schen, natirlichen Verschiedenheit der Ge-
schlechter aus, so dass Mann und Frau nicht
gleich, aber gleichwertig definiert wurden.

Dieser Ansatz wurde im 20. Jahrhundert wei-
terentwickelt zur essentialistischen Interpre-
tation von Natur und Korper. Seit der Studie-
rendenbewegung
der spaten sechziger
Jahre lebt die Wahr-
nehmung des Weibli-
chen als anders, z.T.
sogar als dem Mdnn-
lichen Uberlegen auf.
Die amerikanische
Feministin Mary Daly
geht z.B.von einer anderen, weiblichen Welt
aus, die sich grundsétzlich (positiv) vom Pa-
triarchat unterscheide. Sie setzt dabei Patri-
archat und Manner gleich, sieht Manner qua
Geschlecht als gewalttatig, morderisch und
machthungrig an, wéhrend Frauen mora-
lisch Gberlegen seien. Damit folgt sie einem
eindeutig biologischen Ansatz der Ge-
schlechterdefinition. Auch die franzasische
Psychologin Luce Irigaray folgt der biologi-
schen Definition und pladiert sogar fiir die

Antonia Freytag, geb. 1975, Politalogin, wohnt in Kéln. Der Text ist eine dberarbeitete Fassung ei-
nes Referats im Theoriekreis des Vereins zur Férderung der politischen Kultur e.V. (Kulturverein).

Verstarkung des Geschlechtsunterschiedes
und die Entwicklung einer eigenen weibli-
chen Okonomie, Religion, Genealogie und
Sprache sowie fiir eine symbolische Ord-
nung,in der auch die geschlechtliche Identi-
tét reprasentiert werden kann. lhr Ziel ist die
gegenseitige Anerkennung der spezifisch
weiblichen und mannlichen Identitat.
Ebenso pladieren die italienischen Feminis-
tinnen des ,affidamento”, das ,Vertrauen®
oder auch  Anvertrauen” meint, fiir eine Poli-
tik der Differenz, damit Frauen ein neues
Selbstbewusstsein und aktive Solidaritat
entwickeln und erleben kénnen. Eine zentra-
le Rolle kommt hier der Entwicklung von Be-
ziehungen zwischen Frauen zu, die jedoch
nicht autoritar, sondern schwesterlich ge-
staltet sein sallen. Die Anerkennung der Un-
terschiede zwischen einzelnen Frauen bildet
die Grundlage fiir die Akzeptanz der Ge-
schlechtsunterschiede,

In der Politik fiihrt der biologische Ansatz
beispielsweise zur Entwicklung von Parteien
wie der Feministischen Partei DIE FRAUEN,
die explizit die Auffassung vertreten, Frauen
wiirden eine bessere Politik gestalten als
Ménner. Auch die Grinen erwarteten von
mehr Miitterlichkeit positive Verdnderungen
der Gesellschaft. So erschien 1986 im Kon-
text eines griinen Frauenkongresses das
JMittermanifest”, mit dem auch in der Lin-
ken Politik mit mehr Mitterlichkeit, im Sinne
von mehr Naturndhe und Emotionalitat, ver-
kniipft werden sollte,
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Geschlechterdifferenz: sex und gender

Simone de Beauvoir beschreibt zu Beginn
ihres erfolgreichen Buches,Das andere Ge-
schlecht” von 1949, dass die Frau bislang aus
dem mannlichen Blickwinkel definiert wur-
de: Jedenfalls ist sie nichts anderes, als was
der Mann befindet; so spricht man auch von
ihr als vom "anderen Geschlecht’, worin sich
ausdriickt, dass sie dem Mann in erster Linie
als Sexualwesen erscheint: da sie es fiir ihn
ist, ist sie es ein fir allemal. Sie wird bestimmt
und unterschieden mit Bezug auf den Mann,
dieser aber nicht mit Bezug auf sie; sie ist das
Unwesentliche angesichts des Wesentlichen.
Er ist das Subjekt, er ist das Absolute: sie ist
das Andere.” (Beauvoir, 1951, 5.11).Nach Be-
auvoir ist die Teilung der Geschlechter
grundsatzlich etwas biologisch Gegebenes,
aber diese natiirlichen Voraussetzungen ge-
nidgen nicht zur Er-
klarung von Hierar-
chie und Ungleich-

Nach Beauvoir ist die Tei-

sellschaftliches Konstrukt, durch das in ver-
schiedenen Differenzierungen soziale Ge-
schlechtsidentitaten entstehen. Dieser An-
satz wurde als konstruktivistische Interpreta-
tion in der Kontroverse um die Rolle von sex
und gender bezeichnet. Die Bestimmung des
Geschlechts als Ergebnis der Sozialisation
ruckte in den Mittelpunkt des feministischen
Denkens. Viel diskutiert wurde jedoch die
Frage, wie viel im einzelnen durch die biolo-
gische Fixierung festgelegt ist und wo genau
die Sozialisation beginnt.

Im deutschen feministischen Diskurs waren
es zundchst v.a.die Arbeiten von Carol Hage-
mann-White, die den Ansatz der .social
construction of gender” rezipierten und kri-
tisierten, Vor allem wies die Autorin darauf
hin, dass sich die Theorien der geschlechts-
spezifischen Sozialisation nicht davon lGsen,
die Geschlechterver-
haltnisse als natiirlich
zu betrachten. (Hage-

heit. Der biologische |ung der Geschlechter mann-White, 1988,
Unterschied  allein T - 5.230). Im Gegenteil,
verursacht noch gfundSEtZ“Ch etwas biolo- gerade die Unter-

nicht die untergeord-
nete Stellung der
Frau. Entscheidend
ist, dass beim Men-
schen, im Gegensatz
zum Tier, neben die
biologischen Voraus-
setzungen eine his-
torische, eine soziale
Wirklichkeit tritt. Mit dieser formuliert Beau-
voir einen zweiten Bestimmungsfaktor von
Geschlecht neben der Biologie. Die Unter-
schiede zwischen den Geschlechtern und
besonders die Unterdriickung und Diskrimi-
nierung von Frauen werden als Ergebnis der
Geschichte, der Sozialisation begriffen und
sind somit grundsatzlich verdnderbar.

Auch die amerikanische Historikerin Gerda

Lerner nimmt diese Unterscheidung zwi-

schen dem biologischen und historischen
oder sozialen Geschlecht vor, Sie sieht in
dem sozialen Geschlecht die geschlechts-
spezifischen Rollenerwartungen an Frauen
und Manner, die kulturell und histarisch be-
dingt sind. Die englische Sprache bietet —im
Vergleich zur deutschen - eine prazisere Dif-
ferenzierung von Geschlecht an mit gender
als sozialem und sex als biologischem Ge-
schlecht, so dass diese Begrifflichkeit in die
feministische Theorie Ubernommen wurde,
Die Unterscheidung zwischen sex und gen-
der, wie sie gegenwartig auch in Deutsch-
land diskutiert wird, ist in den USA in den
siebziger Jahren im Kontext der feministi-
schen Bewegung wissenschaftsféhig gewor-
den. Sex wird demnach determiniert durch
Anatomie, Morphologie, Physiclogie und
Hormone, wihrend gender den erworbenen
Status meint, sozial und kulturell geprégte
Geschlechtscharaktere, die durch Sozialisati-
onsprozesse angeeignet werden, Sandra
Harding beschreibt das Geschlecht als ge-

gisch Gegebenes, aber die-
se natlrlichen Vorausset-
zungen geniigen nicht zur
Erklarung von Hierarchie  kem
und Ungleichheit.

scheidung zwischen
einem biologischen
und einem sozialen
Geschlecht ist, so Ha-
gemann-White, im
biologistisch,
denn ein Teil der Ge-
schlechtszuordnung
wird als,Matur” festge-
schrieben,,um daven die blo anerzogenen
Eigenschaften und Erwartungen trennen zu
konnen” (ebd.). Die sex/gender-Trennung, die
der Abwehr biologistischer Positionen die-
nen sollte, bleibt bei der Annahme, dass es
jenseits der Kultur doch noch eine Natur der
Geschlechter gibt, so dass der strategische
Sinn begrenzt bleibt.

Dekonstruktion des Geschlechts

In den neunziger Jahren erreichte der ameri-
kanische Gender-Diskurs schlielilich auch
Deutschland. Wahrgenommen wurde hier
besonders der Ansatz der Philosophin Judith
Butler, die in ihrem einflussreichen Buch
JGender Trouble” (1990) die These vertrat,
nicht nur das soziale Geschlecht gender, son-
dern auch das biologische Geschlecht sex sei
kulturell, also gesellschaftlich konstruiert.
Geschlechtlichkeit ist nach Butler weder
anatomisch noch biologisch vorgegeben.
Geschlecht kann als offene Kategorie, als zu
bestimmende und gestaltende Welt begrif-
fen werden. Mit der Dekonstruktion der
meist heterosexuell bestimmten Zweige-
schlechtlichkeit (z.B. in der Transsexualitat,
der Bi- und Homosexualitdt) wird das Ge-
schlecht eine jeweils neu zu verhandelnde
und zu entwerfende Identitat. Die Klassifizie-
rungen werden, so auch Helga Ostendorf,
von den Beteiligten selbst hervorgebracht
und sind nicht natirlich vorgegeben (Osten-
dorf, 1999, 5.153). Geschlecht und Ge-



schlechtsidentitat betrachtet Butler als Ef-
fekte von Machtverhéltnissen, als Normen
und Zwange. Dadurch wird Identitat zu einer
politischen Kategorie.

Die Amerikanerin Judith Lorber wversucht,
diese Thesen an ethnologischen Untersu-
chungen zu beweisen: Sie zeigt, dass es in
manchen Gesellschaft drei Geschlechter
gibt, zB. Manner, Frauen und Berdachen
oder Hijras oder Xaniths. Letztere sind, biolo-
gische Manner, die sich als soziale Frauen
verhalten und kleiden, als Frauen arbeiten
und in fast jeder Hinsicht als Frauen behan-
delt werden; sie sind daher keine Manner,
aber auch keine weiblichen Frauen; sie sind,
in unserer Sprache, ‘'mannliche Frauen'.”
Umgekehrt gibt es in einigen afrikanischen
und indianischen Gesellschaften ein drittes
Geschlecht, ,Frauen mit Mannerherz" ge-
nannt, die als biologische Frauen in der sozi-
alen Rolle eines Mannes arbeiten, heiraten
und Kinder erziehen:.Um die sozialen Pflich-
ten und Vorrechte von Ehemannern und Va-
tern zu haben, missen sie sich nicht wie
Manner verhalten oder kleiden; was sie zu
Mannern macht, ist genligend Reichtum, um
sich eine Ehefrau zu kaufen.” (Lorber, 1999,
5.60-61). In einigen Kulturen kénnen Men-
schen im Laufe ihres Lebens ihr Geschlecht
wechseln, ohne dies mit einem Irrtum bei
der ersten Zuweisung begriinden zu miis-
sen. Auch Candace West und Don Zimmer-
man weisen auf ,cross-genders” und Gesell-
schaften mit mehr als zwei Geschlechtern
hin. In westlichen Industriegesellschaften
hingegen missen Intersexuelle und Herma-
phroditen sich bald nach der Geburt Opera-
tionen unterziehen, um entweder dem Bild
der Frau oder dem des Mannes zu entspre-
chen. Der soziale Rahmen gender begrenzt
die zahlreichen potentiellen Moglichkeiten
von Geschlecht, die sich aus verschiedens-
ten Kombinationen von Genitalien, Hormo-
nen, Kérperformen, Kleidung, Verhalten, Se-
xualitdit und Rollen entwickeln kénnen.
Demnach entstehen vergeschlechtliche
Menschen,.nicht aufgrund einer Physiologie
oder einer sexuellen Orientierung, sondern
aufgrund der Erfordernisse der sozialen Ord-
nung, zumeist auf-
grund der Notwendig-
keit einer wverlassli-
chen  Arbeitsteilung
bei der Nahrungspro-
duktion und der sozia-
len {nicht physischen)
Reproduktion neuer
Mitglieder.” (Lorber,
1999, 5.82). Von den
biolagischen Grundla-
gen ausgehend, unterscheiden nicht Menst-
ruation, Milchbildung und Schwangerschaft
Frauen von Mannern, denn nur einige Frau-
en sind schwanger, manche Frauen haben
keine Gebdrmutter oder keine Eierstocke.
Bei einigen Mannern kommt es zur Milchbil-
dung und nicht alle Manner produzieren

GESCHLECHTERKONSTRUKTION

Dekonstruktionstheorien
begriinden eine Politik, die
geschlechtliche Identitdaten
entgrenzen statt ausgren-

zen soll.

Sperma.Die Biologie nimmt keine so strenge
Trennung in zwei Geschlechter vor wie das
Alltagsverstandnis es tut. Die Geschlechter
(sex) werden verstanden .als Kontinuum, be-
stehend aus dem genetischen Geschlecht,
dem Keimdrisengeschlecht und dem Hor-
mongeschlecht’, [..] wobei die einzelnen Kri-
terien, die zur Geschlechtsbestimmung her-
angezogen werden, weder notwendig kon-
gruent sein miissen noch als unabhangig
von der Umwelt aufgefasst werden kénnen.”
{Lorber/Farell, 1991, 5.7). Es stellt sich die Fra-
ge, wer entscheidet, bei welcher Konstellati-
on von Anatomie, Hormonen und Chromo-
somen welches Geschlecht zu bestimmen
ist. Geselischaftliche Verabredungen, tiber-
lieferte und nicht hinterfragte Normen sind
hier von zentraler Bedeutung. Die Biologie
l&st nicht ein, was Sozialwissenschaften und
Alltagsverstdndnis voraussetzen oder wie
Hagemann-White es formulierte: Es gibt kei-
ne zufriedenstellende humanbiologische
Definition der Geschlechterzugehdrigkeit,
die die Postulate der Alltagstheorien einlé-
sen wiirde.” (Hagemann-White, 1988, 5.228;
vgl. dazu auch Foucault, Sexualitit und
Wahrheit, 1977).

Offnung der feministischen Theorie
Hintergrund des dekonstruktivistischen An-
satzes ist die Entdeckung der Konstruktion
von Mannlichkeit und Weiblichkeit, sowie
die Offnung der feministischen Theorie fir
die Verschiedenheit der Frauen untereinan-
der. So wurde nun darauf aufmerksam ge-
macht, dass die bloRe Zugehdrigkeit zur Ge-
nus-Gruppe ‘Frauen’ weder mit gleichen Er-
fahrungen noch mit identischen Problemla-
gen verbunden sein muss. Kritisiert wurden
alle Identitatsunterstellungen, auch die des
Geschlechts, da auch sie vorrangig zur Un-
terscheidung und Zuweisung von sozialem
Status, von Rechten und Pflichten dient und
somit Teil eines hierarchischen Schichtungs-
systems ist.

Die Polarisierung zwischen essentialisti-
schen und dekonstruktivistischen Ansatzen
fuhrte zu harten Auseinandersetzungen,
Holland-Cunz versucht dem eine Mittelposi-
tion gegeniberzu-
setzen, die der Be-
stimmung von Ge-
schlecht eher ge-
recht werden soll. Bei
der Frage, inwiefern
sex biologisch be-
stimmt oder sozial
konstruiert ist, be-
trachtet sie weniger
die dufieren Organe
als vielmehr .die unwillkirlichen und un-
sichtbaren Korperprozesse, die”, so die Auto-
rin, ,allerdings ebenfalls unzweifelhaft ge-
schlechtlich different sind.” Sie spricht von
einer,materiellen Eigenlogik”, der diese Pro-
zesse unterliegen, und verbindet damit, bio-
logisches Potential und gesellschaftlichen

Prozess”, Sie versteht sex somit als historisch
gewordene, materiale, gleichwohl eigenlogi-
sche menschliche Korperlichkeit”, die meh-
reren Bestimmungsfaktoren unterliege (Hol-
land-Cunz, 1999,5.20-21). Auch Renate Nie-
kant argumentiert, dass das Erleben von
Schwangerschaft und Geburt als Erfahrung
wenigstens einer groflen Anzahl von Frauen
.«als splrbare, nicht zu leugnende Materiali-
tat, als Bedingtheit zweigeschlechtlicher
menschlicher Korper und der Matur” zu be-
trachten sind. (Niekant, 1999, 5.37).

Geschlecht als Prozess

Zunehmend wird Geschlecht jedoch nicht
mehr als korperlicher oder sozialer Zustand,
sondern als Prozess von Geschlechtsidenti-
tét und Geschlechterbeziehungen gesehen.
West und Zimmerman argumentieren, dass
Geschlecht keine Variable, keine Rolle ist,
sondern das Produkt sozialen Handelns. Wo-
rin besteht aber die soziale Herstellung von
Geschlecht? Sie stellen die These auf, dass
das Geschlecht sich in der Interaktion konsti-
tuiert und stellen die eher rhetorische Frage:
.Can we avoid doing gender?” (West/Zim-
merman, 1991, 5.32). Wenn eine Gesellschaft
also in Frauen und Manner unterschieden
wird und die Platzierung in einer Sex-Kate-
gorie relevant und zwingend ist, dann ist
«doing gender” unvermeidbar. Geschlecht
wird im zwischenmenschlichen Handeln
hergestellt, beinhaltet eine soziale
(Re)produktion von Regeln und Strukturen
durch die Individuen in einer Gesellschaft.
Soziale Realitdt entsteht in diesem Konzept
prozesshaft durch komplexe interaktive
Praktiken. Entscheidend sind dabei drei Fak-
toren:

1. die Geburtsklassifikation eines karperli-
chen Geschlechts

2. die soziale Zuordnung in sozial akzep-
tierter Darstellung

3. die intersubjektive Herstellung von Ge-
schlecht in Interaktionsprozessen

In der jingsten Forschung wird Geschlecht
als Strukturkategorie gedffnet fir eine Diffe-
renzierung und Prozessualisierung von Un-
gleichheitsanalyse. Dabei werden Strukturen
differenziert als Situationen, die Akteure vor-
finden und in denen sie ihre Zwecke, lang-
fristigen Interessen und Handlungsroutinen
unter bestimmten Bedingungen verfolgen
kénnen und missen. Die vorhandenen Situ-
ationen, bzw. Strukturen, wirken auf das
Handeln der Akteure, umgekehrt wirkt aber
das Handeln auch auf die Struktur, 5o wer-
den aus Struktur- nun Prozesskategorien. Es
geht um Konstruktionsprozesse von Ge-
schlecht, aber auch von Klasse, Ethnizitat, Re-
ligion, Kultur und anderen sozialen Kategori-
en. Der interaktive Herstellungsmodus von
Geschlecht wird fiir die Analyse entschei-
dend, also das,.doing gender”. Geschlecht ist
damit keine Eigenschaft mehr, sondern eine
fortwahrende soziale Praxis interagierender
Individuen Gber institutionelle Arrange-
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Kommt der Frauenbewegung ihr Subjekt
abhanden?

Anders gefragt: Was macht eine Frauenbe-
wegung, wenn nicht mehr von den Frauen
gesprochen werden kann? Grundsétzlich
kann die Frage, ob auch sex und Sexualitat
ausschliellich sozial konstruiert oder natdr-
lich bedingt sind, nicht abschlieBend geklart
werden. Ein grofler Konsens besteht in der
Frauenforschung jedoch hinsichtlich der kul-
turellen Konstruktion von zwei Formen von
gender. Entpolarisiert und entpolitisiert die
Dekonstruktionstheorie aber nicht zu sehr,
wenn sie auf prozesshafte Konstruktion statt
biclogische Bedingtheit und Sozialisation
setzt? Ulrike Teubner und Angelika Wetterer
meinen, dass die sozialen Anstrengungen,
mit denen die bipolare Geschlechterord-
nung aufrechterhalten wird, nun umso
scharfer in den Blick kommen, gerade weil
die Zweigeschlechtlichkeit noch nicht
einmal in der Natur vorausgesetzt werden
kann - warum dann also in der Gesellschaft?
Daher wird auf die Politik, die zur Konstrukti-
on oder Stabilisierung einer rein zweige-
schlechtlichen Gesellschaft dient, besonde-
res Augenmerk gelenkt. (Teubner/Wetterer,
1999,5,16) Das Festhalten an den Kategorien
JFrau” und,Mann” und den damit verbunde-
nen Hierarchien kann nun einer viel grindli-
cheren Kritik unterzogen werden, 50 kann
die Dekonstruktion der Geschlechterdiffe-
renz ein radikalerer Ansatz fir eine feministi-
sche Politik sein, als die bisherigen Versuche
der deutschsprachigen Frauenfarschung,
die Differenz zu enthierarchisieren, chne die
bipolare Ordnung selbst in Frage zu stellen,
Dekonstruktionstheorien begrinden eine
Politik, die geschlechtliche Identitdten ent-
grenzen statt ausgrenzen soll. Schon die Zu-
weisung einer Person in eine Geschlechter-
ordnung verursacht Hierarchie und Diskrimi-
nierung, so dass deren Aufhebung nur durch
eine Abkehr von der Geschlechtszuschrei-
bung zu erreichen ist.

In der (sozialdemokratischen) Linken tber-
wiegt jedoch der Sozialisationsansatz, grund-
satzlich wird von der Zweigeschlechtlichkeit
ausgegangen, chne einem Geschlecht eine
hohere Bewertung zuzusprechen. Dieser An-
satz wirkt jedoch oft verallgemeinernd und
wird den unterschiedlichen Situationen ver-
schiedener Frauen oder Manner genauso we-
nig gerecht, wie den Menschen, die sich jen-
seits der heterosexuellen Zweigeschlechtlich-
keit identifizieren. Die Chance, Geschlechter-
hierarchie viel grundsatzlicher in Frage zu
stellen, und neue politische Interaktionsfor-
men zu suchen, wird hier nicht aufgenom-
men. Meines Erachtens ist zu fragen, ob nicht
ein  Neudenken wvon Geschlechter{un)-
gleichheit jenseits der bipolaren Rollen in al-
len Politikfeldern méglich und nétig wird. An-
satzpunkt muss zundchst das Aufdecken von

Geschlechterkenstruktion sein, die Entwick-
lung eines kritischen &ffentlichen Bewusst-
seins flr Geschlechtszuweisungen. Dies be-
trifft institutionalisierte Formen von Ge-
schlechterkonstruktion, z.B. in Gesetzen und
Statuten, genauso wie die Zuweisung von Ge-
schlechterrollen im alltaglichen zwischen-
menschlichen Handeln, sei es im Erwerbs-
oder Reproduktionsbereich. Eine neue Farm
der Identitdtspolitik ist gefragt. Solange der
konstruktive Charakter und der Herstellungs-
modus der Zweigeschlechtlichkeitim Alltags-
handeln undurchschaubar bleiben, besteht

die Gefahr, dass sie reproduziert werden.
spw 272002
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Lass rocken, Baby!

Mogliche Beobachtungen aus dem musikjournalistischen Alltag

von Tine Plesch und Evi Herzing

Aus gegebenem Anlass eine kurze
Rickblende zu Woodstock 99: Wir kénnten
uns erinnern, dass bei diesem Megaereignis
dltlichen Rollenverteilungen zwischen Man-
nern und Frauen neues Leben eingehaucht
wurde. Konzertbesucherinnen gaben das
sexy Rock Chick, saBen auf den Schultern ih-
rer Typen und storten sich weder an den
frauenfeindlichen Texten von Bands wie Kid
Rock oder Limp Bizkit noch an Sprechcho-
ren, die Sheryl Crow aufforderten, ihre Briiste
zu zeigen. Wir kbnnten uns erinnern, dass es
wihrend dieses Woodstock-Revivals flnf
Vergewaltigungen gab, eine daven direkt
vor der Bilhne wahrend des Auftritts von
Limp Bizkit.

Alles kalter Kaffee, kann die Band doch nicht
fiir? Nein, das soll uns gar nicht unter die
Hirnrinde dringen, ist
ja coole Mucke, ey! Ist
in, Mann! - und so
gelten Bands wie Kid
Rock und Limp Bizkit
inklusive ihrer frauen-
verachtenden Texte
als Aushéngeschilder
eines angesagten Ne-
oMetal, werden auch
schon mal im alterna-
tiven, freien, nicht-
kommerziellen Radi-
osender gespielt und spielen auch - Uber-
blende - Pfingsten 2001 bei Rock im Park in
Nirnberg. Spatestens bei der Lektire der
ortlichen Zeitung wird klar, wieviel von ver-
gangenen Moden und Posen die Rede ist,
wenn’s denn gerade in den Kram des jewei-
ligen Herrschaftsdiskurses passt und wie we-
nig sich in gewissen Bereichen tatsachlich
verdndert. Das Rock Chick, die einfach nur
begeisterte, kritiklose Zuhérerin, Anhdngsel
des Musikkenners, lebt - zumindest fir Be-
richterstatter, deren Freude am Job darin be-
steht, alte Klischees aufzuwidrmen. Da gab es

Wer dachte, es sei out, seine
Band durch nackige Frauen,
hingestreckt auf Kiihler-
hauben éalterer amerikani-
scher Autos zu empfehlen,
sieht sich getduscht.

Bilder von Kid Rock mit seinen Bikinitanze-
rinnen und eines von vier Madchen mit ge-
schlossenen Augen - Bildunterschrift: Wilde
Verzickung. Restlos begeisterte weibliche
Rockfans.” Die wilden verziickten Jungs im
Moshpit bei den New Metal Bands zeigen
die Niirnberger Nachrichten” dann doch lie-
ber nicht - wiirde vielleicht der Vermittlung
des Festivals als Spaf3 fiir die ganze Familie
abtraglich sein. Aufierdem sticht ein Artikel
von Stefan Kinner ins Auge, der sich mit sei-
nen Worten an den Kiinstlerinnen des Festi-
vals entlangschmiert. Das tut dann doch ein
wenig weh. Alanis Morrissette ist das .zer-
brechliche Pop-Piippchen”, Anastacia wird
zum Powerweib mit starker schwarzer Stim-
me und der Kritiker gesteht ihr zu:,Die Chan-
cen stehen nicht schlecht, dass aus dem
bislang recht gut
funktionierenden
Tina Turner/Aretha
Franklin-Klen  im
Frihstadium  mal
eine wirklich grofe
Entertainerin wird."
Warum kann eine
Musikerin nicht ein-
fach gut oder
schlecht sein? Ohne
dass das ganze Be-
griffsrepertoire von
Powerfrau bis Kindfrau rausgezogen wird?
Wir haben manchmal das Gefiihl, dieser Sor-
te Kritiker geht es auf einem Konzert nur da-
rum, Bekanntes wiederzuentdecken. Statt
iber Uberraschende Momente zu berichten,
scheint es nur darum zu gehen, die passende
Schublade zu finden. Das verschafft Befriedi-
gung...

Erganzung findet derlei in allgegenwartigen
Alltagsstrategien, vor allem in Werbung und
Videos, die als Rollback oder als freche, sou-
verane Umdeutung interpretiert werden
konnen. Sexismus? Ist doch passé! Machen

Evi Herzing arbeitet in der Musikredaktion des freien, nichtkommerziellen Senders radio z
fwww.radio-z.net) in Niirberg. Sie ist ausserdem Konzertveranstalterin beim Musikverein im k 4/
kiinstlerhaus (ex-komm) und spielt in der Band flamingo massacres (www.flamingo-
massacres.de). Tine Plesch ist Redakteurin bei testcard - beitrdge zur popgeschichte
fwww.testcard.de) sowie freie Mitarbeiterin in der Musikredaktion von radio z. Sie schreibt gele-
gentlich fir diverse Zeitschriften und verdient ihren lebensunterhalt im Einzelhandel. Die erste ver-
sion von, lass rocken” erschien in zwei folgen in der raumnzeit, einem unabhdngigen Zeitungspro-
Jjekt fiir Erlangen-Fiirth-Niirberg. Die hier vorliegende Version entstand fiir die kommende Aus-
gabe des rhizomatischen Magazins monochrom, das in Osterreich zuhause ist. Wir danken herz-

lich und empfehlen: www.monochrom.at

wir doch nicht mehr, das schwore ich! Also
darf wieder frisch und munter mit bloBer
Haut, tiefem Dekellete und méglichst gro-
[en Bristen geworben werden - sei es fir
Aktien oder andere Gewinnspiele. Oder Ton-
trager, oder Videos: Gelobt sei der Schweine-
rack, den |lggy P.auf seiner CD,Beat "Em Up”
betreibt - die krude gezeichnete, kopflose
Lady auf dem Cover mit der Revolvermiin-
dung im Schritt kann sich ja manch eine/r
womdglich noch als progressiv umdeuten,
Gelobt sei Muskelarbeiter Henry Rollins -
dessen Einordnung als intelligente Spokes-
person fir benachteiligte Alternative-
Rocker(lnnen?) sich spatestens mit dem Co-
ver seiner neuen CD erledigt hat:eine nackte
Frau, deren Kérper von Dollarnoten notdurf-
tig bedeckt ist und mit der Herr Rollins auch
mal gerne ,a roll in the hay” hatte, wie er in
einem Interview kundtat - die grinen
Scheinchen inklusive, wahrscheinlich. In gré-
Berem Rahmen diskutiert wird derlei Cover-
gestaltung nicht,

denn im Gegensatz zu Hosen mit Schlag und
Ruschchen/Borten/Stickerei untendran, ist
die Feminismus-Diskussion dann doch nicht
so richtig in.

Der in derlei Werbung et al. eventuell enthal-
tene Umdeutungscharakter dhnelt eben
allzu auffallig und verddchtig alten Klischees
von der Frau als Sexobjekt, wie sie auch in di-
versen HipHop-Videos Uberzdhlig varhan-
den sind. Passend dazu ist der gute, hippe
Schwule konsequenterweise auch der, der
die vor allem bei Rapkids beliebte Sprachre-
gelung, alles was ihnen zuwiderlauft, als
schwul zu bezeichnen [ ,Was? Einlasstop?
Was iss'n fiir'n schwuler Laden!”....), gleich
selber Gbernimmt (,Red doch nicht so
schwul, Mannl...") Der Schwule oder die Les-
be, die danebensitzen und sich das Gekise
nicht anhéren mdgen, haben genauso verlo-
ren, wie die Frau, die die Werbung mit Briis-
ten ebenso bescheuert wie sublim eklig fin-
det.Wir wissen das doch alles ldngst, und der
Distinktionsgewinn besteht darin, dass wir
(?1) das doch gar nicht so meinen: ,..und
nochmals mit dem leidigen Thema anzufan-
gen, wirkt altbacken, ja geradezu unemanazi-
piert. Protestbewegungen sind eben den
gleichen Konjunkturen unterworfen, wie
Schlaghosen oder die Rocklénge: sich heute
noch tber Sexismus zu duBern, widerspricht
dem allgemeinen Stil, genauso wie es hoff-
nungslos out ist, sich Uber das Waldsterben
zu erregen.” (Frankfurter Rundschau,
8.3.2001)
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Elke Buhrs Erkenntnis von Protest als Mode
ist korrekt, ibr Bild ist auf putzige Weise schief
—die 70er Jahre S5chlaghosen sind wieder in,
die Feminismus-Diskussion ist es nicht.

Riot Grrl gilt als unmodern gewordene Pose.
Der Status einer gescheiterten

Rebellion bleibt dieser popfeministisch
wichtigsten Bewegung der 90er versagt.
Wie steht es aber ist mit Frauen, die auf der
Biihne noch den Mund aufmachen? Als Le
Tigre in Nlrnberg auftraten, eine Elektro-Pop-
Band, bei der Ex-Bikini-Kill-Musikerin und Ex-
Riot-Grrrl Kathleen Hannah mitspielt, gab es
zwischen den sehr poppigen, tanzbaren
Songs Pausen, in denen (ber eine als Telefo-
nat getarnte Einblendung deutsche Kom-
mentare zu den Texten gegeben wurden.Da
ging es plétzlich um Unterdriickung und dar-
um, dass Gleichberechtigung langst noch
nicht umgesetzt ist. Da fiel auch mal wieder
ein Wort wie Patriarchat. Das totete natdrlich
die Partylaune einiger Besucherinnen, die Le
Tigre ihrer hippen Musik wegen schatzten.
Auch ein sonst eher kritisch eingestellter
Mensch in unserem Bekanntenkreis erzahlte,
nachdem er Le Tigre zusammen mit Chicks
On Speed gesehen hatte, das ihn die Le Tigre
Messages nerven. Das von vorne bis hinten
einfach selbstbewusste Auftreten der Chicks
On Speed hatte fir ihn eindeutig gewonnen.
Und selbstbewusst, aber dabei bitte nicht
unsexy oder auch nur unisex aufzutreten, das
wird allseits als okay empfunden.Das machen
ja auch die taffen, supersexy R&B oder Hip-
Hop-Kiinstlerinnen deutlich. Bisschen bitchy,
bisschen selbstbewusst — postfeministisch!
Ganz nach dem Motto Ich sag” den Typen,
wie lange sie brauchen dirfen.” Ob so eine
Rolle ein Gewinn ist, wagen wir zu bezweifeln,
bleiben die Karten dabei doch eigentlich
gleich verteilt,

Auch Wandschmuck kann sich an alte Kli-
schees anbiedern - in Gestalt von grofBBen
Postern, die fiir das eine oder andere Konzert
werben. Wer dachte, es sei out, seine Band
durch nackige Frauen, hingestreckt auf Kiih-
lerhauben dlterer amerikanischer Autos zu
empfehlen, sieht sich getduscht. Rockabilly-
und Surfbands tun es und manche Veran-
stalterlnnen - auch aus einem als alternativ"

Fato: Christian Kiel (Berlin)
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geltenden Spektrum - finden gar nichts
Dimmiliches oder Frauen Herabsetzendes
dabei, mit Postern,auf denen Frauen in halb-
vergessen geglaubten Sex-Objekt-Posen ab-
gebildet sind, Werbung fir Konzerte zu ma-
chen. Sollte sich eine dran stéren, dann ist
das vielleicht ein persénliches Problem die-
ser Frau. Und auBerdem, hier geht es doch
nur um STIL! Das gehart eben so mit der se-
midevoten, semiteuflischen Betty Page -
und die sei doch, ganz wie Beate Uhse, eine
sexuell selbstbewusste und selbstbestimm-
te Frau gewesen. (Natlrlich gehort die Ge-
schichte der Betty
Page nicht in den Un-
terrichtsstoff flir pu-
bertierende teenage-
rinnen und somit ist
schen mal dahinge-
stellt, ob Frau Page
erkannt wird und
ihre Vita bekannt ist.)
Oder, so klagt die eher unbekannte Band:
JWir als kleine Band miissen doch auf uns
aufmerksam machen und das geht am bes-
ten mit einem superplatten, superabge-
schmackten Pin Up, das sofort die Richtung
anzeigt.”, Anders geht das wohl nicht mit der
Aufrmerksamkeit. Ist doch alles nicht so
schlimm, sagen den Kritikerlnnen ausge-
rechnet jene, die sich in ihrem Rock'n'Roll
und Country-Getue die ganze Zeit in irgend-
welchen Freiheitsidealen suhlen und pseu-
do-tiefsinnige Gedanken spinnen wie Jeder
kann frei sein, solange er niemand anderem
dadurch wehtut oder ihn einschrankt.” Dar-
fen wir mal kurz den alkoholgetrankten
Traumweltschleier liften und euch zuhau-
chen:, lhr tut uns aber weh!” und:, Was ist mit
unserer Freiheit?” Dirfen wir nur mitspielen,
solange wir die von euch gemachten Regeln
befolgen und brav unseren Mund halten,
wenn es um so etwas geht? Oder uns im Ide-
alfall selbst zum tough-siiien Pin-Up-Girl sti-
lisieren?

Aufierdem kénnt ihr auch mal im Internet
www.melodiva,de anklicken. Die Melodiva-
Macherinnen befassen sich ndmlich u.a. mit
sexistischer Werbung fir Instrumente und
Musikequipment, die schick ist wie eh und je.
Und in etwa wie Autowerbung funktionie-
ren soll. Und das wahrscheinlich auch tut,
sonst gabe es ja diese Werbung nicht. Das ist
alles schlimm genug, aber es gibt auch noch
ein Diskussionsforum, in dem nahezu aus-
schliefilich gedulert wird: a) was findet ihr
denn so schlimm daran, Frauen? b} warum
schéine Kdrper nicht zeigen? und c) Frauen
sind eben mal zur Zierde geschaffen und sol-
len uns durch ihren Anblick das Leben und
den Verstarker (zumindest vor dem Kauf)
verschonen.

Zwar weiss man/frau ja heutzutage nie, ob
derlei AuBerungen nicht schon ganz postmo-
dern ironisch gemeint sind, aber ein den Kriti-
ken nach zu urteilen ziemlich doofes Buch
wie ,Manner. Eine Spezies wird besichtigt”

Funktioniert eine Haltung,
die Frauenfeindlichkeit
zumindest wahrnimmt also
nur, wenn sie auch hip ist?

von Dietrich Schwanitz verkauft sich ja auch.
Die Kritikerin Hilal Szegin meint, der Grund
lage in den Strategien des Verkaufens und
nicht daran, dass der Autor mannlich sei, aber
ich weill man nicht, wie Birchen und die
Milchbubis schon vor vielen Jahren sagten.
Denn in den hiesigen ganz normalen Tages-
zeitungen lese ich von einem Auftritt einer
jungen Jazzband im ehemaligen komm, dem
nunmehr stadtischen K 4 und zum Artikel
gibt es auch ein Bild, Das zeigt einen Schlag-
zeuger, einen Pianisten und eine Bassistin. Der
Autor zitiert im Bericht Auierungen des San-
gers, der nicht abgebil-
det ist, und des Pianis-
ten und des Schlag-
zeugers, Die Bassistin
scheint nur auf dem
Bild zu existieren. Wir
erfahren weder ihren
MNamen, noch wird ein
Satz von ihr zitiert. Der
Autor hat sich dabei sicher nichts gedacht.Ein
anderer Autor hat es wenige Wochen spéter
sicher gut gemeint: Fesches Damen-Blech”
uberschreibt er seine Konzertkritik zum Auf-
tritt eines aus sechs Musikerinnen bestehen-
den Blechblas-Ensembles.Und es bleibt offen,
ob sich Adjektive wie kurios” und extrava-
gant” rein auf die Musik beziehen oder nur
deshalb eingesetzt werden, weil hier eben, fe-
sche, freche, attraktive, junge Damen” musi-
zieren. {Ubung: Wir ersetzen mental das Wort
.Damen” durch Herren") Nur wenige Zei-
tungsausgaben spater: Die Roma-Musiker-
innen Romane Romnija werden angekindigt
mit den musikalisch ungemein erhellenden
Begriff ,geballte Frauenpower.” Wie die wohl
klingt? (Ubung: Wir sprechen 10x nach: ge-
ballte Mannerpower..) Der Frauengesund-
heitsbericht stellt fest, dass Frauen immer
noch mehr Psychopharmaka konsumieren
als Manner, die mehr Alkohol trinken. 95% der
an Bulimie und Magersucht Erkrankten sind
Madchen und Frauen. Herzkrankheiten sind
bei Frauen weniger erforscht als bei Mannern,
Medikamente ungeniigend getestet und bei
einem Schlaganfall werden Frauen spater in
die Klinik gebracht als Manner. Es ist ja auch
so, wie es in einer CD-Kritik zu Afrob in einer
uberregionalen Zeitung heiit:, Weille Mittel-
standskinder aus Hamburg oder Stuttgart tun
nur gut daran, ihren Binnenreim am lockeren
Talk Gber die Freundin zu (iben anstatt an der
Protestrhetorik der Entrechteten.” Um die
Rapperin und Dichterin Ursula Rucker zu zitie-
ren:, What???" (Ubung: Wir ersetzen mental:
Kinder = Jungs = Rapper = Heterosexuell.
Freundin = Die da. Danke. Setzen.) Und dann
konnte ich als alte Feuilletonleserin einem Er-
innnerungs-Essay von Frank Goosen in der
Frankfurter Rundschau nicht rechtzeitig aus-
weichen, Er feierte die alte Verbundenheit
von Rock'n Roll und Sex, wie sie ja angeblich
heute {Techno, Dekonstruktion, Postpostpo-
stirgendetwas) nicht mehr existiert.
[.What???” Ursula Rucker.) Es ist ja okay, wenn



er sich erinnert — an was erinnern sich Frauen?
Schreibt das keine auf oder will es niemand
drucken? - und klar war Sexualitdt in den
70ern tabuisiert und klar ist es ganz toll, wenn
jemand schreibt, wie oft er damals doch ona-
niert hat (Revolution#9,#9,#9...) und dass es
Sandy aus Grease gab (Heilige) und Deborah
Harry von Blondie (Hure). Ist ja fast reflektiert,
ist ja alles okay mit der musikalischen Soziali-
sationsstory, klingt halt wie oben bei lggy und
Henry. Bloss dass Goosen dann auch noch
schreibt, wie er sich recht aktuell, also so 2001,
eine Blondie-CD (Japan-Import!) kauft. Und
ihm zu der Musik nix besseres einfallt als ei-
nen Stander zu kriegen. Arme Debborah Har-
ry.Hat frau etwas verandert/erreicht, wenn sie
auch noch mit etwa fiinfzig (natdrlich in der
nostalgisch verkldrten Gestalt der damals
30jahrigen) die Wichsvorlage fiir einen mittel-
rangigen Autor ist?... Arme Leserin. Ist das
Nostalgiegewichse denn wirklich van so all-
gemeinem Interessa?

Klar freuen sich jetzt einige, dass es jetzt
auch echte Hingucker” fur (heterosexuelle}
Frauen gibt. Wie Robbie Williams. Und die
Muskelboys, die Tanzschritte hinter und zu
und rund um Britney Spears vollfiihren.
Robbie und die Muckijungs sind nattrlich
auch Opfer von endzeitlich-dekadenten
Kdéperzurichtungen. In der Mannerwelt
Pop/Rock fallt aber nicht einmal den Man-
nern richtig auf, wie der patriarchal domi-
nierte, globale TurboKapitalismus auch ihre
Karper formt. Also: Andert das strukturell ir-
gendetwas oder wiederholt es denselben
wabhrlich abgelutschten Mist nicht nur ins
Unendliche?

Eine Musikzeitschrift, die ihr (in der BRD)
umsonst mitnehmen kdnnt, kritisiert das Vi-
deo des fiir ihre Musik und Mixe gefeierten
Rap/Produzenten-Duo Nerds/Meptunes am
Ende eines langeren Artikels als pornogra-
phisch und sexistisch. Die Zeitschrift hat die
Nerds trotzdem auf der Titel und verlost ihre
CD fiir jene, die Angst haben, die Zeitschrift
nirgendwo zu finden und sie deshalb abon-
nieren mochten. Eine andere Zeitschrift, die
mal wegweisend im Dickicht des kritischen
Popdiskurses war, hat das Video auf die der
Zeitschrift nunmehr zur Verkaufsférderung
beiliegenden CD mitaufgenommen. Ein Le-
serbriefschreiber (l), der ganz korrekt und
durchdacht den Pseudofeminismus der erst-
erwdhnten Zeitschrift kritisiert, erhdlt u.a. fol-
gendes zur Antwort:, In Bezug auf das Dilem-
ma der frauenfeindlichen Tendenzen im Hip-
Hop kann *** meiner Meinung nach aber
letztendlich nur die Ambivalenz beschreiben,
die ja auch dem Horer da draulfen nicht un-
bekannt ist. Und wenn nicht, dann liest er nun
davon.Aber die Achtung eines Genres mit der
bloflen Herausstellung von Conscious-Hip-
Hop als zu lobende und zu streichelnde Aus-
drucksform halten wir fiir einfach kontrapro-
duktiv, da hier ja nur ein eurozentristischer
Humanismus zum Mal aller Dinge gemacht
wird. Ein solcher Chauvinismus muss speziell
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natiirlich bei HipHop scheitern.” (,What?7?"
Ursula Rucker).

Eine Story Gber Ursula Rucker findet sich
tibrigens im selben Heft. (Ich nenne keine
Zeitschriftennamen, weil alle gleich und aus-
tauschbar sind, was Themen wie Sexismus
und Feminismus betrifft). Ursula Rucker
selbst, Italo-Afroamerikanerin fordert von ih-
ren Kollegen geradezu bewusste Texte (Eu-
rozentrimus -, What?77"):

Wt's acrime that in your rhyme you can’t be
both consistent, as well as, diverse.In one line
you fight adwversity the next find you perverse
and shitty with your
verse she reduced to
ass and titty.. Well,

Wir empfehlen die Lektiire

Grrrl als lang vergangener Hype? Hat nur Wir-
kung, was gerade Mode ist?

Funktioniert eine Haltung, die Frauenfeind-
lichkeit zumindest wahrnimmt also nur,
wenn sie auch hip ist? Muss ich mich, wenn
ich feministische Kritik an jemandem iibe,
hinter einem toughen aber sexy Augenauf-
schlag verbergen? Das wird dann zwar ange-
hért, aber wie effektiv ist das? Sonst, so mei-
ne Erfahrung auch in den ach so politisch
bewussten Kreisen, kommt der Zeigefinger
nur als miesepetrig riber und du selbst als
Spalibremse.  Das
lauft dann meist so
ab, dass sich dein/e

how about talking Gesprachspartnerin
about the injustices, von female sequences und sich dir nach der dei-
the numbers, the blun- ny[on[ ner Meinung nach

ders of black males in
jail, or why not speak
truth about our mis-
guided youth, their
daily dying from thug-

Internet-Tips:

www.yotzine.de
www.flamingo-

angebrachten Kritik
als Gesprachspartne-
rin  entziehen und
dich mit diesem
leicht  angenervten

ging and drug selling massacres.de LAch, eine Feministin-
that leaves them yel- . Blick® ansehen. Und
ling from behind bars WWW.ESDI’ESSIVELdE dann geht es plotz-

far..from the glamour

www.pinknoises.com

lich gar nicht mehr

you pimp - leaving
scars with that dope
cut you might as well be saying fuck the mas-
ses as long as my ass is getting paid.”
{.What?7?” Ursula Rucker)

Die relative Bedeutung, die der Kiinstlerin Ur-
sula Rucker in vielen derzeit aktuellen Zeit-
schriftenartikeln eingeraumt wird, zeigt sich
so schon im Ansatz als Hype, als Pose;, Diese
Frau scheint wichtig zu sein, ihr Label ist in,da
muss was ins Heft.” Aber in Wirklichkeit inter-
essieren sich die Zeitschriftenmacher gar rich-
tig nicht fiir das, was Urusla Rucker sagt. Und
50 ist das auch mit irgendwelchen Musiker-
innen gewidmeten Extraausgaben oder
wenn ihr, die ihr hier noch mitlest, vielleicht
grad stéhnt,,immer dieses Gejammer — das ist
doch vollig out.” Feminismus als Pose, Riot

um das angesproche-
ne Thema, sondern
nur noch darum, wo du stehst und eine Aus-
einandersetzung ist leider meist uner-
winscht. Eine andere Maglichkeit ware es,
immer wieder die Augen zuzumachen und
Kritik nicht persénlich werden zu lassen oder
anzubringen, sondern reflektiert und Gber-
arbeitet, distanziert,.....

Deswegen dachte ich mir: warum nicht
einmal eine weitere Position ans Ende stel-
len:

Die Bewusste Resignation, ohne Verbitte-
rung natdrlich. Es ist eben einfach so. Kann
man nichts machen...”

Wo Evi H.recht hat, hat sie recht.

Und jetzt sacht bloR nicht, dass ihr damit
auch nicht zufrieden seid..... spw 212002
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Staatsburgerinnen in Uniform

Von Christine Eifler

1.0Offnung der Bundeswehr fiir Frauen
Fiir die Bundesrepublik ist mit dem
Jahre 2001 eine Zasur eingetreten: die Sol-
datin wurde offentlicher und anerkannter
Teil des Militdrs. Bis dahin verbot das Grund-
gesetz Frauen den militarischen Dienst an
der Waffe, ermdglicht jedoch durch die
Trennung von Streitkraften und ziviler
Wehrverwaltung die Verwendung von
Frauen auf zivilen Stellen auf allen Ebenen
der Bundeswehr; 1995/96 waren es bezo-
gen auf Zeit- und Berufssoldaten 32%. (An-
ker/Welcker 1999) In den Streitkraften wa-
ren Frauen seit 1975 zugelassen, allerdings
ausschliellich im Sanitdtsdienst und in ge-
ringem Umfang. Der Beginn der Einbezie-
hung von Frauen erfolgte wéhrend einer
Phase erheblichen
Personalmangels.
Die ,militarischen
Seiteneinsteigerin-
nen” waren appro-
bierte Arztinnen, fir
die ebenso wie fir
alle spateren Soldat-
innen galt, keinen
Dienst an der Waffe
tun zu dirfen, es sei
den als Notwehr und
Nothilfe, wie es das
Volkerrecht fir das
Sanitdtspersonal zu-
gesteht. Erst 1989
wurden die ersten 50
Sanitatsoffizieranwirterinnen eingestellt.
1991 erfolgte die Offnung fiir Mannschafts-
und Unteroffizierlaufbahnen im Sanitats-
dienst und im Militarmusikdienst.
Mit dem Urteil des EuGH vom 11. Januar
2000 hat die Bundesrepublik, die bis dahin
geltende Praxis gedndert. Das Urteil be-
wertete die Einbeziehung von Frauen in
der Bundeswehr als einen Verstoll gegen
die aus dem Jahr 1976 stammenden ge-
meinschaftsrechtlichen Gleichstellungs-
richtlinien der EU, Demzufolge hat der
Grundsatz der Gleichbehandlung im Be-
rufsleben auch als Richtlinie fir die Ausge-
staltung der Beschaftigungsverhaltnisse in
den Streitkriften zu gelten. Frauen nur
zum Sanitatsdienst zuzulassen, verstolle

Zum Thema siehe auch:
Christine Eifler, Bewaffnet
und geschminkt: Zur sozia-
len und kulturellen Kon-
struktion des weiblichen
Soldaten in Russland und in
den USA, in:L'Homme,

Heft 1,2001,5.73-97

gegen den Grundsatz der Gleichbehand-
lung im Zugang zur Beschaftiqung, zur Be-
rufsbildung, zum beruflichen Aufstieg und
in Bezug auf die Arbeitsbedingungen in-
nerhalb der Streitkrifte. Das heifit, der
EuGH bewertete den freiwilligen Dienst
von Frauen an der Waffe als Berufsaus-
tbung und forderte folglich auch fiir die-
sen Rahmen berufliche Gleichstellung. Un-
ter dem Druck diese Urteils entschloss sich
die Bundesregierung, eine villige Offnung
der Bundeswehr fiir Frauen vorzunehmen,
Im Unterschied zur Praxis anderer nationa-
ler Militérs (USA, Grofibritannien, Kanada
und Frankreich) sprach sie sich gegen
Quoten fur die Einstellung von Frauen aus;
weder fiir den allgemeinen Zugang zu den
Streitkraften, noch
fiir den Einsatz in be-
stimmten  Verwen-
dungsreihen sollen
Einschrankungen
gelten (wie in Mor-
wegen, Spanien, Bel-

gien, Osterreich,
Schweden und Un-
garn). Auch die

Kampftruppen sol-
len Frauen uneinge-
schrankt offenste-
hen. Mit der Novellie-
rung der gesetzli-
chen  Grundlagen
(Grundgesetz, Solda-
tengesetz, Soldatenlaufbahnverordnung)
wurden alle notwendigen Voraussetzun-
gen geschaffen, damit nun Frauen als Frei-
willige Dienst mit der Waffe tun darfen.
Seit Januar 2001 wurden 1556 Soldatinnen
in der Laufbahngruppe Unteroffiziere/
Mannschaften aufgenommen.. Im Dezem-
ber 201 wurden 204 Offizieranwarterinnen
in den Truppendienst Gbernommen. 21,9%
dieser Gruppe haben ihr Interesse an einer
Tatigkeit in Kampf- und Kampfunterstiit-
zungseinheiten geduBert. Somit hat sich die
Zahl der Frauen in der Bundeswehr auf 6721
erhiht. 5ie machen 3,6% aller Berufs- und
Zeitsoldaten aus. Zukinftig wird ein Frauen-
anteil von 7% von der Bundeswehr als realis-
tisch angesehen.

Christine Eifler ist Privatdozentin an der Universitédt Bremen und arbeitet gegenwdirtig an einem
DFG-Projekt zur Einbeziehung von Frauen in die Streitkréfte der USA, der Bundesrepublik und in

Russland,

2. Nationale Unterschiede in den Kon-
struktionen der Soldatin

Mit diesen Entwicklungen hat die Bundesre-
publik Anschluss gefunden an den internati-
onalen Trend, Frauen am Militdr zu beteili-
gen. Trotz dieses allgemeinen Trends existie-
ren in der jeweiligen Ausgestaltung des Ver-
haltnisses von Militar und Frauen erhebliche
Unterschiede. Vor dem geschilderten Hinter-
grund der Bundesrepublik, wird an dieser
Stelle auf das Beispiel Russland und USA ein-
gegangen. Heute gehéren Russland und die
USA mit jeweils fast 15 9% zu den Landern mit
dem héchsten Frauenanteil im Militar. Es in-
teressieren die jeweiligen kulturellen Aus-
handlungsprozesse um die tffentliche Aner-
kennung der Soldatin, in denen sich nicht
nur der Einfluss der unterschiedlichen natio-
nalen und zeitgeschichtlichen Kontexte
zeigt, sondern auch Entwicklungsstand des
nationalen Geschlechterverhaltnisses.

In Russland vallzog sich die Offnung des Mili-
téars flr Frauen vor dem Hintergrund einer
grundlegenden Krise, die sowohl den Staat,
die Nation und die militdrische Mannlichkeit
umfasst. Wirtschaftliche Schwierigkeiten,
Auseinandersetzungen um eine militdrpoli-
tische Neuorientierung sowie unzumutbare
Gkonomische und soziale Bedingungen ha-
ben erheblich zur weiteren Verschlechte-
rung des durch die Aufldsung der Sowjet-
union angeschlagenen Images des Militars
beigetragen.Immer weniger Manner stehen
fir den Militérdienst zur Verfigung. Auf-
grund von Freikaufen' und durch Kerruption
bedingt konnten zum Beispiel im Jahre 1995
nur 20% der Jugendlichen eines Wehrpflich-
tigen-Jahrganges eingezogen werden.

In diesem Rahmen hat sich die Zahl der
weiblichen Soldaten in den letzten Jahren
bedeutend erhéht. 1998 versahen iber
150.000 Frauen als Soldatinnen und 24.000
als Fahnriche (spezifischer Mannschafts-
grad) ihren Dienst in den russischen Streit-
kraften, davon haben 2.000 einen Offiziers-
rang (bis zum Oberst) inne. Allein im Jahr
1992 stieg ihre Zahl von 20.000 auf 100.000.
Die meisten sind bei den Bodentruppen und
ungeféhr 1,000 bei den Eliteluftlandetrup-
pen. Frauen sind in gemischten Einheiten ta-
tig, kénnen aber nur in den nichtgefechtsge-
bundenen Spezialeinrichtungen Dienst tun,
und zwar als Freiwillige auf Vertragshasis.
lhre Vertrage umfassen Zeitraume von zwei
bis funf Jahren, wihrend die Dienstverpflich-
tung der Manner in der Regel 15 bis 20 Jahre
betrégt. Die Frauen sind vielfach hher quali-
fiziert als die Manner, allerdings verfiigen sie
{ber keine militdrischen Abschliisse. Auf-



grund der hier skizzierten Entwicklungen
hat sich Russland innerhalb kirzester Zeit an
die vierte Stelle der Lander mit derm héchs-
ten Frauenanteil in den Streitkraften gescho-
ben.

Die kulturellen Aushandlungsprozesse liber
die sozialen Positionen der Frauen im Militar
zentrieren sich sowohl auf Fragen der Unter-
bringung, des Dienstrechts und der Rege-
lung der Ausbildung fiir Frauen als auch die
Beschaffenheit der Uniformen und soziale
Bedingungen. In groBer Ubereinstimmung
wird den Frauen von Seiten der militdrischen
Fithrungen bescheinigt, dass sie in den
Streitkréften dringend benétigt werden und
dass einige Streitkrafte ohne sie nicht funkti-
onsfihig wéren, so etwa die Luftabwehrkraf-
te. AuBlerdem seien

Frauen in einigen Ver-
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zeigt sich auch im iiblichen Sprachgebrauch:
Allgemeine Kennzeichnungen wie, schmale
Schultern, schwaches Geschlecht” stehen im
militérischen Diskurs als Synonym fiir Frau-
en; starkes, starkeres Geschlecht” fir Madn-
ner. Frauen werden als zuverldssig und vor-
bildlich gelobt und zugleich in vielerlei ste-
reotypen Metaphern abgewertet. So wiir-
den sich Frauen beispielsweise in der Ausbil-
dung wie vorbildliche Erstklassler” verhal-
ten, die mit den ihnen anvertrauten Geraten
mit einer solcher Umsicht umgingen, als ob
sie,ein Kind wickeln wiirden®. lhr Status wird
nicht von fachlichen Leistungen abgeleitet,
sondern sie werden extrem verweiblicht.
Dies zeigt sich in vielerlei Verniedlichungs-
und Verkleinerungsformen: etwa wenn Sol-

datinnen (hier: Pan-

zerfahrerinnen)  als

wendungen den Min- Auf der Ebene Symb{)li“ sich nach ,Geborgen-
nern Gberlegen, sie i . heit sehnende, junge
briachten ,Rube in die scher REDI’BSET{BUOHEH Katzchen” bezeich-
Arbeit der Vertreter wurde der,,Ka mpfer" net werden, , die sich
des starken Ge- . . - . miide getollt haben”.
schlechts” und stellten ausschlieBlich mannlich Interessant st an
eine,gesunde Konkur- konstruiert. dem Beispiel Russ-

renz” dar. Besonders

gelobt werden die be-

ruflichen Qualifikationen der Frauen - ob-
wohl sie keine militdrische Fachlehranstalten
absolviert haben - und ihre Disziplin: Frauen
hatten bedeutend weniger Fehlzeiten als
Méanner, es gabe unter ihnen kein unerlaub-
tes Entfernen von der Truppe, keine groben
Verstéfie gegen die Disziplin und keine Aus-
fallzeiten.

Die rasche und mittlerweile quantitativ be-
achtliche Einbeziehung von Frauen istin der
Offentlichkeit bisher weitgehend unbeach-
tet geblieben und von anderen Themen der
militarischen Krise tiberdeckt. Von den Sol-
datinnen wird das Fehlen eines Vertretungs-
organs fir Frauen in den Streitkrdften kriti-
siert. Fragen der Dienstlaufbahn und des
Schutzes der Rechte der weiblichen Armee-
angehdrigen gelten noch als ungeklart.
Schwierigkeiten gibt es vor allem in Hinblick
auf Regelungen des beruflichen Aufstiegs.
Der Zugang zu Infermationen Gber Rechte,
Pflichten, Privilegien und eine Dienstord-
nung fir Frauen werden gefordert, Des wei-
teren wird die Kldrung des juristischen Sta-
tus der Soldatinnen verlangt und kritisiert,
dass Befehle nicht an die Frauen weitergelei-
tet werden. Selbst die Wehrbereichskom-
mandos verfligten ber keine ausreichen-
den Informationen zur Einbeziehung von
Frauen.

Ein ernsthaftes Integrationshindernis sind
sexuelle Belastigungen - im militdrischen
Diskurs als ,moralisch-ethische Frage® um-
schriecben - und Diskriminierungen. |hre
Existenz wird zwar erwadhnt, aber als Zeichen
von Modernitdt gewertet und versichert,
dass auch .amerikanische weibliche Armee-
angeharige nach wie vor sexueller Beldsti-
gung ausgesetzt sind”. Die Diskriminierung

lands vor allem, wel-

che ambivalenten
Wirkungen von der Einbeziehung von Frau-
en auf das Militar selbst ausgehen. Im Zuge
des gegenwiértigen Ubergangs zu einer Be-
rufsarmee wurden Frauen verstarkt zum Mi-
litdr zugelassen. Einerseits ersetzen sie feh-
lende Manner auf entsprechenden Posten
und tragen dazu bei, die gegenwartige Krise
zu Uberstehen und die Institution
einigermaBen funktionsfahig zu halten.
Andererseits werden Frauen in der russi-
schen Armee aber mit deutlich kirzeren
Zeitvertragen beschaftigt als Manner. Mit ei-
ner solchen Flexibilitit und Mobilitdt ausge-
stattet reprasentieren sie das gewlnschte
Personal fiir nicht genau absehbare zukiinf-
tige Entwicklungen irm Militér. Dabei wird be-
tont, dass Frauen nur .ihren Job* machen
und dass der Militardienst nicht ihre natio-
nale Pflicht sei und es auch nicht werden sol-
le. Dennoch dienen Soldatinnen dem Militar
als Ausweis dafiir, dass, jedermann in der Ar-
mee dienen kann". Beide Seiten - das Militar
und die Frauen - wiirden die eingegange-
nen Verpflichtungen eines Dienstverhéltnis-
ses auf Zeit erfiillen. In diesem Prototyp wird
nach Meinungen von Militdrs das Profil einer
zukinftigen russischen Berufsarmee sicht-
bar. Die Neuartigkeit und Modernitat der Be-
ziehungen im Unterschied zur Zeit der Sow-
jetunion zeichne sich dadurch aus, dass an
die Stelle der weltanschaulichen und politi-
schen Argumentationen fiir den Wehrdienst
nunmehr ein vertraglich gesicherter ,Job"
tritt.
In den USA sind Frauen die Streitkrafte mit
Schaffung der Berufsarmee zugelassen wor-
den.Um einem Ansturm,nicht-weiler” Man-
ner zuvor zu kommen, entschied man sich
fir Frauen, als dem am wenigsten uner-

winschten militdrischen Personal. Im Mittel-
punkt der Auseinandersetzungen um die
Anerkennung von Frauen im Militér stand
die . Kampfausschlussklausel”. Sie wurde
nicht nur innermilitarisch heftig diskutiert
sondern war Thema einer politischen Offent-
lichkeit einschlieBlich unterschiedlicher
Frauenorganisationen. Mithilfe der Definitio-
nen von  Kampf* versuchte die militarische
Elite ein innerarganisatorisches Ordnungs-
problem auf Basis von Geschlechter-Kon-
struktionen zu l&sen: Auf der Ebene symboli-
scher Reprasentationen wurde der ,Kamp-
fer” ausschlieflich méannlich konstruiert. Da-
mit wurden Frauen aus bestimmten Einhei-
ten und karrieretrachtigen Laufbahnen aus-
geschlossen, Diese Definitionen von Kampf"
nahm die amerikanische Offentlichkeit mit
groBier Aufmerksamkeit zur Kenntnis. Nach
den Einsatzen 1983 in Grenada, 1988 in Pa-
nama und besonders nach dem Golfkrieg
geriet die ,Kampfausschlussklausel” unter
Kritik.In der Folge wurde die sie auf die soge-
nannte Risk Rule umgedndert. Die Risk Rule
besagt, dass Frauen zwar ,combat-related
jobs" in Nicht-Kampfeinheiten innehaben
konnen, aber jederzeit wieder davon ausge-
schlossen werden konnen, wenn die Gefahr
direkter Kampfhandlungen, von Feindbe-
schuss oder der Gefangennahme besteht.
Mit der Anderung der ,Kampfausschluss-
klausel” zur Risk Rule wurden 30.000 Positio-
nen in den Streitkraften fir Frauen gedffnet.
Im Golfkrieg zwischen 1990 und 1991 mach-
ten Frauen 12% der Truppenstarke aus. Auch
hier waren sie ,zu ihrem Schutz’ nicht in
Kampfeinheiten eingesetzt. Die Realitdt des
Krieges lielk die Trennung von,sicherer’ Etap-
pe und gefahrlicher Front jedoch endgtltig
als fragwirdig erscheinen: Die Einheiten, in
denen am meisten Frauen eingesetzt waren
- Logistik und Nachschub -, wurden als erste
angegriffen. Keine der dreizehn gefallenen
Amerikanerinnen war in einer Kampfpositi-

Foto: Christian Kiel (Berlin)
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on', ebenso wenig wie die Arztin und die
Lastwagenfahrerin, die in irakische Gefan-
genschaft gerieten (Enloe 1999). Nach dem
Golfkrieg nutzten Offizierinnen die Tatsache,
dass Frauen ,im Dienst fir ihr Vaterland” ge-
storben waren und betonten ihr Recht auf
die Teilnahme am Kampf. 1991 fiel die risk
rule, der bis dahin geltende Ausschluss von
Frauen aus Kampfeinheiten wurde damit
formal aufgehoben. 1993 erteilte der damali-
ge Verteidigungsminister Les Aspin nach
heftigen Kampfen im Kongress und gegen
den Widerstand aller Chefs der Teilstreitkraf-
te den Auftrag, mit der Integration von Frau-
en in Kampfeinheiten zu beginnen. Villig
aufgehoben ist der Ausschluss von Frauen
aus Kampfeinheiten jedoch nicht. Die risk
rule wurde ersetzt
durch die ground
combat rule, welche
bestimmt, dass Frau-
en nicht im direkten
Bodenkampf einge-
setzt werden dirfen.
Damit wurden seit
1994 in allen Teil-
streitkraften lber
90% der Verwendun-
gen fir Frauen gedffnet (Seifert 1998). Inner-
halb des Militars verstdrkte sich nach der An-
weisung aus dem Verteidigungsministerium
der Widerstand gegen die Offnung von
Kampfeinheiten fir Frauen. Daher musste
der Verteidigungsminister die Teilstreitkréfte
1994 noch einmal nachhaltig auffordern, sei-
ne Weisung auch tatsachlich umzusetzen.

Eine Besonderheit des militarischen Diskur-
ses in den USA besteht in der unterschiedli-
chen Positionierung der Regierung und ei-
nes Teils des Militars zur Frage der Einbezie-
hung von Frauen. Im militdrischen Diskurs
stehen sich Pro- und Contra-Argumentatio-
nen hoher Militdrs gegeniiber. Besonders
seit dem Golfkrieg verscharfte sich zudem
der Konflikt zwischen der Regierung und
den Streitkraften. Die Regierung forderte die
Offnung der Streitkréfte fiir Frauen, ein Teil
des Militdrs widersetzte sich dieser Forde-
rung. Die daraus resultierenden Auseinan-
dersetzungen zeigen den intensiven Kampf
um die Konstruktionen von Militar und Ge-
schlecht. In dieser Entwicklung stellte der
Golfkrieg eine Zasur dar: Frauen wurden nun
in den offentlichen Darstellungen als voll
einsatzfahig und kompetent prasentiert.
Frauen in Unteroffiziers- und Mannschafts-
rang, die keine Berufssoldatinnen waren,
wurden - entgegen der sonst Ublichen Pra-
xis, als, Profis” bezeichnet - eine Einstufung,
die nach Cynthia Enloe eine ,neue Form
weiblicher Respektabilitat” produzierte..Ein
professionalisierter weiblicher Soldat- so
schien es - war weder moralisch bedenklich
noch stand sie in Verdacht, vermannlicht' zu
sein” {Hier und im folgenden Enloe 1999),
Das Image der Soldatin, das im Golfkrieg ent-
stand, war das des ,professionalisierten

Der mannlich bestimmte
Staatsbiirger
wird durch das diskursive
Verbot der Homosexualitat
hergestellt.

weiblichen Patrioten”, — einer Frau, die nicht
in die Streitkrafte eintrat, um der Armut zu
entgehen, die vielmehr sich fiir das amerika-
nische Birgerrecht erster Klasse” entschied,
wie ein Mann fur ihr Vaterland zu sterben®.
Das positive &ffentliche Bild (ber die Rolle
des Militdrs beruhte nicht unerheblich auf
den Darstellungen und dem Imagegewinn
der Frauen und fihrte zu weiteren Wider-
standen gegen deren Einbeziehung inner-
halb des Militdrs, So erkldrte zum Beispiel
General MacPeak, Stabschef der Luftwaffe,
auf die Anweisung des Verteidigungsminis-
ters Les Aspin, Frauen in Kampfeinheiten zu
integrieren (1993), dass er einen fachlich
schlechteren Mann einer besser qualifizier-
ten Frau vorziehen wiirde. In einem anderen
Zusammenhang au-
Berte er als Begriin-
dung fir eine Ableh-
nung der Einbezie-
hung wvon Frauen:
Kampf bedeutet,
Menschen zu toten.
Obwohl uns unser
Verstand sagt, dass
Frauen das genauso
kénnen wie Manner,
machte ich nicht, dass Ehefrauen und Mirtter
und Tochter den Befehl zum Téten bekom-
men.” (Seifert 1998) Hier hat sich das Argu-
ment, Frauen dirften zu ihrem eigenen
Schutz nicht am Militér teilnehmen, dahin-
gehend verandert, dass sie nicht téten dar-
fen (Seifert 1999).

Die massiven Abwehrmechanismen gegen
die Einbeziehung von Frauen zeigen sich
auch im Ausmall sexueller Beldstigungen
und Ubergriffe. Sexuelle Diskriminierung gilt
als das Haupthindernis fur die Integration
von Frauen. Mit einem gender training, dem
sich alle Armeeangehdrigen halbjahrlich un-
terziehen missen, soll sexuelle Beldstigung
eingedammt werden. Sexuelle Belastigung
im Militar ist ein Mittel der Hierarchiebildung
und der Herrschaftsausiibung. Wie stark die
Mannlichkeitsvorstellungen durch die An-
wesenheit von Frauen erschittert werden,
zeigte im Jahre 1992 der Tailhookskandal.
Auf dem Treffen von Marinefliegern kam es
zu massiven sexuellen Ubergriffen gegenii-
ber 83 Frauen. Die militdrische Fiihrung er-
schwerte deren Aufklarung deutlich durch
Repressalien. 175 mannliche Marineflieger
wurden disziplinarrechtlich belangt, der da-
malige Marineminister Lawrence Garrett
musste zuriicktreten, Beobachtern und Beo-
bachterinnen interpretierten diesen Aus-
bruch sexistischer Gewalt als Reaktion auf
die bevarstehende Aufhebung des Kampf-
verbotes fir Frauen und als Verweis auf die
psychologischen Auswirkungen, welche die
Polarisierung und Differenzverstarkung im
militérischen Geschlechterverhaltnis haben.
Zur Kontroverse iiber die Einbeziehung von
Frauen kam in den 80er Jahren die Kontro-
verse Gber die Homosexuellen-Politik der

Streitkrafte hinzu. Nach langen Auseinan-
dersetzungen zwischen der Regierung und
der militarischen FUhrung wurde ein Kom-
promiss geschlossen: Die Don't ask-Don't
tell-Politik untersagt es Armeeangehdrigen,
sich im Rahmen einer Selbstzuschreibung
als homaosexuell zu erklaren. Auch hier zeigt
sich auf der symbolischen Ebene das doing
gender: Der mannlich bestimmte Staatsbiir-
ger wird durch das diskursive Verbot der Ho-
mosexualitat hergestellt, Damit wird an ei-
ner sozialen Praxis des Militdrs festgehalten,
die auf der Produktion eines Gemeinschafts-
gefiihls beruht, das seinerseits auf der sozia-
len Regulierung des Sexuellen basiert, zu der
die ,homosexuelle Selbstunterdriickung”
zihlt. Mit anderen Waorten: Frauen und Man-
ner kénnen ihre Homosexualitat nicht aus-
sprechen, weil dadurch die heterosexuelle
Achse, welche die Geschlechterordnung si-
chert, gefahrdet wiirde (Butler 1998). Seither
ist die Zahl der ,unehrenhaften Entlassun-
gen” im amerikanischen Militdr aufgrund
von Homosexualitdt enorm angestiegen.

3. Zum veranderten rechtlichen und sozi-
alen Status des Militars

Neben der Tatsache, dass Frauen nun imma-
nenter und dauerhafter Bestandteil des Mili-
tar geworden sind, zeigt der Wandel des
rechtlichen und sozialen Status des Militérs
die Zasur im Verhaltnis von Militér und Frau-
en.Das Militdr wird in der Gesellschaft in stei-
gendem Mal3e auch als offentlicher Arbeit-
geber,der die jeweiligen nationalen, sozialen
und zunehmend auch arbeitsrechtlichen
Gesetze und Bestimmungen beachten muss,
Als Teil der Exekutive und als soziale Instituti-
on ist das Militdr immer mehr jenen Zu-
gangsprinzipien unterworfen, die auch flr
andere staatliche Bereiche gelten oder - wie
in Russland angestrebt werden: der Durch-
setzung von Chancengleichheit, lediglich
eingeschrankt durch iiberpriifbare und ge-
sellschaftlich akzeptierte Kriterien wie Eig-
nung und Leistungsfahigkeit und ohne An-
sehen des Geschlechts. In der Bundesrepub-
lik wie auch in anderen Lindern miissen
Frauenforderung sowie der Schutz vor sexu-
eller Beldstigung und Mobhbing vom Arbeit-
geber organisiert und durchgesetzt werden.
Den nationalen Militdrs ist es zum Gberwie-
genden Teil auferlegt, die jeweiligen gesetz-
lichen Bestimmungen des Arbeitsschutzes
flir schwangere Frauen und des Mutter-
schutzes einzuhalten und Initiativen zur
Schaffung von Kinderbetreuungseinrichtun-
gen zu unterstiitzen.

Durch die gegenwértigen Verdanderungen
des Verhiltnisses von Militdr und Frauen
sieht sich das Militar nun damit konfrontiert,
ihre herausgehobene Position mit Frauen zu
teilen. Frauen stellen nun auch im Militar
eine berufliche Konkurrenz dar, und die
Streitkrafte reagieren mit heftigen Wider-
standen darauf. Die gegenwdrtigen Schwie-
rigkeiten der militarischen Organisation, die
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zuvor ausgeschlossene Gruppe der Frauen
gleichberechtigt zu integrieren, spiegeln
diese Prozesse wider, Sie duBern sichin soge-
nannten Integrationsproblemen. In diesem
Zusammenhang geht es dabei einerseits um
materielle Ressourcen, also Karrieren und
Positionen im Militdr, und andererseits um
die Zuweisung von sozialen Riangen und
Machtpositionen in Gesellschaft und Politik.
Denn mit der Konstruktion des weiblichen
Soldaten stellt sich gesamtgesellschaftlich
die Frage, in welchen Positionen Frauen
Macht und Einfluss haben und an welchen
Entscheidungsprozessen sie teilhaben sol-
len. Zur Zeit werden diese Auseinanderset-
zungen in Organisationen der UNO und bei
NGOs gefiihrt, die verlangen, dass Frauen
verstirkt im peacekeeping eingesetzt wer-
den und im Rahmen des gender mainstrea-
ming zu gleichen Teilen an militdrischen und
militérpolitischen Entscheidungen partizi-
pieren sollen (Stiehm 1997). Wenn Frauen
unter bestimmten Bedingungen ins Militar
integriert werden — namlich unter Bedin-
gungen der Gleichstellung der Geschlechter
- dann geraten tradierte symbolische An-
ordnungen in der Geschlechtergesellschaft,
den Geschlechterhierarchien und die damit
verbundenen gesellschaftlichen Subjektpo-
sitionen unter Druck. Durch die Einbezie-
hung von Frauen verdndern sich auf der
symbolischen Ebene sowohl Verkniipfun-
gen von Militar und Geschlecht als auch von
Militér und Krieg. Zu ihnen zihlen die Kon-
struktionen, Militar sei schon immer mann-
lich gewesen, (alle} Manner sind stark und
miissen schiitzen, (ebenfalls alle) Frauen sind
schwach und daher zu beschiitzende Wesen,
die sich selbst und andere nicht schiitzen
kénnen Die Rede vom Schutz der Frauen-
undKinder”, wie es Cynthia Enloe ironisch
formuliert, gibt vor, dass das Militar Frauen
vor den Unbilden des Krieges schitzt, und
dass militarisch Kimpfende sich mit ihrem
Leben fir die anderen,opfern’.In der Realitat
werden Frauen mit
dieser Metapher in
eine spezifische Op-
ferrolle als Frauen ge-
bracht,

Die Frage nach den
Wirkungen der Einbe-
ziehung wvon Frauen
ist nicht nur unter Fe-
ministinnen  strittig.
Von ihren Beflrwor-
terinnen werden unterschiedliche Argu-
mente angefiihrt: Sibylle Raasch argumen-
tiert aus dem Blickwinkel weiblicher Staats-
biirgerschaft und begrif3t ein Ende der in
Deutschland grundgesetzlich verordneten
.militdrischen Enthaltsamkeit” fir Frauen.
LErst jetzt wird Pazifismus und Absehen
vom Kriegsdienst dem paolitisch-ethischen
Beurteilungsvermagen jeder einzelnen
Frau Gberantwortet. Dadurch wird ihre per-
stnliche Entscheidung vielfach Gberhaupt

Frauen stellen nun auch im
Militar eine berufliche Kon-
kurrenz dar, und die Streit-
kréfte reagieren mit hefti-
gen Widerstanden darauf.

erst gesellschaftlich sichtbar gemacht” und
ist nach der Meinung der Autorin so
Gberhaupt erst ,ernst zu nehmen, Dieser
Schritt zu mehr staatsbirgerlicher Autono-
mie und Verantwortung der Frauen ist be-
griiBenswert sowohl aus feministischer als
auch aus pazifistischer Perspektive”. Aus
vilkerrechtlicher Perspektive sieht die Au-
torin in der Zulassung von Frauen zu
Kampfpositionen eine wichtige Maglich-
keit fir die Einddmmung der mit sexueller
Gewalt einhergehenden, maskulinen Grup-
pen-Aggressivitat”, jenem barbarischen Re-
likt moderner Kriegsfihrung, welches die
LGrenzen des Kriegsvolkerrechts
erfahrungsgemal immer wieder zu spren-
gen droht” (Raasch 2000).

4.Neuer Handlungsdruck durch internati-
onale militarische Einsitze

Wie brisant diese Feststellung ist, zeigt ein
Bericht des Europdischen Parlaments idber
die Rolle von Frauen bei der friedlichen Bei-
legung von Konflikten. Er zeigt auf, dass die
Stationierung von Soldaten der Friedens-
truppen in vielen Fallen mit Prostitution und
sexueller Gewalt einherging. Mit dem Ein-
treffen von UN-Friedenstruppen kam es zum
raschen Anstieg der Kinderprostitution, von
Vergewaltigungen sowie der Ausbreitung
von AIDS und HIV in sehr vielen Regionen
(Somalia, Kambodscha, Mosambik und im
ehemaligen Jugoslawien). Trotz der Auffor-
derung der Vereinten Nationen an die Trup-
pen entsendenden Staaten, Vorfélle sexuel-
ler Gewalt zu ahnden, gab es nur wenige Ver-
urteilungen, lediglich Entlassungen aus ver-
schiedenen Missionen, Vergewaltigungen
werden zum Teil als unvermeidlich hinge-
nommen und bagatellisiert. Die italienische
Regierung unterbreitete in Reaktion auf den
sexuellen Mibrauch von somalischen Frau-
en und Kindern den Vorschlag, daB Friedens-
truppen von Untersuchungsrichtern und
Menschenrechtsorganisationen begleitet
werden sollten, um
Fille sexueller Ge-
walt und Ausbeu-
tung zu verhindern.
Desweiteren ist die
Berticksichtigung der
besonderen Situati-
on von Frauen als
Flichtlinge  bisher
villig unzureichend.
Das betrifft die Pla-
nung und den Aufbau von Lagern, den si-
cheren Zugang zu Wasser, Toiletten, Nah-
rungsmitteln und eine angemessen Be-
leuchtung von Wegen, Als Folge nehmen
laut des Berichtes der Vereinten Mationen
Vergewaltigungen und hdusliche Gewalt
weiter zu: 80% der Frauen und Midchen sei-
en nach Untersuchungen in Flachtlinslagern
sexueller Gewalt ausgesetzt (Nordstrom
1998). Die unzureichende Beriicksichtigung
geschlechtsspezifischer Aspekte zeigt sich
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auch in fehlenden Beschaftigungsmaoglich-
keiten und Bildungschancen vor allem fir al-
leinerziehende Frauen. Die entsprechenden
Programme richten sich fast ausschlieRlich
an Manner. Sie dominieren auch in der Nah-
rungsverteilung in den Lagern, was zu ekla-
tanten Benachteiligungen und Mangeler-
nahrungen fir Frauen fithrt. Oft geht die Be-
nachteiligung von Frauen mit sexueller N&ti-
gung einher. So wurde die Verteilung von
Ressourcen von sexueller Zuwendung ab-
hangig gemacht.

Diese dramatischen Zahlen und Fakten ver-
weisen auf die neue Bedeutung ge-
schlechtsspezifischer Fragestellungen fir
militarisches Handeln, die traditionell nicht
Teil militarischer Kultur sind. Es wird die Sen-
sibilisierung fir Geschlechterfragen als fes-
ter Bestandteil in der Ausbildung der Frie-
denstruppen und der Kommandeure fiir ih-
ren Einsatz gefordert. Genderkonstruktio-
nen zeigen ihre Wirkung auch in militari-
schen Einsédtzen. Soldatinnen werden von
der Bevilkerung als, mitfihlende” Personen
wahrgenommen, die Aussdhnung vor Ge-
walt setzen. Dies ist ein Befund, der sich mit
Untersuchungen des Verhaltens von Polizist-
innen deckt, Sie kénnen zuhdren und sind
bereit, von ihrem Umfeld zu lernen. Weibli-
che Friedenskrifte sind Vorbilder fir die
Frauen vor Ort und Beispiel fir die Beteili-
aung am wirtschaftlichen und politischen
Neuaufbau. Als Beispiele hierflr gelten Sid-
afrika, Guatemala und Namibia, wo der An-
teil von Frauen in den Friedenstruppen bei
53% lag.In Siidafrika wird er nicht unwesent-
lich fiir den Anstieg der politischen Beteili-
gung von Frauen als Wahlerinnen und im
Parlament verantwortlich gemacht. Fiir den
Umgang mit Opfern sexueller Gewalt ist die
Anwesenheit von Peacekeeperinnen von
wesentlicher Bedeutung, vor allem fiir jenen
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Teil, der Gewalt von Uniformtriagern” erlei-
den muBten. Die Anwesenheit von Soldat-
innen hat das Bewufitsein der mannlichen
Kollegen in den Friedenstruppen fiir die be-
sondere  Situation
von Frauen in Krisen-
situationen und fiir
die Stabilisierung des
Friedensprozesses
wachsen lassen. Es
wird in vorliegenden
Untersuchungen
davon ausgegangen,
daB der Anteil von Frauen in den Friedens-
truppen potenziell die mannlichen Kollegen
von sexueller Gewalt und Ubergriffen abhalt
(Bericht 2000).

Die von der Politik gewollten Demokratisie-
rungsprozesse in Einsatzgebieten erfordern
Streitkrdfte mit umfassenden sozialen Quali-
taten der Soldatinnen, die die Menschen-
rechte in allen Belangen beachten. Die Imp-
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Die Implementierung von
Gleichstellungsregimen in
Einsatzgebieten ist eine
wichtige neue Aufgabe.

lementierung von Gleichstellungsregimen
in Einsatzgebieten ist eine wichtige neue
Aufgabe. Organisationen wie das Europai-
sche Parlament und die UNO fordern in die-
sem Zusammenhang
eine Erhhung des
Anteils von Frauen in
Friedenstruppen auf
mindestens 40% und
eine militdrische Aus-
bildung, in der Gen-
derfragen einen zen-
tralen Platz bekom-
men. Dass all diese weitreichenden und um-
fangreichen Aufgabenstellungen nur mit
grundsatzlichen Veranderungen des Militars
selbst zu bewerkstelligen sind, ist wohl kaum
anzuzweifeln, Al e
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Viele Mythen sind entzaubert

Interview mit einer weiblichen Fihrungskraft in der New Economy

spw: Was ist das fur eine Position, in der Du
jetzt arbeitest?

Tanja Hartwig: Ich leite ein Customer-Care-
Center in einem Telekommunikationsunter-
nehmen. Das Telekommunikationsunter-
nehmen bietet Breitbanddienste an, Inter-
netleistungen fir Privatkunden und Ge-
schaftskunden, und ich bin jetzt zusténdig
fur die Privatkundenbetreuung.

spw:Wie bist Du dazu gekommen?

Hartwig: Eigentlich bin ich Sozialpadagogin,
habe mich aber immer schon mit neuen Me-
dien befasst. Das hat mich so fasziniert, dass
ich eine Zusatzausbildung gemacht habe im
Bereich Multimediasystemdesign, System-
entwicklung.

Ich bin damals in einem Callcenter in Biele-
feld als Nachwuchsfiihrungskraft eingestie-
gen. Richtig als Agent; d.h.acht Stunden am
Telefon sitzen und Produkte verkaufen. Das
war auch gut, weil ich das von der Pieke auf
gelernt habe und wusste, was fiir ein Stress
das ist, In diesem Callcenter Costumercare-
center-Bereich ist die Laufban normaler-
weise so dass Du als Agent Supervisor wer-
den kannst und als nachstes dann in Team-

oder Projektleitung gehen kannst. Dann
wurde ich gefragt, ob ich nach Kéln komme,
um hier ein Costumer-Care-Center auf zu
bauen.

spw: Ist die Vorstellung noch richtig, dass im
Callcenter vor allem (abgebrochene) Stu-
dentlnnen arbeiten?

Hartwig: Mein, das hat sich deutlich gedn-
dert. Viele unserer Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen haben vorher irgendwo im Kun-
denservice gearbeitet. Entweder in der Sach-
bearbeitung oder schon in einem Callcenter.
Viele haben vorher einen anderen Beruf ge-
lernt, oft in Richtung Sachbearbeitung, Grofi-
und Aullenhandelskaufmann/frau, je nach
dem in welchemn Bereich sie hier eingesetzt
sind haben sie auch einen technischen Beruf
gelernt. Es gibt wenige, die wie ich wirklich
villig quer gekommen sind.

spw: Eine weit verbreitete Auffassung ist ja
auch, dass die Telefonjobs hufig fiir Frauen
sind.

Hartwig: Teils, teils. Hier gibt es z. B. auch
ein Bereich, in dem es technischen Sup-
port gibt, auBerdem eben nicht nur den
Telefon-Support, sondern auch den E-
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Mail-Support. Es ist klassisch so, in der Auf-
tragsbearbeitung sitzen mehr Frauen, das
weill ich auch ven anderen Unternehmen
und in dem technischen Support sitzen
eher Manner,

Es ist schwierig. mehr Frauen fiir den techni-
schen Support einzustellen oder zu fordern,
spw: Wie sehen eure Forderungsmalnah-
men aus?

Hartwig: Das sind individuelle MaBnahmen.
Es gibt keine festgelegte Unternehmenspo-
litik, sondern es hangt eher von der Fih-
rungskraft selber ab. Wir kéinnen da auf fir-
meneigene Angebote zuriick greifen oder
auch mit externen Agenturen zusammen ar-
beiten.

spw:Was hdltst Du von staatlicher Gleichstel-
lungspolitik als Motar fiir Verdnderung?
Hartwig: Ich finde das gut. Alle Maglichkei-
ten, Frauen, junge Madchen zu fardern,
gleichberechtigt in die Berufe zu bringen
sind wichtig. Gemeinschaftliche Regelun-
gen sind oft ein gutes Mittel, das sollte es
meines Erachtens noch mehr geben. Ich
war ja auch eine Verfechterin der Frauen-
quote bei den Jusos, weil ich einfach glau-
be, dass Frauen so mehr in Positionen gera-
ten, die ihnen auch zustehen, die sie auch
konnen und weil sie letztlich nicht nur qua
Geschlecht da reinkommen. Und ich glau-
be, dass das bei der offentlichen Férderung
genauso ist.



Krisenreaktion der New Economy

spw: Der Boom in der New Economy ist ja
nun erstmal vorbei. Wie hat sich das auf Eure
Personalpolitik ausgewirkt?

Hartwig: Es hat sich einiges verandert in der
New Economy. Wir haben schon am Anfang
darauf Wert gelegt, dass wir gute und hoch-
qualifizierte Leute einstellen. Es ist wirklich
eine komplette Kundenbetreuung mit tech-
nischen Skills und allem was dazu gehért.Da
haben wir eben Leute gesucht, die auch
schon Vorerfahrung haben, haben fest ein-
gestellt. ich habe fast ausschlieBlich Vollzeit-
krifte hier, kaum Teilzeitkrdfte, wobei wir
aber ach zunehmend mit Zeitarbeitskraften
arbeiten.

Anfangs war ich da skeptisch.Inzwischen bin
ich nicht mehr ganz der Meinung. Man hat
so beidseitig die Moglichkeit sich abzuche-
cken und zu sagen, ja, das ist es auch. Das fin-
de ich ziemlich gut, finde ich besser als ich
dachte.

spw: Und lbernehmt lhr diese Personen
dannin ein festes Arbeitsverhaltnis?
Hartwig: Ja sehr oft.

spw:Ist die von Dir angesprochene Verande-
rung in Bezug auf die Qualifizierung und das
Einstellungsverhalten auf die Krise der New
Economy zurlick zu fithren?

Hartwig: Der Markt ist harter geworden, Na-
tirlich wurden deshalb auch die Daumen-
schrauben angezogen, weil nicht mehr so
viel Geld zur Verfligung steht, Die Gehalts-
strukturen haben sich verdndert und
inzwischen gibt es auch eher befristete Ar-
beitsvertrage.

spw: Gleichen sich New Economy und ,Qld
Economy” wieder mehr an?

Hartwig: la, im Grunde schon. Es gibt zuneh-
mend ein Auseinanderklaffen zwischen An-
spruch und Wirklichkeit, Der Anspruch ist,
wir sind die Firma, wir bauen das zusammen,
auch von den Firmengriindern, die auch ge-
nau so eine Firma haben wollten, die gesagt
haben: Ja, alles machen wir in Teamarbeit
und offene Kommunikation, flache Hierar-
chien und offene Tiren und, und, und...

Die Realitat ist eine andere.Wenn dann noch
so ein Bereich wie Kundenbetreuung im
Haus dazukommt, also operative Bereiche
wie hier das Costumer-Care-Center oder das
MNetwork-Operation-Center, wo man mit
Schichtpldnen arbeiten muss, wo man mit
klar vorgegebenen Strukturen arbeiten
muss, dann kann es nicht funktionieren, das
man das durchzieht, was man die ganze Zeit
vorher propagiert hat.

spw: Kann man die Theze aufstellen, dass in
der New-Economy, einem Bereich, der sehr
stark von Kommunikation lebt, dass da Frau-
en eher auch in Fihrungsfunktionen prasent
sind oder ist auch das ein Mythos?

Hartwig: Das ist ein Mythos. Im Dienstleis-
tungsbereich sitzen sicher mehr Frauen, im
Callcenterbereich gibt es ehesten Chancen
flr Frauen, Flihrungspositionen inne zu ha-
ben. Aber der Callcenterbereich ist eine Ni-
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sche.ln der New Economy ist es aber auch so,
dass Manner die meisten fiihrenden Positio-
nen inne haben, wenn Frauen berlicksichtigt
werden, dann eher in klassischer Weise, wie
Marketing oder corporate communications,
Unternehmenssprecherin, vielleicht noch
Personalentwicklung oder auch Kundenbe-
treuung

spw: Mew Economy-Unternehmen schwar-
men oft von ihren flachen Hierarchien.
Kommt das nicht Frauen entgegen?
Hartwig: Auch flachere Hierarchien in Unter-
nehmen sind nicht unbedingt eine Vereinfa-
chung fiir Frauen, sondern es hangt mehr
von der Zeiteinteilung ab. Und natirlich
auch, wie die FUhrungsstruktur dort ist.
Wenn mehr Frauen in Fihrungsfunktionen
tatig sind, ist es einfacher, dass z.B. Frauen
mal ihr Kind mitbringen kdnnen oder das es
bestimmte Maglichkeiten gibt, ihre Arbeits-
zeit zu vereinbaren mit der Familie. Oder es
gibt mehr Manner, die offener sind dafiir.
spw:In den 90zigern haben wir ja bei den Ju-
sos und vor allen Dingen natirlich bei den
Frauen bei den Jusos das Konzept des dop-
pelten Lebensentwurfes diskutiert, Spielt
das heute fiir junge Frauen noch eine Rolle?
Hartwig: Hier fordern sie das nicht ein, hier
habe ich das nicht kennen gelernt, hier gibt
es ganz klare Entscheidungen. Ich kenne hier
keine Frau die sagen wirde:,lch will Beides”.
Das ist einfach von vornherein ausgeblen-
det. Es ist eher so, dass die gar nicht auf die
Idee kommen, beides hier zu wallen.

spw: Liegt das auch am Alter?

Hartwig: Nein, hier ist die Altersstruktur plus/
minus 30 Jahre, also hier genau das klassi-
sche Alter fiir heiraten und Kinder kriegen,
Familie griinden, sich entscheiden, was man
50 will im Leben.

Die Bedingungen fir Frauen sind einfach
viel schwieriger, gerade auch fiir Frauen, die

wie ich in FUhrungspositionen sind. Eine
Freundin, sie ist Franzdsin, ist auch in einer
dhnlichen Funktion tdtig, die sagt ganz klar,
wenn sie ein Kind kriegt, geht sie wieder
nach Frankreich oder auch nach Holland,
egal wo,aber sie bleibt nicht in Deutschland.
Sie will weiter arbeiten, weiterhin auch so
eine Position managen und ihr Mann kann
und will auch nicht zu Hause bleiben. Hier in
Deutschland ist das nicht maglich. Sie hat
hier keine Chance. Kinder kannst Du hier nur
kriegen, wenn der Partner zu hause bleibt.
Oder Du hast so viel Geld, dass Du Dir eine
ganztdgige Kinderbetreuung leisten kannst.

Ménner- und Frauenrollen

spw: Was sagen Manner in diesem Arbeits-
bereich dazu: Stellt sich das fiir die als Pro-
blem dar?

Hartwig: Es gibt in diesen Unternehmen sehr
viele Manner, die kleine Kinder haben und
die das alles fiir sich so arrangiert haben,
dass sie bis abends hier arbeiten. Dann ge-
hen sie nach Hause zu ihrer Frau oder Freun-
din und das ist alles okay fiir die. Die kénnen
sich keine andere Struktur vorstellen. Es gibt
nur sehr wenige Manner, die sagen, das ist
mir zu wenig und ich will auch Zeit fiir die Fa-
milie haben, die das dann auch so leben und
auch mal eher gehen.

spw: Das sieht ja eher aus nach sehr traditio-
nellen Manner- und Frauenbildern,
Hartwig: Das ist auch so. Ich denke, in der
New Economy sind traditionellere Struktu-
ren viel mehr verbreitet, als wir gedacht ha-
ben.

spw: Wie konstruiert sich im Unternehmen
Mannlichkeit oder Weiblichkeit? Versucht
man das auszublenden zugunsten eines
amorphen Bildes: Frauen miussen sich den
Ideen von Ménnern anpassen/wie ist da Ge-
schlechtlichkeit Gberhaupt im Spiel?
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Hartwig: Das passiert eher subtil. Man merkt,
es ist auch klassischerweise hier und auch in
anderen Unternehmen so, Frauen miissen
immer noch doppelt bis dreifach so gut sein,
bis sie (iberhaupt mal eine Chance auf Befér-
derung haben oder aber auch gehort zu
werden und anerkannt zu werden. Frauen
werden sehr begutachtet, auch was sie tun,
wie sie das machen. Das gipfelt dann sogar
in den Sprichen, Frauen bevorzugten Frau-
en, weil sie Frauen sind.

spw: Bei Mdnnern fragt da keiner nach...
Hartwig: Nein, solche Diskussionen werden
nicht gefihrt mit Mannern oder Manner
bringen hier massenweise andere Leute aus
ihren alten Unternehmen rein, Kollegen,
dann ist das normal, wenn Frauen das tun,
das habe ich auch erlebt, dann wird (ber Ge-
klingel geredet und solche Geschichten. Es
wird anders beobachtet und man bekommt
es auch anders als Feedback zuriick.

Ich denke man merkt das in so Bereichen,
das sehr viel Gber Imponiergehabe geht im
Sinne von:ich verkaufe mich nach aullen, ich
stelle mich dar und ich rede mit den richti-
gen Leuten. Es wird unheimlich viel Politik
gemacht in solchen Unternehmen, extrem
viel Politik. Eine Freundin von mir sagt
immer:,Man muss gut Schofisitzen kénnen
und wirklich in der Tlr von Leuten stehen.”
Und es liegt Frauen viel weniger als Man-
nern, das zu tun.

Hatte ich nicht meine langjdhrige politische
Vorerfahrung und dann auch die Bildungsar-
beit, die ich gemacht habe und auch da mei-
ne Erfahrung im Prasentieren und Positio-
nieren, dann wirde mich das auch eher ab-
schrecken. Aber ich weil3, vielen Frauen ist
das eher unangenehm.

spw: Hast du den Eindruck, dass sich bei den
Frauen, die es auf solchen Fiihrungsebenen
gibt, so etwas wie ein Zusammengehorig-
keitsgefiihl entwickelt, dass so etwas wie ein
.old girls network” entstehen kénnte?
Hartwig: Ja, aber nicht in der Firma selber,

das ist zu gefahrlich’. Was es gab und gibt ist,
dass Frauen sich untereinander abstimmen,
spw:Was denkst Du - welche Strategien nut-
zen oder brauchen Frauen, um sich durchzu-
setzen?

Hartwig: Als Sozialpadagogin habe ich ja
auch einmal in einem autonomen Madchen-
haus gearbeitet und da war eher die Diskussi-
on,dass alles was klare Strukturen hat, was mit
Macht zu tun hatte, negativ und mannlich be-
setzt war. Das habe ich nie so gesehen, weil
ich gesagt habe, Machtanspruch ist sehr wohl
auch fur Frauen da und auch berechtigt und
nicht alles was scheinbar mannlich ist, ist
gleich negativ von den Strukturen her. Also
auch klare Punkte setzen, Diskussionen ab-
brechen wenn es notwendig ist. Strukturen in
Diskussionen bringen, das haben wir ja bei
den Jusos auch gelernt, um zu sagen, das ist
jetztin Ordnung so und das will ich so, klar die
Meinung duern und zu sagen, was man will,
das sind fir mich keine negativen Dinge. Nur
auf das Team zu setzen und allein auf den sof-
ten Flhrungsstil zu setzen ist nicht richtig. Das
reicht nicht, man muss einen guten Mittelweg
finden und das ist sehr schwer. Erst wenn man
den hat, dann bin ich richtig gut und dann
sind Frauen oder auch Manner gut.

Fiihrensstile

spw: Wie wiirdest du den Unterschied be-
schreiben, den du als Fiihrungsstil hast ge-
geniiber deinen mannlichen Kollegen in ei-
ner dhnlichen Funktion?

Hartwig: Ich bin teamorientierter. Ich lege
mehr Wert auf Teamarbeit, auf offene Tiren,
dass Mitarbeiterlnnen zu mir kommen kén-
nen, wenn sie was auf dem Herzen haben.
Das ich das, was ich mache, auch transparent
mache, das ist sehr wichtig, das machen
nicht alle.

spw: Wiirde mannliche Kollegen das nicht
auch sagen, ich bin auch teamorientiert,
meine Tiren sind auch offen aber ich ent-
scheide eben schneller.
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Hartwig: Es ist ja eine Farce zu glauben, dass
die schneller entscheiden. Ganz im Gegen-
teil, das ist auch eine Erfahrung aus der New-
Economy, dass man sich einbildet, Entschei-
dungen wirden so zack, zack, zack gefallt. Es
sind eher die Frauen, die klarere Entschei-
dungen herbeifiihren und fordern. Vieles
wird auf die lange Bank geschoben.
spw:Haben Frauen da ein realistischeres Bild
der Dinge und warum haben sie das, wenn
das so ist?

Hartwig: Meine Erfahrung ist die, dass Frauen
pragmatischer orientiert sind. Es gibt auch
Manner, die so sind, aber wenn ich jetzt in
schwarzweill denke, dann ist es so, Frauen se-
hen was zu tun ist, packen an und entschei-
den ohne lange zu diskutieren. Ja es gibt
einmal die pragmatische Herangehensweise,
die wahrscheinlich wirklich eher typisch fir
Frauen ist,auch erziehungsbedingt,denkeich
mal. Dann glaube ich ist es so, wenn Manner
Entscheidungen gefalit haben oder Dinge
durchgesetzt haben, dann feiern sie diesen
Erfolg und propagieren ihn viel mehr als Frau-
en das tun. Frauen machen den Fehler, dass
sie diese Dinge nicht so nach aulfen stellen,
was sie erreicht haben, was sie durchgesetzt
haben. Sie feiern weniger und lassen sich we-
niger feiern. Dadurch entsteht der Eindruck,
dass Manner tolle Entscheidungen getroffen
haben und die Frauen das nicht kénnen. Das
ist schon etwas sehr Typisches.

Geschlechterkonstruktion

spw:Wir haben in dem Heft auch einen The-
oriebeitrag, der sich um neuere Ansdtze in
der Geschlechtertheorie auseinandersetzt.
Deine AusfOhrungen klangen ja zunidchst
nach,natirlichen” Kategorien, die aber eben
keine sind, sondern habituell sozialisiert. Im
Heft wird der Ansatz diskutiert, man miisse
auf beides schauen, d.h. auf die Konstruktion
von Weiblichkeit genauso wie Mannlichkeit.
Nur durch die Analyse von Geschlecht
insgesamt kénne man subversive Strategien
der Enthillung fir beide Seiten betreiben.
Diese miissen an alltdglichen Dingen anset-
zen und das sei die einzige Strategie, wie
man weiterkomme, um eine Reflexivitat
liber Geschlechterkonstruktion und ent-
sprechendes Handeln zu erreichen. Was
meinst Du dazu?

Hartwig: Also erst mal stimme ich dem zu, ich
war nie der Meinung, dass Frauen als Manner
gebaoren sind, das ist aber auch klar. Solche Re-
flexionsstrukturen sind hier im Unternehmens-
alltag aber sehr schwierig umzusetzen. Schon
gar nicht, wenn Frauen das alleine machen. Sie
brauchen Bundnispartnerinnen, die dasselbe
Interesse haben in so einem Unternehmen et-
was zu tun und das alleine ist schon der erste
Schritt. Das ist der grélite Hemmschuh miE,
wieil alle ihren, Vorteil” von ihren Positionen ha-
ben und warum sollen sie das, was sie da ha-
ben, in Gefahr bringen? Ich glaube, was zudem
gerade in der New Economy dem entgegen
steht ist, dass sich die Manner fir sehr weltof-
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fen und fiir so aufgeschlossen und liberal hal-
ten und dann gar kein Verstandnis mehr dafiir
haben, dass Frauen sagen, ich habe es aber als
Frau hier schwierig. Es ist so,dass ich mehr beo-
bachtet werde als andere u.s.w.und dann gibt
es ganz viele ~ich fihre solche Gespriche sehr
wohl - die sagen, nein, dass ist nicht so, gerade
hier, du stellst dich an und du bildest dirdas ein.
Wenn zugestimmt wird, dann sind es eher
Manner, die in keinen Machtpositionen sind
und die selber auch, das merkt man, aufge-
schlossenere Frauen zu Hause haben, die
anders sozialisiert sind.

spw: Dieses Problem ist Thema verschiedener
Artikel in dem Schwerpunkt: Feminismus sei
ganz furchtbar out und sobald man auch nur
sagt,.ich finde das Scheile, dass da mit gro-
Ben Titten geworben wird”, ist man plotzlich
die doofe Feministin und wird stigmatisiert.
Hartwig: Ja, das kann ich bestatigen. Jingere
haben die Sichtweise auf weibliche Diskrimi-
nierung sowieso nicht mehr, die verstehen
dberhaupt nicht, woven ich rede. Und dann
ist es ja schon schwierig, Bundnispartnerin-
nen zu bekommen. Ich laufe nicht mit dem
Opferschild herum, denn mir ist dieses Di-
lemma wohl bewusst.

spw: Das heiflt,im Grunde genommen, man
muss es sich selber verbieten, diese Themen
Uberhaupt anzusprechen .

Hartwig: Du musst andere Wege finden, das ist
die einzige Chance, wie du als Frau in solchen
Unternehmen agieren kannst. Und diese ande-
ren Wege sind tatsachlich eher subversiv, wenn
du so willst,die sind hinten herum, das sind,.ge-
heimeWege". Aber das sind natirlich alles Poli-
tiken auf der individuellen Ebene.

spw: Kann es denn vor diesem Hintergrund
Uberhaupt noch so etwas wie eine Renais-
sance der Frauenbewegung,also eine kollek-
tive Ebene, wieder geben? Es gibt immerhin
Versuche, neue Artikulationsform zu entwi-
ckeln, Netzwerke zu bilden.

Hartwig: Ich glaube, dass diese Netzwerke
schon eine Mdglichkeit flir Frauen bieten,
sich zu positionieren, sich zusammen zu
schlieen, Meinungen zu bilden. Aber ich
meine, wenn es nicht einmal gelingt, dass
sechs Ministerinnen am internationalen
Frauentag eine gemeinsame Pressekonfe-
renz durchfihren, dann glaube ich nicht,
dass es mdaglich ist, Netzwerke in Deutsch-
land zu etablieren, die aussagekraftig sind.
Das ware zB. ein Zeichen gewesen, dass
Frauen auch brauchen, um sich zusammen
zu schliefen, um zu kampfen, Deshalb glau-
be ich, ist das alles eher individualisiert, Aber
es ist trotzdem wichtig.

Ich denke, auf beruflicher Ebene gibt es Netz-
werke, Unterstiitzungsstrategien. Dann geht
das da aber auch anders ab, diese geheimen
Mannerblinde” gibt es auch fiir Frauen. Und
wenn Du als Frau solche Strukturen nicht hast,
dann bist Du tatsachlich ziemlich verloren,
denn Manner haben diese Strukturen.

spw: Wir danken Dir herzlich fir dieses Ge-
spréch. spw 212002

Frauenpolitik ist heute
wichtiger denn je!

Von Gisela Notz

Der Kampf um gleiche Rechte fir
Frauen und Manner ist alt. Immer wieder wa-
ren es Frauen, die sie fiir sich einforderten,
wahrend (die meisten) Manner mit der ge-
spaltenen Gesellschaft offensichtlich gut
lebten. Ohne die Akteurinnen der,alten” und
der,neuen” Frauenbewegung, die mafigeb-
lich dazu beigetragen haben, dass die Ausei-
nandersetzungen um Gleichberechtigung
und Ebenbiirtigkeit immer wieder gefiihrt
worden sind, wéren Frauen nicht da, wo sie
heute —sind. Wenn weitere Fortschritte er-
reicht werden sollen und damit das Rad der
Zeit nicht zurlickgedreht wird, ist Frauenpoli-
tik heute notwendiger denn je.

Manner und Frauen sind gleichberech-
tigt?

Frauen haben um die Teilhabe an der qualifi-
zierten und existenzsichernd bezahlten Er-
werbsarbeit lange gerungen. Sie haben de
jure die Gleichberechtigung erlangt. Diese
ist durch Artikel 3 (2) des Grundgesetzes
festgelegt, was wir vor allem dem mutigen
Kampf der Sozialdemokratin Elisabeth Sel-
bert und ihrer Genossin Frieda Nadig, zu ver-
danken haben, die gegen die Empérung der
Abgeordneten aus allen Fraktionen beharr-
lich blieben. Seit 1949 heillt es eindeutig:
JMénner und Frauen sind gleichberechtigt”.
Und seit 1994 {nach der Wiedervereinigung)
heiBt es zusatzlich:,Der Staat fordert die tat-
sachliche Durchsetzung der Gleichberechti-
gung von Frauen und Mannern und wirkt
auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hin". Ohne die Unterstltzung von tatkrafti-
gen Frauen aus vielen verschiedenen Zu-
sammenhdngen wie Gewerkschaften, Kir-
chen und autonomen Vereinen sowie Initia-
tiven hatten weder die Frauen, die 1949 im
Parlamentarischen Rat, noch diejenigen, die
1994 im Bundestag sallen, diese Formulie-
rungen durchsetzen kénnen. Parlamentari-
erinnen und auBerparlamentarisch aktive
Frauen setzten sich flr die gesellschaftliche
Gleichstellung von Frauen und Mannern ein,
weil sie diese als eine wichtige Vorausset-
zung fiir eine gerechte, emanzipierte und
demokratische Gesellschaft ansahen.

Die Umsetzung des Rechts auf Gleichbe-
rechtigung dauert bis heute an. Elisabeth

Selbert bezeichnete es 1980 in einem Inter-
view als ,permanenten Verfassungsbruch”,
dass die Realitit anders aussieht als die Ge-
setzeslage und dass Frauen selbst bei glei-
cher Qualifikation immer noch weniger
Lohn bekommen. Uber die gesellschaftliche
Wirkungskraft der verfassungsmaBig garan-
tierten Gleichheit von Frauen und Mannern
werden immer wieder erhitzte Debatten ge-
fiihrt. Sowohl die frauenpolitisch nach dem
zweiten Weltkrieg aktiven Frauen, als auch
die ,autonome” Frauenbewegung der 70er
Jahre forderten vom Staat frauenpolitische
Initiativen und Gesetze zur Durchsetzung
der Gleichberechtigung, Leider kam die Fra-
ge nach den Ursachen der Geschlechterdis-
kriminierung, nach dem Zusammenhang
von Schichtzugehdrigkeit, ethnischer Her-
kunft und Geschlecht und danach, wie sich
Wirtschaft und Politik andern missen, um
den Abbau sozialer und geschlechterspezifi-
scher Ungleichheiten Gberhaupt zu ermagli-
chen, oft zu kurz. So entstand mitunter der
Eindruck, nur hochqualifizierte Frauen der
‘ersten Welt' sollten oder kénnten Nutznie-
flerinnen der Gleichstellungspolitik werden.
Die Erwerbsneigung” der Frauen soll kanali-
siert werden

In der Bundesrepublik Deutschland ist es die
gestiegene (West) oder ungebrochene (Ost)
«Erwerbsneigung” der Frauen, die immer
wieder als Ursache der Massenerwerbslosig-
keit genannt wird. Im Westen wird sie wie
eine ansteckende, im Osten wie eine unheil-
bare Krankheit rezipiert. Der Begriff Er-
werbsneigung” ist schon deshalb diskrimi-
nierend, weil er fir Manner niemals ge-
braucht wird. Besonders im Osten betonen
Politiker seit dem Zusammenschluss der bej-
den deutschen Staaten immer noch und
immer wieder, dass diese ungebihrliche
Neigung auf ein ,Normalmal” zuriickge-
schraubt werden muss, wobei mit ,Normal-
mal” die Erwerbsbeteiligung der westdeut-
schen Frauen gemeint ist. Die aber wollen
auch nicht mehr ,normal” sein und ihre Er-
werbsneigung” auf das Quantum der 60er
und 70er Jahre zuriickdrehen. Waren sie
dazu bereit, wire die Zahl der Erwerbsperso-
nen in Westdeutschland um rund 3 Millio-
nen geringer und damit die Erwerbslosigkeit

Dr. Gisela Notz, wissenschaftiiche Referentin der Friedrich-Ebert-Stiftung, lebt in Kénigstein.
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weit weniger brisant. Eine wahrhaft simple
Ursachenforschung, wie Mann sie simpler
kaum betreiben kann.

Familienpolitik ist nicht gleichzusetzen
mit Frauenpolitik

Heute pladieren konservative Politiker
wieder offen dafir, dass Frauen ihr Glick am
heimischen Herd finden sollen, ein geringfi-
giger, Zuverdienst” — ebenfalls ein Ausdruck
der nur flr Frauenarbeit benutzt wird - ist
dabei nicht ausgeschlossen. Dieses nach tra-
ditionellem Muster modernisierte ,Versorg-
ermodell” mit geschlechtsspezifischer klein-
familialer Arbeitsteilung wird vor allern von
jungen Frauen - weniger von jungen Man-
nern -, die noch keine
Kinder haben, in Fra-
ge gestellt. Dennoch
bleibt nach wie vor
wahrend der Friih-
phase der Kinderer-
ziehung die traditio-
nelle  Familienform
die gangigste aller .
Losungen. Fast alle
Mitter nehmen die
LElternzeit”, sie fur bis
zu drei Jahren, bei
mehreren  Kindern
auchlanger, aus der Erwerbsarbeit ausgrenzt
bzw. auf meist nicht existenzsichernde Teil-
zeitarbeit dréngt.

Dennoch haufen sich die Klagen um die Kri-
se der Familie. Diese Krise wird vor in erster
Linie dafir verantwortlich gemacht, dass die
Menschen in jeder Hinsicht schlecht ausge-
bildet seien. Der Grund wird vor allem darin
gesehen, dass Frauen die angestammten
Orte in Kiche, Kirche und Kinderzimmer
reihenweise verlassen, um sich aus Abhan-
gigkeiten zu l&sen, die Manner nie kannten.
Ganz offensichtlich sind Manner nicht bereit,
die entstehenden Licken zu fillen. Warum
sollten sie auch, wo Menschen, die in der Fa-
milie und anderswo Kinder, alte und andere

Der,neue” Arbeitnehme- e
rinnentypus steht vor der
Aufgabe, sein gesamtes
Leben, d. h.,auch seine
Jprivate” Existenz, hoch-
rationalisiert in den Griff zu
bekommen.

pflegebedirftige Menschen betreuen, wenn
sie selbst alt werden, zur Armut verurteilt
sind. Subtile Anspielungen, auch progressi-
ver Zukunftsforscher auf Plaste- und Elaste-
kaufende ,werktétige Eltern”, oder auf .Ra-
benmitter” - Rabenvéter kennt der deut-
sche Sprachschatz nicht - die ihre Kinder au-
Ber Haus versorgen lassen — dienen letztlich
wiederum der Glorifizierung der Frau als
hausarbeitender Mutter, die zudem selbst-
verstandlich, nichtentiohnte Tatigkeiten
picht nurim eigenen Haushalt, sondern auch
noch in vielen sozialen Einrichtungen, miter-
ledigt. Belohnt werden Hausfrauenehen;
nicht nur durch das Ehegattensplitting, das
Einverdiener-Ehen alleine nach dem Tatbe-
stand ,Ehe” fordert.
Auch das (reformier-
Elternzeitgesetz
orientiert sich an der
Rolle des ,Haupter-
nahrers”, weil es die
Zuverdienerin mit ei-
nem Taschengeld
ausstattet, das sie
nicht einmal be-
kommt, wenn ER
genug verdient.
Freilich ware ein Rol-
lentausch  maoglich.
Selbst wenn er auf breiterer Ebene prakti-
ziert wirde, dnderte das nichts an den Struk-
turen, die Benachteiligungen auf dem Er-
werbsarbeitsmarkt zur Folge haben. Es wiir-
den lediglich die Rollen getauschi.
Die Forderung nach einer gesetzlich geteil-
ten Elternzeit, wie sie die &sterreichischen
Frauenministerinnen mehrfach stellten, las-
te starke Emotionen aus. Obwohl durch eine
solche verordnete Teilung auch nicht alle
Probleme gelést waren, wdren doch die
MNachteile der Berufsunterbrechung nicht
ausschlieBlich den Mittern aufgebiirdet
und eine gerechtere Verteilung von Er-
werbs- und Haus- und Sorgearbeit kénnte
vorangetrieben werden. Freilich mlsste die

Existenzsicherung fiir die Zeit des (verkiirz-
ten) Ausstiegs sichergestellt sein.

Die durch die soziologische Frauenfor-
schung immer wieder eingeforderte begriff-
liche Erweiterung von , Arbeit”, die immer
auch die Problematisierung der geschlechts-
hierarchischen Verteilung beinhaltete, wird
heute oft ins Gegenteil verkehrt: Unbezahlte
Arbeit wird hoch gelobt - als (Frauen)Arbeit;
oder es wird gar deren Bezahlung durch,Fa-
miliengehalt" gefordert. Die geschlechter-
spezifische Vertellung wird jedoch nicht
(mehr) problematisiert. Die Utopie der,neu-
en” Frauenbewegung Hausarbeit teilweise
zu vergesellschaften und damit abzuschaf-
fen, wird nicht (weiter) verfolgt. Indem man
Frauen fiir die Ubernahme dieser hochemo-
tionalisierten, meist isoliert und ohne Mog-
lichkeit zur Solidarisierung geleisteten Ar-
beiten ikonisiert, bleibt letztlich alles beim
Alten (in Westdeutschland) und alte {westli-
che) Zustande sollen zudem in den Osten
transportiert werden, Frauen, die ihre ,natdir-
lichen” Aufgaben verweigern, werden wie
frither schon als nicht ,normal” bezeichnet
und fiir eine inhumane, immer kalter wer-
dende Gesellschaft verantwortlich gemacht.

~Entgrenzung” der Arbeitsverhéltnisse
Tatsdchlich betrifft die Erhéhung des Er-
werbspotentials in der Alt-BRD mehrheitlich
Frauen. Sieht man sich die Arbeitsplatze und
Arbeitstatigkeiten an, so sind Frauen besten-
falls quantitative Gewinnerinnen, jedoch
qualitative Verliererinnen auf dem Arbeits-
markt, Die qualitativen Verluste beziehen
sich nicht ausschlieilich auf Verluste an Ar-
beitszeit und zur Sicherung der Existenz not-
wendigem Geld, sondern auch auf ver-
schlechterte Arbeitsbedingungen im Blick
auf Anforderungen, die unterhalb des er-
worbenen Qualifikationsniveaus liegen und
neue, schwerwiegende psychische und phy-
sische Belastungen, oftmals dort, wo neue
Techniken, Arbeitsorganisationen oder Ma-
nagementmethoden eingesetzt werden,
Wissenschaftlerinnen und Berufsbildungs-
expertinnen verweisen immer wieder dar-
auf, dass der gegenwartige Wandel der Or-
ganisationsbedingungen von Arbeit zu ei-
ner Entgrenzung der Arbeitsverhaltnisse
flihrt, die nicht nur die Arbeitsbedingungen
sondern auch die Gbrigen Lebensverhaltnis-
se tangiert. Betroffene Arbeitskréfte werden
zunehmend zu einer selbstverantwortlichen
Strukturierung des Arbeitens und damit der
gesamten Alltagsorganisation gezwungen.
Konsequenz kdnnte langfristig eine Ent-
grenzung auch der gesellschaftlichen Ver-
fassung von Arbeitskraft in Richtung auf ei-
nen individuellen ,Arbeitskraftunterneh-
mer” sein, der verstarkt seine Tatigkeit selbst
organisieren muss. Entgrenzte und flexibili-
sierte Arbeitsverhéltnisse sind fur viele Be-
schaftigte, und das sind vor allem Frauen,
langst,normal”. Uber ein Drittel der abhan-
gig beschaftigen Frauen arbeitet bereits we-
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niger als die ,Normalarbeitszeit”. Zeiten der
Unterbrechungen, verbunden mit der Uber-
nahme unbezahlter Arbeit in Haus- und Sor-
gearbeitsverhiltnisse, sog. ehrenamtlicher
Arbeit und Wiedereingliederung in die Er-
werbsarbeit, oft in Form von Teilzeitarbeit,
ungeschitzter oder geringfiigiger Beschaf-
tigung (325-Euro-Jobs), Leiharbeit, neuer-
dings auch Teleheimarbeit und arbeitneh-
merahnliche ,neue Selbstandigkeit” stellen
in ihrer Erwerbsbiographie schon lange das
MNormalarbeitsverhaltnis” dar. Frauen mit
Patchworkbiografien sind die Pionierinnen
dieser Arbeitsorganisation, allzu oft auf Kos-
ten der eigenstandigen Existenzsicherung,
auch im Alter.

Der ,neue” Arbeitnehmerinnentypus, der in
Wirklichkeit kein Unternehmer ist, wie es der
Begriff ,Arbeitskraftunternehmer” sugge-
riert, weil er in den seltensten Fallen tGber
Produktionsmittel verfligt und noch seltener
andere Arbeitskrafte fur sich arbeiten ldsst,
steht vor der Aufgabe, sein gesamtes Leben,
d. h,, auch seine private” Existenz hochratio-
nalisiert in den Griff zu bekommen. Haus-
frauen mit Teilzeitbeschaftigung sind auch
in dieser Hinsicht Pionierinnen: Sie haben
schon lange wechselnde Arbeitsplatze und
an ihrem Beispiel wird deutlich, dass eigent-
lich die gesamte Lebensfiihrung verbetrieb-
licht wird, weil sich die anderen Arbeitstatig-
keiten den betrieblichen Bedingungen we-
sentlich unterordnen (mussen).

Mit zunehmender Entgrenzung sind auch
mannliche Arbeitnehmer mehr und mehr
betroffen. So unterstellt beispielsweise die
Kommission fiir Zukunftsfragen der Freistaa-
ten Bayern und Sachsen, dass bei Forschrei-
bung der in den letzten beiden Dekaden be-
obachtbaren Trends der Entgrenzung im
Jahr 2010 das Verhaltnis Mormal- und Nicht-
Normalarbeitsverhéltnis im Jahr 2010 bei
eins zu eins liegen dirfte. Das Deutsche Ins-
tituts flir Wirtschaftsforschung (DIW) stellte
in seinem Wochenbericht Ende Februar
2001 fest, dass in Deutschland bereits 14 %
aller Mannerarbeitsplitze  entstandardi-
siert” (Teilzeit, befristet, geringfiigig) seien,
bei den Frauen der Anteil allerdings schon
bei 45 % lage, wobei ein deutlicher Unter-
schied zwischen alten (49 %) und neuen
Bundesldndern (24 %) festzustellen sei. Auch
international betrachtet lage der Anteil der
ostdeutschen Frauen, die unbefristet und
Vollzeit erwerbstdtig sind ,ungewdhnlich
hoch”. Das Berliner Institut bezeichnete dies
als,eine Erbschaft der DDR" (FR v. 1.3.2001).
Geringschédtzung von Kinderbetreuungs-
mdglichkeiten

Eine Erbschaft der Alt-BRD ist zweifelsohne
die Geringschatzung von Kinderbetreu-
ungsmaglichkeiten fir die Entwicklung der
Kinder. Nur 2,2 % aller westdeutschen Kinder
im Alter zwischen 0 und 3 Jahren finden ei-
nen Platz in einer Kinderkrippe (Ost 41,3 %),
85,2 % aller 3-Gjahrigen (Ost 116,8 %) einen

Kindergartenplatz und 5,1 % (Ost 34,1%) der
6-10jdhrigen einen Platz in einem Kinder-
hort. Die leitende Ideclogie der ,alten Bun-
desldnder”, die Erziechung der Kinder in der
Familie, das heifit durch die Mutter, sei die
beste Erziehung, schwappt auch auf die
<neuen Lander* iber, obwohl Untersuchun-
gen immer wieder das Ergebnis haben, dass
Kinder zur Entwicklung ihrer Fahigkeiten die
Auseinandersetzungen mit Gleichaltrigen -
also gut ausgestattete &ffentliche Einrich-
tungen - brauchen. Freilich ist mit der Frage
nach Kinderbetreuung fiir viele Elternteile,in
der Uberwiegenden Zahl Frauen, die Mog-
lichkeit einer Erwerbsarbeit nachzugehen,
verbunden,

Es sind also verschiedene Griinde, die dazu
fuhren, dass besonders Frauen mit mehr als
einem Kind die be-
zahlte Arbeit aufge-
ben. Je linger sie ihre
Jamilienphase” aus-
dehnen, desto weni-
ger Chancen haben
sie, in den Beruf zu-
riickzukehren. Frauen
erfahren nicht nur die
«entgrenzten” Ar-
beitsbedingungen.
Auch der Stundenlohn der Arbeiterinnen
und die Gehalter der angestellten Frauen lie-
gen immer noch erheblich unter dem der
gleich qualifizierten Manner, und der Anteil
der erwerbslosen Frauen war in den letzten
Jahren, stellt man ihre niedrigere Erwerbsbe-
teiligung in Rechnung, standig dber dem der
Ménner. Die diskontinuierlichen Berufsver-
ldufe, verbunden mit geringen Verdiensten,
fuhren dann dazu, dass viele dltere Frauen
von ihrer Rente nicht leben kénnen. 40 % der
Frauen, aber nur 1 % der Manner haben
Uiberhaupt keine eigene Rente aus eigenen
Anwartschaften. Es ist schon so, wie Trude
Unruh vor einigen Jahren schrieb: die Alters-
armut ist das,zynische Ende der christlichen
Familienpolitik”.

Her mit welcher Hilfte?

Die bloRe Forderung, Her mit der Halfte®, wie
sie von der ,neuen” Frauenbewegung viel-
fach gestellt wurde, wird fiir die Zukunft
nicht mehr ausreichen, denn in einigen Be-
reichen stellen Frauen heute bereits mehr
als die Halfte der Arbeitskréfte. Das gilt nicht
nur fir die in der Familie und anderen Le-
benszusammenhangen geleisteten Haus-
und Sorgearbeiten. Frauen stellen mehr als
die Halfte der Erwerbslosen, der unge-
schiitzt und geringfiigig Beschéftigen, der
Dienstboten, der Geringverdienenden, der
Teilzeitarbeitenden, der mit niedrigen Loh-
nen Arbeitenden und der ,working poor”,
also derjenigen, die arm sind, obwohl sie Er-
werbsarbeit leisten. 80 % der,ehrenamtlich”
und ohne Geld im Bereich der Gesundheits-
Pflege- und Sozialarbeit Arbeitenden in der
Bundesrepublik Deutschland sind weiblich.

Gefragt ist,die neue Frau”.
Die Frau, die die Verantwor-
tung fir sich selbst und fir
die Menschen in ihrem Um-

feld Gbernimmt.

Hingegen sind Flhrungs- und Machtpositio-
nen weiter mit Mannern besetzt. Frauen ste-
hen weltweit weit weniger Platze in den Par-
lamenten zur Verfligung. In der BRD sind es
ca, 30 %. Die machtigsten Ministerien, das
Auswdrtige Amt und das Wirtschaftsministe-
rium sowie das Bundeskanzleramt sind
immer noch frauenfrei.In den Management-
Etagen der Wirtschaft sitzen fast ausschlieR-
lich Manner und in den gehobenen Positio-
nen von Verwaltung, Dienstleistung und
Universitdten ist es nicht anders. Nur 9,8 %
aller Professoren sind Professorinnen, da
fehlt es an weiblichen Identitétsfiguren. Pa-
triarchale Arbeits- und Machtstrukturen sind
die Ursache und die Wirkung dieser Ge-
schlechterasymmetrien. Und die Manner-
biinde sind zéhlebig, so bleiben die  gldser-
nen Decken” und of-
fenen und geheimen
Ausschlussverfahren,
die Frauen auf be-
stimmten Positionen
festhalten und von
den mit Einfluss und
Ansehen ausgestat-
teten Posten fernhal-
ten. Freilich gibt es
auch Frauen, die Mit-
trégerinnen innerhalb von Normen sind, die
vor allem Manner gesetzt haben.

Nehmen Sie es wie eine Frau, Madam

Auf dem eng gewordenen Arbeitsmarkt
konkurrieren Bewerberlnnen um das knap-
pe Gut Arbeit. In Trainee-Veranstaltungen
und Vorbereitungskursen auf Assessment-
Center, die bei der Bewerberinnenauswahl
fur hochqualifizierte Berufe gang und gédbe
sind, werden sie auf den Konkurrenzkampf
vorbereitet. Vor allem sollen sie den Beweis
erbringen, welche Vorteile sie einem Unter-
nehmen zu bieten haben, wenn es sie und
keine andere einstellt. Diejenigen, die es ver-
kraften, immer wieder abgelehnt zu werden
und es dennoch immer wieder versuchen,
haben die besten Chancen, bei den ausge-
kltgelten Auswahlverfahren, bei denen sich
die Bewerberlnnen bewusst einer individu-
ellen Konkurrenz aussetzen mussen, dann
doch zu siegen. Freilich spielt sich der Kon-
kurrenzkampf keinesfalls ausschlieBlich zwi-
schen den Geschlechtern ab. Je héher die
Positionen, umso starker treten auch Man-
ner untereinander in die Kenkurrenz ein.
Wenn Frauen der Zutritt in die Avantgarde
schlieflich gelungen ist, gehen sie selten
anders mit ihren Konkurrentinnen um, als
Manner das tun.

Frauen erheben heute den Anspruch auf
qualifizierte Arbeit und auch auf Fihrungs-
positionen. In diesem Zusammenhang ist
auch die in der Zwischenzeit ausgedehnte
wissenschaftliche Diskussion um soziale
Kompetenzen und weibliche Flihrungsqua-
litaten” zu sehen. Die meisten Autorinnen,
die sich diesem Thema widmen, stimmen



darin tiberein, dass Frauen heute andere,
sanftere’, aber insgesamt der modernen Un-
ternehmensfihrung angepasste Flihrungs-
qualitdten aufweisen,

Auch wenn die kapitalistische Wirtschaft,
immer auf der Suche nach Profitchancen die
Frauen (scheinbar) entdeckt hat, weil sie die
besseren Manager sind, vor allem wenn es
um den zwischenmenschlichen Kontakt
geht, um Planungs-
kompetenzen, Ziel-
orientierung und
Durchhalteverma-
gen. Letztlich bleibt
doch im Wesentli-
chen alles, wie es ist.
Die Glorifizierung der
weiblichen Werte"
flihrt wiederum dazu,
dass alte Rollenzu-
schreibungen verfes-
tigt werden: Manner
konzentrieren  sich
auf Trennung, Frauen
auf das Verbindende.
Manner konzentrieren sich auf sich selbst,
Frauen auf andere. Manner machen sich Ge-
danken Uber Rechte, Frauen machen sich
Gedanken tber Pflichten und Verantwor-
tung. Manner filhlen sich in Hierarchien
wohl, Frauen bevorzugen Netzwerkorgani-
sationen. Manner scheuen sich bei der Lo-
sung von Problemen nicht vor dem Konfron-
tationskurs, Frauen betonen Mitgefihl und
Schutz. Frauen sind also grundverschieden
von Mannern. Die Unterschiede zwischen
den Geschlechtern sind das Innovationspo-
tential, das muss die Wirtschaft nach der
Meinung des groflen amerikanischen Trend-
forschers und Management-Vordenkers
Tom Peters zuallererst und ganz schnell ler-
nen. Es gilt den Gleichheitsgrundsatz Uber
Bord zu werfen, schliefilich ist (wieder

GESCHLECHTERKONSTRUKTION

Gegenwartige feministi-
sche Theorien bewegen
sich zwischen einem
Denken, das auf der einen
Seite das Weibliche zeleb-
riert, auf der anderen Seite
die Zweigeschlechtlichkeit
aufgelost.
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einmal) bewiesen, dass Manner und Frauen
grundverschieden sind. Diese .erstklassige
Differenzierungsstrategie” wird als ,gréBter
Renner aller Zeiten" verkauft. Gefragt ist . die
neue Frau”. Die Frau, die die Verantwortung
fiir sich selbst und fiir die Menschen in ihrem
Umfeld Gbernimmt. Die Frau, die mihelos
ein Leben mit verschiedenen Rollen meis-
tert. Sie ist Mutter, Versorgerin, Mitarbeiterin,
Chefin, ehrenamtlich
Tatige und Ehefrau in
einem und noch viel
mehr. Sie ist geeignet,
den dkonomischen
Ertrag 2zu mehren,
zum Wohle des ge-
samten  Unterneh-
mens und zum Wohle
des einzelnen Man-
nes,denn er kann blei-
ben, wie er ist, Ihr soll
die Welt gehobren,
aber ihr Weg auf der
Unternehmensleiter
nach oben ist eben
schwieriger und langwieriger, als der des
Mannes. Zu solchen Schlussfolgerungen
kommt nicht nur die Trendforschung.

Auch ,empirische Grunderkenntnisse zu
Frauen in Flhrungspositionen”, die Doro-
thea Assig und Andrea Beck 1998 zusam-
mengetragen haben, zeigen auf,dass Frauen
die Management-Anforderungen besser
meistern, groBere Flhrungskompetenzen
aufweisen und daher auch die Organisatio-
nen, die sie leiten, deutlich erfolgreicher sind,
als die von Mannern gefihrten. lhre Unter-
nehmen erreichen héhere Ertrage, wachsen
rasant und sind doppelt so rentabel. Zudem
sind Frauen viel schneller als die ,Manner in
den Nadelstreifen”, denn sie nehmen die
Tendenzen des Marktes vorweg. Damit nicht
genug. Amerikanische 5tudien erbrachten,

dass alle, aber auch alle Managementfihig-
keiten bei Frauen besser ausgebildet sind,als
bei Mannern und dass Frauen - da sie geeig-
net sind, das Organisationsklima derartig zu
erwdrmen - sogar bei mannlichen Vorge-
setzten und Mitarbeitern beliebt sind. Ohne
Zweifel, die schone neue Fihrungswelt ge-
hért den Frauen. Wenn Frauen Vorgesetzie
sind, sind sie eben besser, Warum Frauen
nach wie vor nicht oder nur selten in’héhere
Positionen’ aufsteigen, bleibt auch nach die-
sen Analysen weitgehend offen,

Warum gab es keinen Jubel in der ,Frauen-
Forscherinnenszene" ob dieser hervorragen-
den Ergebnisse? Dorothea Assig und Andrea
Beck wissen die Antwort: Vorurteile verne-
beln den Blick auf die neuen Fakten”.In Wirk-
lichkeit gibt es keinen Grund zum Jubeln. Aus
den Ergebnissen wissen wir, Frauen in Fih-
rungspositionen sind besser, schneller, ren-
tabler, als Mdnner und sie missen es offenbar
auch sein, um lberhaupt auf solche Positio-
nen zu kommen. Diese Erkenntnis ist nicht
neu und tberrascht daher nicht. Diese .Fih-
rungsqualitaten” heben die (wenigen) nach
oben gekommenen Frauen ab, auch von den
(vielen) Frauen, die es nicht geschafft haben.
Die Topfrauen nehmen die patriarchalen
MaBstabe nicht nur an, sie setzen die Mefilat-
te selbst und sie setzen sie oft héher. Dagegen
spricht freilich Gberhaupt nichts, solange die
Hierarchien sind, wie sie sind. Die Hoffnung
auf egalitdrere betriebliche Strukturen mit er-
weiterten Partizipationsméglichkeiten fiir
Manner und Frauen, wie sie in den 70er Jah-
ren artikuliert wurde, scheint damit endgiltig
ad acta gelegt. Die angefiihrten amerikani-
schen Studien beweisen: Frauen kénnen
Chefs sein, noch dazu die besseren, als Man-
ner. Sie haben Profil und Ausstrahlung und
kennen die Bedlirfnisse von Frauen und Mad-
chen.Schliellich war es Jill Barad - eine Frau -
die als Vorstandsvorsitzende des Spielzeug-
unternehmens Matell die Barbie-Puppe auf
den Markt brachte und damit Riesenerfolge
erzielte.

Im Grunde genommen wird durch solche Er-
kenntnisse die gespaltene Arbeitsgesell-
schaft, mit der sich die Menschen offenbar
wie mit einem Naturereignis abfinden mus-
sen, nicht infrage gestellt. Und obwohl es
scheinbar ,schick’ erscheint, auf dem Grup-
penbild der Unternehmensleitungen auch
eine Dame zu haben, sind Frauen in groBen
Industrieunternehmen nach wie vor weder
in entscheldungsrelevanten beruflichen Po-
sitionen, noch im Bereich der Sachbearbei-
tung mit kreativen Arbeitsaufgaben, z.B.For-
schung, Entwicklung und Konstruktion von
Produkten vertreten - und wenn, nur margi-
nal. Auch die Erkenntnis iiber die Bedeutung
weiblicher Fahigkeiten' fiir Aufgaben der
Personalfihrung und deren - verbale - Auf-
wertung hat nicht gerade zum massenhaf-
ten Einbruch in den Herrenclub gefiihrt.
Gegenwairtige feministische Theorien bewe-
gen sich zwischen einem Denken, das auf
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der einen Seite das Weibliche zelebriert und
in,der Frau" eine origindre Wesens- und Ei-
genart vermutet, auf der anderen Seite wird
die Zentrierung von Geschlecht und Kérper
- einst Kernelement feministischer Theorie
und Praxis — als konstruiert entlarvt und die
Zweigeschlechtlichkeit aufgeltst. Wenn das
maglich wére, wiirde auch das Konstrukt
Jweibliche Qualitaten” Uberflissig, weil die
mit diesem Label versehenen Qualitidten von
Ménnern wie Frauen erbracht wirden. Auch
davon sind wir weit entfernt.

Nicht die Halfte vom schimmligen Kuchen
Der Fortschritt der letzten Jahrzehnte be-
steht darin, dass sich immer &fter tiichtige
und fahige Frauen trauen, 6ffentlich aufzu-
treten und gegen das ungeheure Unrecht
der patriarchalen Ordnung anzukampfen
und auf Veranderungen zu drangen. Ange-
sichts der sich verscharfenden Diskrimi-
nierungen von Frauen auf dem Arbeits-
markt sind Politik, Wissenschaft und Praxis
allerdings ebenso gefordert, die Arbeits-

marktlage der Frauen spilrbar zu verbes-
sern. Heute propagierte Lésungsmodelle”
sind meist nicht geeignet, den sozialen
und geschlechterspezifischen Ungleich-
heiten entgegenzuwirken. Die Durchset-
zung der Chancengleichheit in der Privat-
wirtschaft wird in der Bundesrepublik, da
es, obwohl es die Regierungsparteien in
ihrem Koalitionsvertrag versprochen hat-
ten, immer noch kein Gleichstellungsge-
setz gibt, einzig der freiwilligen Initiative
der Unternehmen und der Tarif- und Be-
triebsparteien Gberlassen. Damit hinkt die
Bundesrepublik den politischen Entwick-
lungen hinterher,

Freilich diirfen Uberlegungen von Feminis-
tinnen nicht dabei enden, dass Frauen die
Halfte vom schimmligen Kuchen wollen
ader die Halfte der Fensterplatze auf derim
Mainstream untergehenden Titanic, Auch
{manche) Frauen entwickeln Geschick darin,
selbst oben zu schwimmen und andere un-
terzutauchen, ohne Ricksicht auf Verluste. Es

Politik mal anders?

Von Catherine Gregori

Seit kurzem st die Initiative
www.vernetzte-frauen.de im Internet zu fin-
den. Das tiberparteiliche Projekt, von Frauen
aus Gewerkschaft, Wissenschaft, Partei und
Jusos ins Leben gerufen, bietet eine politi-
sche Diskussionsplattform im Netz fir Frau-
en wie Ménner, auf der unabhangig von
meist (ineffizienten) Gremienstrukturen und
individueller zeitlicher Belastung Politikent-
wicklung stattfinden soll.

Herzstlick der Seiten sind Foren, in denen
(fraven)politische Themen entlang wvon
Grundlagenartikeln diskutiert werden sol-
len. Den Auftakt fiir das erste Forum hat Dr.
Gisela Notz aus Bonn mit einem Artikel Gber
die Bedeutung von Frauenpaolitik heute ge-
macht, der in diesem Heft auch dokumen-
tiert ist. Diskussionsprozesse und -ergebnis-
se aus den Foren sollen dann in laufende po-
litische Prozesse der verschiedenen Organi-
sationen eingespeist werden.

Inhaltlich liegt der Schwerpunkt der Initiati-
ve auf der Diskussion von Themen zur
Gleichstellung der Geschlechter in ver-
schiedenen Bereichen, wie der Bildungs-
und Arbeitsmarkt- oder Sozial- und Wirt-
schaftspolitik.

Das Projekt wendet sich sowohl an Frauen,
die bereits politisch aktiv sind oder es waren,
als auch an Frauen, die bislang mit Politik
wenig zu tun hatten und sich nun engagie-
ren wollen.

Ausgangsiiberlegungen und Motivation
der Initiatorinnen:

Zunahme des Drucks auf Lebensgestaltung.
In Deutschland herrscht eine gesellschaftli-
che Grundstimmung, die hohe Leistungen
der/des Einzelnen einfordert, Das beginnt
mit dem gesellschaftlichen  Druck,
schnellstmoglich Ausbildung oder Studium
zu beenden, um friih ein .nitzliches” Mit-
glied der Gesellschaft zu werden (und weil
sich Jobaussichten verbessern, je jlnger
man ist) und geht weiter im Job, wo sich Ar-
beit stetig verdichtet, den Arbeitnehmerin-
nen Uberstunden abverlangt werden oder
auf Vertrauensarbeitszeit gearbeitet wird.
Auch wenn eine Familie gegriindet wird,
entspricht es den gesellschaftlichen Erwar-
tungen, sich als ,Superfrau” oder ,Super-
mann” zu prasentieren, die/der locker bei-
des, Job und Familie, auf die Reihe bekom-
men. Durch hohere zeitliche Anforderun-
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braucht Frauen und Manner die Macht nicht
mit Unterdriickung verbinden.

Wir - und damit meine ich alle, die mit den herr-
schenden Verhdltnissen nicht einverstanden
sind — werden einen anderen Kuchen backen
missen. Bella Abzug, die Initiatorin von WEDO
(Women's Environment and Development Or-
ganisation) formulierte das so; Frauen michten
nicht in einemn vergifteten Strom schwimmen.
Wir méchten den Strom reinigen und in ein fri-
sches, fliefendes Wasser verwandeln, ein Was-
ser,das in eine neue Richtung flielit, eine Welt in
Frieden und die die Menschenrechte fiir alle re-
spektiert” — das heil3t fiir alle Frauen und Man-
ner. Und das heit nicht, dass Frauen schon
wieder die Reinigungsarbeiten libernehmen
wollen. Gegen-Macht wird fur die Zukunft
ebenso notwendig wie Mit-Macht. Frauenpoli-
tik ist heute wichtiger denn je, wenn die Hoff-
nung auf eine Gesellschaft von Ebenbirtigen
nicht aufgegeben werden soll. Nach wie vor gilt:
Wer keinen Mut zum Trdumen hat, hat keine
Kraft zum Kdmpfen. spw 2/2002

gen an Ausbildung und Beruf oder durch
Weitergualifizierungen flir den Job in der
Freizeit verringern sich die zeitlichen Bud-
gets der Individuen.

Hinzu kommt, dass Lage und Dauer von Frei-
zeit zunehmend unkalkulierbar wird. Ist die
Auftragslage gut oder steht ein Projekt kurz
vor dem Abschluss, wird Mehrarbeit geleis-
tet, die regelmaRiges ehrenamtliches Enga-
gement erschwert. Dem stehen Zeiten mit
hoheren Freizeitbudgets gegeniiber, die
aber nicht unbedingt fiir ein Ehrenamt ge-
nutzt werden kénnen, weil sich dieses nicht
oder nur begrenzt nach individuellen Be-
durfnissen richtet bzw. richten kann. Neue
Formen der Erwerbsarbeit, wie Sabbatjahre,
Arbeitszeitkonten, Telearbeit, hdufiger Wech-
sel von Arbeitsplatzen, etc. fithren zu einer
Entgrenzung von Arbeit, Trennlinien zwi-
schen Arbeit und Freizeit schwinden und
schmelzen die Budgets der tatsachlich, frei-
en” Zeit ab.

Auch rdumlich wird mehr Flexibilitét der/
des Einzelnen erwartet, um zum Jlob zu
kommen. Ein,dem Job oder der Ausbildung
nachziehen” machen haufige Ortswechsel
zunehmend zur Regel. Wer sein Studium
bspw. nicht an mindestens zwei verschiede-
nen Universitaten plus einem Auslandsauf-
enthalt absolviert hat, dem wird immer
haufiger bestatigt, schlechte Karten zu ha-
ben.
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Zunahme strategischer und situativer
Formen der Lebensfithrung als Teil der In-
dividualisierung.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass zum einen
zunehmend mehr Menschen ihr Leben sehr
viel starker planen als das friiher der Fall war.
Sie haben einen selbstgewahlten Lebenslauf,
dem sie die Organisation ihres Alltags in ho-
hem Malie unterordnen. Gerade fiir Frauen ist
es oft schwierig, den Anspruch auf Familie
und Beruf zu verwirklichen, weil sich bereits
wahrend der Ausbildung oder dem Studium
die Frage stellt, wann eine Familie realisierbar
ist, chne berufliche Chancen zu vergeben
bzw. sich perspektivisch mit Jobs unterhalb
ihres Qualifikationsniveaus zufrieden geben
zu miissen, Die Planbarkeit oder auch die lllu-
sion der Planbarkeit des eigenen Lebens er-
weckt den subjektiven Eindruck,.Macher/in”
des eigenen Schicksals zu sein. Und in dem
Malle, wie eigene Lebensentwiirfe plan- und
umsetzbar erscheinen, nimmt die Bereit-
schaft ab, sich mit Aufgaben jenseits der eige-
nen Biographie zu beschiftigen. Damit blei-
ben neben Organisation beruflicher und per-
sinficher Lebenswiinsche ehrenamtliche En-
gagements oft auf der Strecke, weil sie zeitlich
und organisatorisch nicht in den gewtinsch-
ten Lebenslauf passen.

Auf der anderen Seite wachst die Gruppe
der Menschen, die ihr Leben nur in einem
geringen Mal} planen, und die stattdessen
eine enorme Flexibilitdt und Reaktionsfahig-
keit auf Markterfordernisse aufweisen, mit
der sie (berufliche) Chancen wahrnehmen.
Sie meinen die nétige Stabilitédt in ihrem Le-
ben durch individuelle Eigenschaften zu er-
halten. Dass diese Lebensformen auch hohe
Risiken in sich tragen, steht aufier Frage,
Aber sie erschweren ein permanentes politi-
sches Engagement in einer festen Gruppe,
weil nicht oder nur begrenzt vorhersehbar
ist, wie lange verschiedenen Lebensab-
schnitte dauern, Wer nicht weill, wie lange
ein Job an einem bestimmten Ort dauert
oder wer weil3, dass sein Job befristet ist, der
wird sich kaum auf politischeStrukturen ein-
lassen, in denen das Anciennitatsprinzip gilt.
Denn dann miisste der- oder diejenige sich
nach jedem Ortswechsel wieder langsam
nach oben .dienen” in den hierarchisch
strukturierten Partei- oder Gewerkschaftsap-
paraten - bis der ndchste Umzug ansteht,
Politikmuster haben sich gewandelt. War man
frisher der Auffassung, dass sich politische
Verdnderungen tber Beschlussfassungen in
den Parteien, die diese Beschliisse dann tiber
Regierungspolitik oder in verwdsserter Form
in den Kompromissen als Opposition an-
wenden wiirden, herbeifiihren lielen,
scheint heute ein solcher Weg nicht mehr
gangbar zu sein, Parteien verkommen zum
bloBen Anhangsel ihrer Vorsitzenden, die
sich von Parteitagsbeschlissen schon lange
nicht mehr gebunden fiihlen, und denen
Parteitage allenfalls zur Selbstinszenierung
dienen (vgl.Beschlusslagen der SPD zur Aus-
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bildungsumlage, Verbot von Studiengebih-
ren, uvm.). Innerparteiliche Meinungsbil-
dungsprozesse sind damit schwierig bis un-
maglich geworden bzw. ziehen keinerlei Re-
sultate nach sich.

Auch Akteure auBerhalb der Parteien, wie
Wissenschaftlerinnen, werden nicht mehr
gehort, wie das Regierungshandeln an der
Frage nach dem Kombilohn 4 la Mainzer Mo-
dell bewiesen hat. Eindeutig waren sich die
Expertinnen (Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung bei der Bundesanstalt fiir
Arbeit (IAB), Institut fiir Arbeit und Technik,
Gelsenkirchen (IAT), u.a.) einig, dass das
Mainzer Modell als Vorbild nicht tauge und
seine Beschaftigungswirksamkeit marginal
ausfallen wiirde. Und das war auch dem Par-
teivorstand und der Fraktion der S5PD klar.
Nur aus der vermeintlichen Notwendigkeit
heraus, sofort handeln zu missen, wurde das
Modell dennoch beschlossen. Damit funkti-
oniert weder innerparteiliche Willensbil-
dung mehr, noch werden wissenschaftliche
Expertisen ernst genommen. Klassisch blei-
ben also die sozialen Bewegungen als politi-
sche Akteure Ubrig. Leider sind auch diese
denkbar schlecht aufgestellt, &ffentlich
kaurmn wahrnehmbar und ihre Durchschlags-
kraft ist gering. Selbst Bewegungen wie die
der Globalisierungskritiker konnten bislang
nur wenig erreichen und beginnen bereits,
(ber inhaltlichen Fragen zu zersplittern.
Gerade auch die Frauenbewegung ist an
wichtigen Punkten nicht oder nur vereinzelt
wahrnehmbar, so gab es bspw. an der Frage
nach einem Gleichstellungsgesetz flr die Pri-
vatwirtschaft kein gemeinsames Vorgehen.
FPolitische Mdaglichkeiten haben sich veréndert.
Nicht nur die Anforderungen an paolitisches
Engagement haben sich gewandelt, auch
der Rahmen des Méglichen hat sich ausge-
weitet. Politik kann heute unabhédngig von
Raum und Zeit stattfinden. Durch die Nut-
zung bspw. des Internets, virtueller oder
auch Telefonkonferenzen kénnte einiges an
zeitlichem Aufwand fUr die/den Einzelnen
eingespart werden. D.h. nicht, dass Politik in
Zukunft nur noch virtuell stattfinden wird,
sondern dass sich Menschen politisch enga-
gieren kénnen, die in der althergebrachten
JPrasenzpolitik” diese Maglichkeit nicht hat-
ten.Vielfach wird es zu einer Flankierung von
Prasenzveranstaltungen durch virtuelle An-

gebote kommen. Und auch der Adressatin-
nenkreis ist nicht unbedingt deckungs-
gleich: auf der einen Seite Menschen, die Po-
litik auf die alte Weise gelernt haben, und sie
erganzen durch eine Professionalisierung ih-
res politischen Handelns, auf der anderen
Seite Menschen, die mit den groflen politi-
schen Organisationen bislang wenig zu tun
hatten, und die hier zu ihrem individuellen
politischen Engagement finden.

«~Gremienmudigkeit” und Anspriiche an Politik.

Gerade wegen der Kultur, die in vielen Gremi-
en gepflegt wird, haben Menschen vielfach
kein Interesse (mehr) an zeitaufreibender po-
litischer Arbeit in eben diesen Gremien. Ursa-
che dieser, Gremienmiidigkeit” ist nicht Poli-
tik an sich, sondern die Art und Weise, wie Po-
litik germacht wird. Statt inhaltliche Projekte
vorantreiben zu kénnen, beschaftigen sich
Gremien oft nur mit sich selbst und ldhmen
bzw. verhindern die politische Arbeit, so dass
der/dem Einzelnen nicht selten wenig Hand-
lungsspielraum bleibt.

Daher gehen Menschen auf dem Weg durch
die politischen Institutionen fir die Politik
verloren, Diese Menschen, unsere ehemals
aktiven Mitstreiterlnnen, gilt es u.a. zurtick-
Zugewinnen.

Das kann zum einen Gber eine Reform der
Gremienstrukturen passieren oder eben mit
anderen Angeboten, sich politisch zu enga-
gieren, denn insbesondere Frauen, aber auch
Méanner, engagieren sich lieber kurzfristig und
ergebnisorientiert in Projekten, als auf unbe-
grenzte Zeit in Parteien oder Gewerkschaften,
in denen man immer noch die Ochsentour”
vom Ortsverein Uber den Unterbezirk auf Be-
zirks- und Bundesebene absolvieren muss.
Flache Hierarchien, maximale Mitsprache-
moaglichkeiten, schnelle Entscheidungen, In-
formationstransparenz, Vertrauen der Vorsit-
zenden in die einzelnen Mitglieder eines Gre-
miums, Entscheidungskompetenz in der Erar-
beitung und Durchfiihrung eigener Projekte,
Loyalitit sowie Teamarbeit werden ge-
winscht. All diese Anforderungen setzen gin
Mindestmal an Professionalitat seitens der
Organisationen voraus, welches diese oft
nicht bzw.nur nach aulien hin gegentber ei-
ner medialen Offentlichkeit leisten kénnen,
Die spezifische Situation von Frauen in Gremi-
en. Fiir Frauen verschirfen sich die Probleme
in Gremien haufig nochmals, was zum einen



daran liegt, dass weniger Frauen als Manner
in den traditionellen politischen Organisati-
onen organisiert sind, diese inzwischen aber
Uberwiegend Geschlechter- oder Frauen-
quoten eingefihrt haben, und weniger also
anteilsmafig mehr Jobs dbernehmen. Zum
anderen sind Frauen, wenn sie Fraueninter-
essen/die Sicht von Frauen in die verschie-
denen Politikbereiche einbringen wollen, oft
gezwungen, sich vielerorts zu engagieren,
da diese Themen sonst hdufig unbericksich-
tigt bleiben. Frauen sehen sich daher mit
Amterhdufung konfrontiert.
Aufinformeller Ebene existieren dartiber hi-
naus hiufig Seilschaften, zu denen sie kei-
nen Zugang haben.

Ein Lésungsversuch.

Was folgt aus den beschriebenen Punkten?
Sicherlich kein, Weiter so.” Vielmehr missen
politische Strategien und Arbeitsweisen an
neue Bediirfnisse angepasst werden.

Netzwerke als Chance?

Eines ist klar: ein Hinzufiigen von weiteren
Institutionen und Grermien ware im hachs-
ten Male unproduktiv — und zeitlich fur die
Aktiven auch nicht leistbar,

Statt dessen ware zu iUberlegen, inwiefern
Netzwerke teilweise traditionelle Politikfor-
men ergdnzen bzw. ersetzen kdnnen. Netz-

werke besitzen keine Hierarchien, sondern
bestehen aus einzelnen Anlaufstellen, die
alle gleichwertig sind, die zumindest punk-
tuell gleiche Ziele haben und sich gegensei-
tig kennen. Impulsgeber, die wechseln kdn-
nen, versuchen das Netzwerk temporér an
verschiedenen Punkten zu aktivieren. Mit-
glied im Netzwerk kénnen sowohl Einzelper-
sonen als auch Organisationen sein.
Chancen gerade fiir den frauenpolitischen
Bereich sehe ich darin, dass Netzwerke keine
permanenten Arbeitszusammenhange sind.
Denn wie unter Punkt sechs beschrieben se-
hen sich Frauen hiufig sowieso schon mit
zusatzlicher Arbeit belastet — weitere Belas-
tungen sind oft nur machbar, wenn sie zeit-
lich befristet sind.

Es gilt also, eine Plattform zu schaffen, auf der
sich die verschiedenen Frauenorganisationen
und —gruppen (ber ihre Arbeitsvorhaben,
Schwerpunkte, etc. austauschen. Von groller
Bedeutung dabei ist es, Ansprechpartnerln-
nen zunachst zu benennen — denn auch dar-
an krankt die Frauenbewegung, dass die ein-
zelnen Akteurinnen sich untereinander nicht
kennen. Und gerade flir Frauen, die anfangen,
Palitik zu machen, ist es schwierig, die ent-
sprechenden Kontakte herzustellen,
Netzwerke sind kein Patentrezept. Aber sie
schaffen Andockmdglichkeiten fir Frauen,

Das

TINA-PigtivAi i}
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die bislang wenig aktiv waren, und bieten
gleichzeitig Frauen, die in verschiedenen Or-
ganisationen aktiv sind die Moglichkeit,
punktuell Gegenmacht zu organisieren.

Unser Projekt

Eine erste grofle Herausforderung des gera-
de erst gestarteten Projekts besteht darin,
geniigend Frauen und Organisationen zur
Mitarbeit in unserem Netzwerk zu bewegen.
Denn bislang existiert zwar die Moglichkeit,
das Netz zur Politikentwicklung zu nutzen,
faktisch hat das jedoch kaum jemand getan.
Diskussionsforen werden dann genutzt,
wenn K- oder andere Personalfragen disku-
tiert werden, nicht unbedingt, wenn es gilt,
politisch inhaltlich zu diskutieren. Insofern
ist unser Projekt auch ein Experiment, das
mit der Beteiligung und dem Interesse an
sachlichen Diskussionen steht — und fallt.
Diskussionen im Netz werden aber nicht aus-
reichen, um Palitik perspektivisch wieder
maglich zu machen — selbst wenn dabei die
genialsten Lasungen herauskommen sollten,
Vielmehr bedarf es dann machtpolitischer
Durchsetzungsarbeit unter Mithilfe all derer
Akteure, die sich an den Diskussionsprozes-
sen beteiligt haben. Daran arbeiten wir.
Mehr Infos unter htipJ//www.vernetzte-
frauen.de spw 212002
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TINA steht fur ,There is no alternative”.
Das - war das bedeutendste Totschlag-
Argument => Maggie Thartchers zur
Durchsetzung ihrer (vermeintlich) alterna-
tiviosen Politik. Problem: In der Realitit
und erst recht im Denken gibt es immer
Alternativen. Bessere und schlechtere. Was
sich langsam rumspricht.
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2.Weltsozialforum vom 31.1.bis 5.2.2002
in Porto Alegre

von Detlev v. Larcher

Mein Bericht Uber das zweite Welt-
sozialforum kann nicht anders beginnen als
mit der Schilderung der Begeisterung, die
die ganze Stadt ergriffen hatte. Schon der
bunte, kilometerlange Zug vom Largo Gle-
nio Perez zum Anfiteatro Por-do-5ol - an der
Spitze u.a. der Prasidentschaftskandidat der
PT (Arbeiterpartei) Brasiliens Lula , Mario
Soares aus Portugal, der Gouverneur des
Bundeslandes Rio Grande do Sul, Olivio Dut-
ra — machte klar, dass es sich um eine sehr
ernst gemeinte, aber fréhliche Veranstaltung
handeln wirde. Mur
fréhliche, aufge-
schlossene und neu-
gierige Gesichter wa-
ren zu sehen. Parolen
wurden gerufen.
Flug- und Informati-
onsblatter wurden ei-
nem aus der Hand
gerissen. Es gab
Sprechchére und Gesang und frohliches
Fahnenschwenken zu den Transparenten
mit den sehr nachdriicklichen Forderungen.
Auf der Eréffnungskundgebung, auf der
nicht nur die 60 000 eingeschriebenen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer des Forums
aus aller Welt, sondern auch die Bevélkerung
von Porto Alegre (insgesamt wohl mehrere
100 000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer)
begeistert dabei waren, dann drei schwung-
volle Reden, Musik, Gesang und Tanz, ein
richtiges Fest. Fréhliche Gelassenheit an al-
len Tagen und freundliche Hilfsbereitschaft
vom Polizisten Gber Bus- und Taxifahrer zu
den Tausenden von ehrenamtlichen Helfer-
innen und Helfern und den Menschen auf
den Strallen Porto Alegres, dazu schonstes
Sommerwetter sorgten dafiir, dass ich mich
richtig unter Freunden und wohl fihlte.

Das Forum selbst mit seinen 27 Seminaren,
ungefdhr 700 Workshops, einem ausfihrli-
chen Jugendprogramm, mit Konzerten und
eigenen Foren und Workshops, Demonstra-
tionen und ca. 100 Stinden in der Ausstel-
lungshalle lieB zu den Bereichen Weltwirt-
schaft, Globalisierung, Regionalisierung, so-
ziale Gerechtigkeit, Frieden, Menschenrech-
te nachhaltige Entwicklung, Schutz des
Trinkwassers, der Natur, gerechte Verteilung
...kein Thema aus.

Um einen Eindruck iber die Vielfalt der The-

Das zweite Weltsozialforum
hat bewiesen, dass die Dyna-
mik der Bewegung unge-
brochen ist

men zu vermitteln greife ich willkirlich eini-
ge wenige Themen der Workshops vom
2 Februar.02 heraus: ,Stddtebau, soziale Ent-
wicklung und bildungspolitische Perspektiven
fiir eine nachhaltige Gesellschaft’, ,Wie sind
die gegenwirtigen Veranderungen in der Ar-
beitswelt zu verstehen? Eine marxistische In-
terpretation gegenwdrtiger Phanomene®, All-
gemeinbildung, Entwicklung und polfitische
Kultur®, ,Graswurzelmedien gegen den Medi-
en-mainstream Erfahrungen mit sozialen Ak-
tivitdten gegriindet auf Informationsvertei-
lung®, ,Offshore - Fi-
nanzzentren und Steu-
erparadiese, Probleme
und Lésungen, ,Zivil-
gesellschaft und De-
maokratie in einer glo-
balen Wirtschaftsre-
gierung”, ,Feminismus
und Kindererziehung”,
Die Seminare wurden
an vier Tagen folgenden Bereichen zugeord-
net: ,Produktion von Reichtum und gesell-
schaftliche Reproduktion®, .Zugang zum
Reichtum und Nachhaltigkeit”, ,Zivilgesell-
schaft und Gffentlicher Diskurs”, sowie , Paliti-
sche Macht und Ethik der Neuen Gesellschaft”.
Fiir alle Veranstaltungen gilt: die Diskussio-
nen fanden auf einem sehr hohen Niveau
mit sehr viel Fachwissen statt. Ein solcher
breiter, 6ffentlicher Diskurs bei 60 000 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern ist bisher
einmalig. Und organisatorisch klappte, dank
der Tausenden von ehrenamtlichen Helfer-
innen und Helfern Alles. Es handelt sich wirk-
lich um ein Weltsozialforum mit Teilnehmer-
innen und Teilnehmern aus allen Kontinen-
ten,

Das zweite Weltsozialforum hat bewiesen,
dass die Dynamik der Bewegung ungebro-
chen ist. Gegeniiber dem Viorjahr hat sich die
Zahl der Teilnehmer wverdreifacht. Aus
Deutschland waren etwa 100 Teilnehmer ge-
meldet. Die Wahrnehmung in den deut-
schen Medien war dieses Mal bemerkens-
wert, wahrend vor einem Jahr kaum Medien-
interesse vorhanden war.

Was ist bemerkenswert an den Diskussio-
nen?

Hier einige Stichworte: Die Ministerkonfe-
renz der Welthandelsorganisation (WTQ]) im

Detlev von Larcher, MdB, Weyhe, spw-Miterhausgeber, Vorstandsmitglied von Forum DL21 und

Verein soziale Republik Europa.

letzten Herbst in Doha wird, ganz anders als
in der deutschen Sozialdemokratie, sehr kri-
tisch gesehen. Die Beflirchtung ist, es gehe
weiter nur im Interesse der entwickelten
Welt, Die Meinung herrscht vor, Freihandel
sei flr den Siden eine Katastrophe. Ebensa
kritisch wird das Abkommen Gber handels-
bezogene geistige Eigentumsrechte
(TRIPS) bewertet, Es sei ein protektionisti-
sches Abkommen fir industrielle Monopole
tiber Saatgut, genetische Ressourcen und
Medikamente. Es nehme den Landwirten in
den Entwicklungsldndern das Recht zur Pfle-
ge ihres Saatgutes und patentiere Lebens-
formen. Es sei ein ungeheuerlicher Skandal,
dass es Hunderttausende von Toten in den
Landern des Sidens gebe, die nur stirben,
weil sie sich keine Medikamente leisten
konnten. Es wird eine griindliche Reform des
sechs Jahre alten Abkommens gefordert.
Eine Kampagne gegen GATT wird als drin-
gend angesehen. Eine Kommerzialisierung
der Infrastruktur ware verh@ngnisvoll,

Die Ankiindigung von Lissabon, die EU
miisste sich zur wettbewerbsfahigsten Wirt-
schaftsregion entwickeln wird als Kampfan-
sage an die nicht-europdischen Lander be-
griffen. *Es wird Front gemacht gegen die
neoliberale Politik der entwickelten Lander.
Eine weltweite Gewerkschaftsbewegung
gegen den Neoliberalisrnus wird fiir ndtig
erachtet.

Die Demokratisierung der Verteilung des
Reichtums dieser Welt wird verlangt. Ge-
meint sind nicht nur Giter, sondern vor al-
lem lebensnotwendiges, wie Wasser, Medi-
kamente, Energie, aber auch Bildung und
Kultur. Diese , éffentlichen Giiter” sollen in
sffentlicher Hand bleiben. Hier darf es keine
Privatisierung geben, Eine alternative Ener-
giepolitik fiir eine nachhaltige Entwicklung
wird als zwingend notwendig erachtet.

Ein interessanter Aspekt der Diskussionen
um die Globalisierung war die Meinung, es
nutze nichts, diese steuern zu wollen. Der
richtige Weqg sei die , Deglobalisierung”®
{Walden Bello), denn es gebe ja schon viel zu
viele Regeln, als das mit neuen Regeln wirk-
lich etwas zu gewinnen sei. Dagegen gaben
lokale und vor allem regionale Wirtschafts-
raume den Produkten der jeweiligen Region
wieder eine Chance.

Parto Alegre |l ist eine wichtige Etappe auf
dem Weg der Identitatsfindung der neuen
Bewegung . SchlieBlich wird zu ersten Mal
Uberhaupt eine transnationale Bewegung
aufgebaut, auch wenn es mit den Alternativ-
gipfeln zu IWF-, Weltbank- und WTO-Tagun-



gen Vorlaufer gibt. Aber Porto Alegre Il defi-
nierte sich nicht mehr ex negativo. Es defi-
nierte sich aus eigener Kraft, mit eigenen
Prozeduren, eigenen Alternativen. Eine so
breite und plurale Bewegung muss Unter-
schiede tolerieren und sie tut s auch. Es be-
steht kein Zwang, ein Abschlufdokument
vorzulegen. Der Prozel ist wichtiger als das
Ergebnis.

Es gab wichtige Weichenstellungen fir die
Zukunft der Bewegung: das dritte Weltsozi-
alforum 2003 wird wieder in Porto Alegre
stattfinden. Davor gibt es regionale Sozialfo-
ren, das europaische zwischen Oktober und
Dezember 2002 in Italien, im Jahr darauf in
Paris. Das 4. Weltsozialforum findet mog-
licherweise dann 2004 in Indien statt.

2.Weltpariamentariertreffen

Als Bestandteil des Weltsozialforums wurde
am 1.und 2. Februar auch das zweite Mal ein
Weltparlamentarierforum durchgefihrt. Es
kamen dazu 1100 Mitglieder nationaler Par-
lamente aus aller Welt nach Porto Alegre, aus
Deutschland jedoch nur drei: Hermann
Scheer und ich von der S5PD und Ulla Létzer
von der PDS. Erstaunlich ist, dass kein Politi-
ker von Blndnis 90/Die Grinen kam. Die ge-
ringe Zahl deutscher Politiker war oft Ge-
sprachsthema. Denn aus Frankreich etwa
waren 30 Mitglieder des Parlaments und
sechs Ministerinnen und Minister in Porto
Alegre. Die gréiite Delegation hatte Italien.
Es gab vier Workshops hintereinander. Die
Theren waren: 1. Eine Welt ohne Krieg ist
miglich 2. Weltmacht und Globalisierung 3.
Fragen zur Globalisierung - Ist eine neue
Weltwirtschaftsordnung moglich? 4. Welt-
weites parlamentarisches Netzwerk

Im zweiten Workshop leistete ich als Copra-
sident des Europdischen Vereins, Soziale Re-
publik Europa” , der Versammlung der linken
Sozialdemokraten und Sozialisten Europas
einen Diskussionsbeitrag,

Parlamentarier konnen anders diskutieren
als eine bunte Mischung von Menschen aus
aller Welt. Zwar wurden in der Regel die Pro-
bleme angesprochen, die auch in den Veran-
staltungen des Weltsozialforums diskutiert
wurden, doch ist es flir Parlamentarier natiir-
lich wichtig, dass die Diskussionen zielge-
richtet auf Entscheidungen hin gefilhrt wer-
den. 5o gab es neun Resolutionen, die mit
groBRer Mehrheit verabschiedet wurden;

- &8s wurde beschlossen, ein internationales
MNetzwerk der Parlamentarier zu schaffen.

- &s wurde eine Resolution zur Demokratisie-
rung der WTO beschlossen

- es gab eine Resolution zum Kollaps Argen-
tiniens

- die Forderung nach einer Devisentransakti-
onsteuer (Tobin-Tax) wurde bekraftigt

- die Gegner im Nahost-Konflikt wurden
aufgefordert, an den Verhandlungstisch zu-
rickzukehren, Israel wurde aufgefordert,
die besetzten Gebiete Paldstinas zu rdu-
men. Zugleich erklarten wir, dass Terroris-

Fato: www.11.be

mus nicht tolerierbar
sel.

Die immer noch an-
dauvernde Blockade Ku-
bas wurde verurteilt
- Der Columbia-Plan
der USA wurde als Ver-
such wverurteilt, unter
dem Vorwand der
Drogenbekampfung
die Prasenz der USA zu
sichern
Die Staaten werden
aufgefordert, das Kyo-
to-Protokoll zu ratifizie-
renin  Johannesburg
sollen endlich konkrete
Schritte zum Erreichen
der 0,7% des BSP fir Entwicklungshilfe be-
schlossen werden. Es wurde daran erinnert,
dass es die internationale Selbstverpflich-
tung dazu schon beinahe 30 Jahre lang gibt.
Die Schaffung eines transnationalen Netz-
werkes der Parlamentarier kann grofle Be-
deutung erlangen. Ist es doch auf diesem
Wege maglich, mit Kolleginnen und Kolle-
gen {iber einen ganz kurzen Draht Informati-
onen auszutauschen, schon in der Planungs-
phase eines Vorhabens. Und die Informatio-
nen dber das Geschehen im anderen Land
kommen direkt und unabhdngig von Regie-
rungen. Eine bedeutende Starkung der Par-
lamente kann die wichtige Folge sein.

Verein: Soziale Republik Europa

Von der Organisation der linken Sozialdemo-
kraten und Sozialisten Europas waren zehn
bis funfzehn Mitglie-
der in Porto Alegre.
Die Teilnahme am Par-
lamentarierforum, Ge-
sprache mit der Partei
der Arbeit (PT) Brasili-
ens, eine eigene Ver-
anstaltung mit dem
Titel:, Wirtschaftsregi-
anen als Waffe gegen
die necliberale Globa-
lisierung” und ge-
meinsame Veranstal-
tungen u.a.zum Verhaltnis von Parteien und
sozialen Bewegungen mit dem Forum Sao
Paula einem Gberparteilichen Forum, das
aber maBigebend von Vertretern der PT do-
miniert wird, waren neben dem Betreiben ei-
nes Standes auf dem Ausstellungsgelinde
unsere Aufgaben. Auch hatten wir sehr tief-
greifende Diskussionen und Gesprache.

Zusammenfassung der Ergebnisse und
Handlungsperspektiven der Regierungs-
partei SPD

MNeben der oft beschriebenen Frohlichkeit
der Menschen fiel der Hass und die Verach-
tung sehr vieler Menschen auf dem Forum
fur die USA stark auf, Prasident Bush ist der
bad boy schlechthin. Es waren Plakate zu se-

Neben der oft beschriebe-
nen Frohlichkeit der Men-
schen fiel der Hass und die
Verachtung sehr vieler Men-
schen auf dem Forum flir die
USA stark auf
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hen, die ihn als den internationalen Terroris-
ten Nr 1 bezeichnen, Der Kampf der Ameri-
kaner in Afghanistan gegen den Terror und
das internationale Antiterrorbindnis wer-
den von den meisten Teilnehmern als Krieg
gegen Volker zur Festigung der Weltherr-
schaft gesehen. Es herrscht ein weit verbrei-
tetes Unverstandnis dartber vor, dass auch
linke Parteien ( etwa die Sozialisten Frank-
reichs und die Sozialdemokraten Deutsch-
lands) diesern Blindnis zugestimmt haben.
Israel und die es unterstitzende USA wer-
den werden von der Mehrheit als Haupt-
schuldige im Mahostkonflikt angesehen.
Scharon ist der Kriegstreiber und Arafat der
Friedensheld. Allerdings gibt es auch viele,
die differenzierter urteilen.

USA, WTO, IWF und Weltbank sind die Haupt-
gegner des Widerstands gegen die neolibe-
rale Globalisierung.
Tobin-Tax, eine neue
und gerechte Weltfi-
nanzordnung, die de-
mokratische Reform
der WTO und ein in-
ternationales Insol-
venzrecht sind die
Hauptforderungen,
neben einer verstark-
ten Entwicklungshil-
fe. Die Entschuldung
der hochverschulde-
ten Staaten und der freie Zugang fir Pro-
dukte der unterentwickelten Lander zum
Weltmarkt unter befristetem Schutz der in-
ternen Markte dieser Staaten sind weitere
wichtige Forderungen.

Von Vertretern der Partei der Arbeit Brasili-
ens ( PT ) kam hochste Anerkennung fiir die
Integration in der EU im Vergleich zum Mer-
cosur. Kommission, Europaparlament, der
Mastrichter Vertrag und die einheitliche
Wahrung werden nicht ohne Neidgefiihle
als Beispiele fiir die gefestigte Integration
angefilhrt. Demgegeniber sieht man sich
im Mercosur um Jahrzehnte zurilickgeblie-
ben. Gleichzeitig wird jedoch immer deutli-
cher die Meinung vernehmbar, dass Europa
im Grunde die gleiche, fir die armen Lander
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verheerende Politik betreibe wie die USA.
Dass auch sozialistisch und sozialdemokra-
tisch gefiihrte Regierungen keine andere
Politik machen, fiihrt zu Enttauschung und
Verbitterung. Bad boy Nr. 2 ist in den Augen
dieser Kritiker der Bundeskanzler.

Verbittert wird die Meinung vertreten, die EU
beschaftige sich in den letzten zehn Jahren
tberwiegend mit Osteuropa zu Lasten des
Mercosur. Deswegen kimen die Verhandlun-
gen mit der EU nicht voran, die jedoch als du-
lerst wichtig angesehen werden, gerade
von denen, die im Plan der USA fiir eine pan-
amerikanische Freihandelszone (FTAA) die
gezielte, wirtschaftliche Annexion des Mer-
cosur durch die USA sehen.

Der Bundeskanzler hat sich zuletzt in New
York besorgt tiber die Situation der armen
Linder gedufiert und Hilfe angedeutet.
Dabei ist klar, schéne Worte genligen der so-
zialen Bewegung, die sich auf dem Weltsozi-
alforum versammelt schon lange nicht mehr.
Das Vertrauen in die Politiker der entwickel-
ten Welt ist verloren, gleich welcher politi-
schen Richtung sie angehéren. Aber es gibt
konkrete MaBinahmen, die schnell ergriffen
werden kénnen, die wirkliche Hilfe bedeuten
und die neues Vertrauen schaffen kbnnen,

Vier konkrete Malnahmen, die unverziig-
lich ergriffen werden sollten

Der Bundeskanzler sollte sich massiv dafiir
einsetzen, dass unverziiglich verbindlich,

da die vorgegebenen Spiele immer wieder abgeandert oder verknlpft werden kin-
nen, und so fur die gegebene Situation immer ein passendes Spiel zur Hand ist. Fur
noch unerfahrenen Spielleiter/innen ist auch gesorgt Auf den Seiten 9-25 werden

Hiermit bestelle (n) ich/wir

I:l Praxismappen(n) zum Preis

von 12 € plus Versandkosten.

Ihre Bestellung senden Sie bitte an das : Bundesjugendwerk der AWO - Oppelner Str. 130-

ganz konkrete Stufen vereinbart werden, mit
denen in absehbarer Zeit die 0,7 % des BSP
fir die wirtschaftliche Zusammenarbeit er-
reicht werden. Bundeskanzler und Finanzmi-
nister in Zusammenarbeit mit der Ministerin
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit sollten
sich ebenso massiv fur die Schaffung eines
internationalen Insolvenzrechtes einsetzen,
durch das die kollabierenden Lander wie Ar-
gentinien nach dem Insolvenzverfahren die
Schulden wirklich los sind und eine reale
Chance eines Neuanfanges haben,

Der in Porto Alegre bekraftigte Vorschlag fir
eine internationale Schiedskommission sollte
aufgegriffen werden, Da sich auch Horst Kih-
ler, der Prasident des IWF, angesichts der ar-
gentinischen Krise in diesemn Sinne geduBert
hat, ist der Augenblick fir die Durchsetzung
einer entsprechenden internationalen Ver-
einbarung glinstig. Finanzminister Eichel soll-
te seinen Widerstand gegen die Einfiihrung
einer Devisentransaktionsteuer { Tobin-Tax )
in Europa aufgeben. Sie ist ein Mittel, die
hochsten Wellen auf den Finanzmérkten zu
glatten und kann schon mit ganz niedrigem
Steuersatz (0,5% oder geringer} einen Ent-
wicklungsfonds bei den Vereinten Mationen
fillen. Im nationalen Rahmen ist eine solche
Steuer Unsinn, aber Europa kénnte durchaus
die erste Tobin-Zone werden, Das franzsi-
sche Parlament hat eine solche Steuer schon
beschlossen, allerdings mit einem Steuersatz
von 0%, der so lange gilt, bis andere Staaten

Praxismappe

Spiele fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene

Diese Praxismappe gehortin jede Institution, die sich mit Kinder- und Jugendarbeit
beschaftigt Die sehr gute Strukturierung ermoglicht jedem einen schnellen Uberblick
uber die verschiedenen Spielarten, wie 2.B. Kennenlernspiele, Bewegungs- u.
Kooperationsspiele und Gelandespiele, um nur drei der 15 im Buch beschriebenen
Arten zu nennen. Somitkann jede/r Spielleiter/in auseinem schier unendlichen Vorrat
von Spielvarschldgen schopfen. Den eigenen Phantasien sind keine Grenzen gesetzt,

detaillierte Hilfestellungen gegeben. Diese wesentliche Arbeitserleichterung ist schon
bei vielen Betreuern/innen, Padagogen/finnen und Kindererzieher/innen, kurz allen
Personen, denen das pddagogisch sinnvolle Spiel am Herzen liegt, auBerst beliebt
Diese 304 Seiten starke Publikation kostet 12 € plus Versandkosten.
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mitmachen. Der Bundestag kénnte einen sol-
chen Beschlul3 ebenfalls fassen.

Die Bundesregierung sollte sich fiir eine Um-
kehrung der Werte bei Welthandelsabkom-
men massiv einsetzen. Kriterien der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO} und éko-
logische Kriterien, Gesichtspunkte einer
nachhaltigen Entwicklung missen Vorrang
vor okonomischen Kriterien bekommen.
Den unterentwickelten Staaten muf§ der Zu-
gang zum Weltmarkt erleichtert werden
ohne dass sie beflirchten miissen, dass Giiter
der entwickelten Welt ihnen die Binnen-
markte fur die eigenen Produkte zerstoren.
Europa und die nichtamerikanischen Staaten
mussen Strategien entwickeln, wie sie auch
ohne Zustimmung der USA auf diesen Fel-
dern handlungsfahig sein kénnen. Oft genug,
dient die Verweigerung der Zustimmung der
USA auch als billiger Vorwand fiir eigenes
Wollen. Bei diesen vier Mainahmen handelt
es sich meines Erachtens um Dinge, die liber
kurz oder lang sowieso realisiert werden, weil
der Druck immer graBer werden wird. Der
Bundeskanzler und die SPD kdnnten diese
Entwicklung zum Wohle der Menschen in der
sogenannten dritten Welt beschleunigen und
damit zur Sicherheit auch und gerade im ei-
genen Land viel beitragen. ,Jede Zeit erfor-
dert ihre eigenen Antworten” Jetzt und hier
missen die vier Malnahmen durchgefihrt
werden. Andernfalls wird es bald heien:
Chance verpalit, setzen! spw 2/2002
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Ausgehend von der Diskussion um die Griindung eines, Netzwerks 2010" fir junge sozialdemokratische Funktionstrégerlnnen durch die SPD-
Parteifiihrung im vergangenen Sommer haben wir in spw eine Reihe von Beitragen verdffentlicht, in denen es um die Frage geht, wie sich der
Generationsaufbau in der Sozialdemokratie vollzieht. (Reinhold Riinker/Horst Peter:Wie erneuert sich die SPD im Generationswechsel?, spw
120, 5.53) Wir setzen diese Reihe mit den folgenden Beitrdgen von Ulrich Commercon zur Saar-5PD und Heiko Tammena/Christoph Meyer zur

Bedeutung der politischen Bildung fort.

,SWer nur von alten Zeiten
traumt, wird keine
besseren mehr erleben.”

Der Generationswechsel in der Saar-SPD

Von Ulrich Commergon

Mach dem Ausscheiden der beiden
LAltmeister” Reinhard Klimmt und Oskar La-
fontaine aus der aktiven Politik ist an der
Saar eine Ara zu Ende gegangen, die chne
jeden Zweifel die bisher erfolgreichste Zeit
der saarlandischen Sozialdemokratie dar-
stellte.

Gekront werden sollte diese Entwicklung,
nachdem am 27. September 1998 Helmut
Kohl nach sechzehnjahriger Kanzlerschaft
abgewdhlt worden war und die saarlandi-
sche SPD mit 52,4 Prozent bundesweit mit
grollem Abstand das beste Ergebnis aller
Parteien aller Bundeslander erzielen konnte.
Gerhard Schroder wurde Bundeskanzler, der
Parteivorsitzende Oskar Lafontaine Bundes-
finanzminister und Reinhard Klimmt endlich
Ministerprasident. Die saarlandische SPD
war sich gewiss, die nachste Landtagswahl
sei bereits gewonnen.

Auch die Landes-CDU glaubte bis im Friih-
jahr 1999 nicht im Entferntesten daran, die
absolute SPD-Mehrheit an der Saar zu bre-
chen.lhr stellvertretender Landesvorsitzen-
der gab scgar offentlich bekannt, die COU
muisse sich auf das Jahr 2004, die Ubernachs-
te Landtagswahl vorbereiten. Jetzt sei nicht
der Hauch einer Chance zur Machtibernah-
me da.

Der Regierungswechsel

BekanntermalBen kam alles anders: Die
LSaarlandpartei® (so selbstbewusst die SPD
Saar ber sich selbst) lag am 5. September
1999 mit 1,1 Prozentpunkten knapp hinter
der CDU. Hinzugewonnen hatte niemand: In
absoluten Stimmenzahlen ausgedriickt ver-
loren die COU rund 12.000 oder 10 Prozent,
die Grinen rund 20.000 oder die Hilfte, aber
die SPD rund 90.000 oder mehr als ein Viertel

ihrer Stimmen von 1994,

Es braucht nicht viel Analysefahigkeit, um zu
erkldren, was an der anderthalb Jahrzehnte
lang.roten” Saar geschah:

Zum einen schlug der schlechteste Bundes-
trend seit den finfziger Jahren durch, Zwar
konnte Reinhard Klimmt mit dem Kampf ge-
gen den Wortbruch der Bundesregierung
bei Rente und Vermégensteuer die Halfte
der bei der Kommunal- und Europawahl im
Juni des Jahres, Abtriinnigen” zurlickgewin-
nen. Moglich war dieses Stemmen gegen die
eigene Bundesregierung nur durch die un-
bestrittene Glaubwiirdigkeit, durch das
hohe Ansehen Klimmts und durch einen un-
glaublich engagierten Wahlkampfeinsatz
der gesamten Partei vom Landesvorsitzen-
den bis zu den Ortsvereinen, Der Wind
schien sich noch einmal spirbar zu Gunsten
der 5PD zu drehen. Die erneute Verteidigung
der absoluten Mehrheit schien trotz aller
widrigen Umstdnde zu gelingen.
Andererseits kostete
der Riicktritt Lafontai-
nes gerade an der
Saar viel Vertrauen.
.Enttduschte Liebe"
beschreibt wohl am
besten das Verhdltnis
vieler ehemaliger Be-
wunderer des grofien
Zampano” nach dessen verantwortungslo-
sem und selbstsiichtigern Eintritt in den vor-
zeitigen Ruhestand. Schlimmer noch als der
Ricktritt selbst waren jedoch die stets ziin-
gelnden Gerlichte und Episoden aus dem
LExil”", Angefangen bei den ersten Auftritten
auf dem SPD-Landesparteitag und der Saar-
briicker Maikundgebung Gber die Ankiindi-
gung des ,Buches der grofien Abrechnung

Ulrich Commergon, MdL, Politikwissenschaftler M.A., lebt in Saarbriicken

In der Partei ist der personel-
le Generationswechsel an
der Spitze starker vorange-
schritten als in der Fraktion.

Ulrich Commergen

mit Schrader” zur Frankfurter Herbstmesse
bis hin zum Zaricher Gourmet-Vortrag - wo
auch nur sein Name auftauchte, stahl Lafon-
taine Klimmt die Show und riss Wunden
wieder auf.

Gegen den Bundestrend, gegen Gerhard
Schroder und gegen Oskar Lafontaine
zugleich war die Wahl nicht zu gewinnen.
Soweit die kurzfristige Analyse der Griinde
des Regierungswechsels,

Die tieferen Ursachen fiir den Verlust der
Mehrheit

Es gab jedoch nicht nur dumme Zufalle; der
Mehrheitsverlust war nicht nur ein Ausrut-
scher. Langfristig betrachtet liegen Ursachen
immer tiefer begriindet. Einerseits waren La-
fontaine als Mega-Star und Klimmt als Aus-
putzer so etwas wie die Garantiekarte fir
den Erfolg der Saar-SPD. Andererseits hatte
sich allerdings die
Partei gerade deswe-
gen zu ausschlieilich
auf dieses Erfolgsduo
verlassen, Die in Fol-
ge dessen unbeweg-
liche, starre und zum
Teil satte Funktio-
narsebene dahinter
war nach dem Verlust der Beiden deshalb
zunédchst nicht in der Lage, die selbstver-
standlich an einem Tiefstpunkt gelandete
Organisation sofort auf die neue Situation
umzustellen.

Nach dem unrihmlichen Abgang Lafontai-
nes und dem bedauerlichen Karriere-Ende
Klimmts ist die Saar-5PD auf den ersten Blick
wieder dort angelangt, wo diese beiden von
allen unbestritten stirksten Persénlichkei-
ten der Nachkriegs-SPD an der Saar vor Uber
dreilig Jahren begonnen hatten. Sowohl im
Land als auch in der einzigen Grofistadt des
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Landes befinden sich die Sozialdemokraten
in der Opposition.

Uber die Kommunen zuriick zur Mehr-
heitsfihigkeit

Der Weg zuriick zur Mehrheitsfahigkeit - so
viel ist allen Beteiligten klar - muss iiber die
kommunale Ebene gegangen werden. Dazu
ist vor allem zweierlei
notwendig: Erstens
muss es gelingen, die
nach wie vor starke
kommunale Basis zu
halten und noch aus
Regierungszeiten
stammende ,Sprach-
losigkeiten” zwischen
kommunaler und Landesebene zu iiberwin-
den. Mit dem ehrgeizig-polarisierenden und
selbstbewusst polemisierenden innenpoliti-
schen Sprecher der Landtagsfraktion Rein-
hold Jost als neuem Vorsitzenden der Sozial-
demokratischen Gemeinschaft fir Kommu-
nalpolitik (SGK) wurde die dringend tberfal-
lige Reorganisation dieser Ebene in Angriff
genommen und ist auf dem richtigen Weg.
Zum Zweiten muss konkret vor Ort die kom-
munale Verankerung der Partei teils gehal-
ten, teils zurlickgewonnen werden.

«Leuchtturm” Saarbriicken

Eine allseits unbestrittene Leuchtturmfunk-
tion kommt dabei der ehemaligen Macht-
bastion in der Landeshauptstadt Saarbri-
cken zu. In der einstigen Hochburg, tber die
bereits zu Anfang der Siebziger Jahre der
lange Marsch in die Staatskanzlei in Angriff
genommen wurde, hat sich mittlerweile eine
schwarz-grine Koalition etabliert, die
allerdings, von personalpolitischer Einigkeit
abgesehen, auf tonernen Fuflen steht. Auf
der Sachebene scheinen zwischen den Koa-
litionspartnern deutlich weniger Gemein-
sarmkeiten zu bestehen als sowohl zwischen
SPD und in Saarbriicken traditionell linken

Reinhard Klimmt

Umfragen belegen, dass das

Potenzial fiir sozialdemokra-

tische Wahlsiege an der Saar
vorhanden ist.

Grunen als auch zwischen SPD und traditio-
nell rechter CDU. Die Mitte lsst grilRen.
Dass die Sozialdemokraten in der Landes-
hauptstadt Saarbriicken sich seit 27 Jahren
erstmals in der Opposition befinden, hangt
denn auch weniger mit inhaltlichen Fragen
zusammen als mit einem in vergangenen
Jahren zumindest ungeschickt-arroganten
Umgang der SPD mit
den Grinen wie mit
«missratenen Kin-
dern” zum Einen, ei-
ner von drei SPD-Aus-
reifern im Rat ver-
patzten Dezernenten-
wahl zum Zweiten
und zum Dritten vor
allern mit den individuellen Karriereinteres-
sen einzelner Akteure in der Grinen-Frakti-
an.

Sowurde der neue griine Birgermeister und
Umweltdezernent von der schwarz-grinen
Ratsmehrheit gewahlit, obwehl dieser in der
entsprechenden  Mitgliederversammlung
der Griinen bei der Nominierung gegen eine
Fraktionskollegin klar unterlegen war. Diese
Wahl wurde also gegen das ausdriickliche
Votum der Basis brachial durchgesetzt,
nachdem bereits die Abstimmung lber die
Koalition selbst wenige Monate zuvor nur
mit einer hauchdinnen Mehrheit erfolgt
war.

In Sachfragen verldsst sich die griine Frakti-
on bei zahlreichen Streitfragen mit dem Koa-
litionspartner auf die Zustimmung der SPD.
Begiinstigt wird diese von Grund auf labile
Koalition lediglich durch die Tatsache, dass
die Staatsanwaltschaft den sozialdemokrati-
schen Oberblrgermeister Hajo Hoffmann
seit nunmehr fast drei Jahren mit Ermittiun-
gen verfolgt und Hoffmann sich seit dem
Herbst 2001 in einem Strafverfahren vor
dem Amtsgericht Saarbricken gegen den
Vorwurf der Untreue zur Wehr setzen muss,
weshalb er zeitlich stark beansprucht und in

seiner Handlungsfahigkeit eingeschrankt ist.
Dennoch hat die Direktwahl im letzten Jahr
gezeigt, dass die Saarbriicker S5PD mehr-
heitsfahig ist und trotz der Ermittlungen ge-
gen Hoffrann ihren OB erfolgreich im ers-
ten Wahlgang gegen vier Mitbewerber
durchsetzen konnte.

Auch in den Ubrigen Stadten und Gemein-
den konnte die Saar-SPD manchen Direkt-
wahl-Erfolg fiir sich verbuchen, musste aber
auch Rickschlage einstecken. Eine wie auch
immer zu definierende absolute oder auch
nur relative kommunalpolitische Dominanz
der Union ist jedenfalls bei weitem nicht
festzustellen. Auch fiir die Landesebene be-
stehen somit sicherlich sozialdemokratische
Mehrheitsoptionen.

Schlisselrolle fiir Heiko Maas in Fraktion
und Partei

Entscheidend wird in diesem Zusammen-
hang vor allem die Arbeit der Landtagsfrakti-
on sein, Auf den Landespartei- und Frakti-
onsvorsitzenden Heiko Maas wird dabei die
Schllisselrolle zukommen, aber auch die lb-
rigen Personen in der Fraktionsspitze sind
hier gefragt.

Anfingliche groBere Probleme in der inter-
nen Kommunikation und Abstimmung der
Fraktion konnten zum Teil erfolgreich redu-
ziert werden. Dennoch sind in Einzelfdllen
gewisse Defizite in der Teamorientierung
und Kooperation nur schwer zu leugnen.
Dies ist sicherlich einerseits eine Frage des
Sich-Einspielens; aber nach personellen Al-
ternativen muss — wie tiberall sonst — auch
hier immer wieder gefragt werden.
Wichtiger wird jedoch die Wirkung der in-
haltlichen Arbeit und die Themensetzung in
der Landespolitik sein. In der Bildungs- und
Familienpolitik wurde von der SPD-Fraktion
gemeinsam mit der Partei durch eine
insgesamt gut vorbereitete und konsequent
gefilhrte Ganztagsschuldebatte erstmals
wieder ein grofies Thema aktiv besetzt, statt
reaktiv vergangene Politik der friiheren Lan-
desregierung nur zu verteidigen.

In der wirtschaftspolitischen Auseinander-
setzung befindet sich die Fraktion dagegen
leider teilweise noch immer in der Defensive,
weil bislang keine Richtungsentscheidung
getroffen wurde und sie so zumindest gele-
gentlich in der Offentlichkeit ein diffuses Bild
abgibt. Heiko Maas selbst ist dabei
mittlerweile wohl auf einem besseren Weg:
Tendierte er anfanaglich zu einer gewissen
Modernisierer-Beliebigkeit, so bekennt er
sich nunmehr zu einer modernen sozialde-
mokratischen wirtschaftspolitischen Kon-
zeption, die Nachfrage- und vor allem Ar-
beitnehmerlnnen-Orientierung mit einem
klaren Bekenntnis zur Notwendigkeit inter-
ventionistischer Steuerung verbindet.
Strukturprobleme der Partei

In der Parteij ist der personelle Generations-
wechsel an der Spitze starker vorangeschrit-
ten als in der Fraktion. Allerdings hat der



neue Landesgeschéftsfilhrer  Stephan
Schweitzer mit erheblichen strukturellen
Prablemen zu kdmpfen.

An erster Stelle sind dies die zwar im Bundes-
trend liegenden, aber deswegen eben auch
entsprechend dramatischen Mitgliederver-
luste vor allem aufgrund der Altersstruktur,
aber auch durch wellenartige ereignisbezo-
gene Austrittsbewegungen.

Trotz des immer noch hohen Mitgliederbe-
standes und der bundesweit mit Abstand
hachsten Organisationsdichte aller Bezirke
hat diese Entwicklung erhebliche Auswir-
kungen auf die dringend notwendige Sanie-
rung der durch WahlIniederlage, Mitglieder-
verluste und hohe Personalkosten stark ver-
schuldeten Landespartei.

Daneben haben erhebliche Verschiebungen
der internen vertikalen wie horizontalen
Machtstrukturen im Landesverband zumin-
dest zu vereinzeltem Argwohn, wenn nicht
zu verschiedensten Verletzungen gefiihrt.
Und schlieilich darf nicht vergessen werden,
dass die Saar-SPD im Generationenaufbau
immer noch so etwas wie eine,Lafontaine/
Klimmt-Partei” ist.

Die politische Konkurrenz

Wahrend FOP und Griine ohnehin landesweit al-
lein schon durch ihre Abwesenheit im Parlament
zu vernachldssigende Grofien darzustellen schei-
nen, ist landespolitisch derzeit weniger eine klare
Dominanz der CDU, aber nicht von ungefahr ein
Ubergewicht des Ministerprasidenten zu ver-
zeichnen. Dieses wird vor allem haufig lamentie-
rend von den Genossinnen an der Basis ankla-
gend bedauert, ist jedoch — varsichtig formuliert
- naturgemal nicht ganz verwunderlich auf-
grund der verfassungspolitischen Bedeutung
des Amtes. Riickschliisse auf konservative Hege-
menie lassen sich daraus jedoch kaum schlieen,
wenngleich dies immer wieder gerne in den
Ortsvereinen und Unterbezirken bei gleichzeiti-
ger Schuldzuweisung an die SPD-Landtagsfraldi-
on geschieht.

Micht zuletzt deshalb kommt der Bundes-
tagswahl am 22. September auch wesentli-
che Bedeutung fiir die landespolitischen
Perspektiven zu.

War die Kehrtwende Mdllers in Sachen Kandi-
datinnen-Praferenz von einem zunichst kla-
ren Bekenntnis zu Merkel hin zur vorauseilen-
den Unterwerfung unter Stoiber zunachst
strategisch motiviert, um nach einer Wahlnie-
derlage des Stoiber/Koch-Fligels beim
nachsten Mal, also 2006, auf die jJungen Softie-
Wilden setzen zu knnen, so scheint ein Erfolg
dieses Versuchs im Machhinein zweifelhaft,
weil er damit die Merkel-Anhangerschaft in
der COU zutiefst verletzt hat.

Fiir den Wahlkampf an der Saar ist Stoiber als
Gegner des Steinkohlebergbaus, des Finanzaus-
gleichs und vor allern als Beflrworter einer Lan-
derneugliederung jedenfalls klar auch als Gegner
des Saarlandes zu identifizieren.
Landespolitische Bedeutung erhalt die Bun-
destagswahl aber in erster Linie in Hinblick

Heika Maas

auf die psychologischen Auswirkungen des
saarlandischen Ergebnisses.

Soist es das erklarte Ziel der Landes-CDU, ei-
nes der vier Direktmandate zu erobern und
maoglichst gut abzuschneiden. Erklartes Ziel
der Saar-5PD dagegen ist, erneut alle Direkt-
mandate zu verteidigen und mit Abstand
stdrkste Kraft im Land zu werden.

Allein diese unterschiedlichen Zielvorgaben
zeigen schon, wie realititsverschoben
teilweise die Wahrnehmung in der offentli-
chen Debatte, aber leider vor allem die Wahr-
nehmung in den eigenen Reihen, also inner-
halb der SPD selbst, in Bezug auf die angeb-
lich unbegrenzte COU-Dominanz ist. Auch
bei der verlorenen Landtagswahl im Sep-
tember 1999 hatte die Saar-SPD mit 44,4
Prozent ein Ergebnis erzielt, nach dem sich
ausnahmslos alle anderen Landesverbande
alle Finger schlecken wirden, Bei keiner
Landtagswahl konnte die SPD seitdem einen
solch hohen Prozentsatz erreichen, ocbwohl
die allgemeine politische Stimmung nie
wieder so schlecht fiir die SPD war wie zum
Zeitpunkt der Saar-Wahl.

Auch diverse Umfragen belegen, dass das
Potenzial fiir sozialdemokratische Wahlsiege
an der Saar vorhanden ist,

Blick nach vorn

Deshalb hat die Bundestagswahl neben ih-
rer eigentlichen Ubergeordneten Bedeu-
tung auch eine besondere Bedeutung fiir
die Zukunft der Saar-SPD. Sollte es namlich
gelingen, die genannten Ziele (starkste Kraft
und alle Wahlkreise) zu erreichen, ist auch
die Mar von der angeblichen Unschlagbar-
keit der Union bei der Landtagswahl 2004 als
solche zu entlarven. Die Chance ist da.

Die Genossen konnten die Saar 1999 zwar
zum wiederholten Mal nicht halten. Die COU
erzielte damals trotz, nicht wegen Miiller die
Mehrheit der Mandate. Und dennoch sind
die Aussichten nicht schlecht. Die Erneue-

rung der Fraktion ist mit Heiko Maas als Frak-
tionsvorsitzendem, vielen frischen und jun-
gen Kraften auf gutermn Wege.

Gelingen muss es der Saar-SPD aber vor al-
lem, nicht immer wieder, ob traurig oder zor-
nig, zuriickzublicken, sondern mutig nach
vorn, anders ausgedriickt, um Heiko Maas’
Lieblingszitat zu bemiihen: ,Wer nur von al-
ten Zeiten traumt, wird keine besseren mehr
erleben.”

Der Blick richtet sich auf 2004. spw 2/2002
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Immer wieder sonntags...

Demokratie braucht parteinahe politische Bildung

Von Heiko Tammena und Christoph Meyer

Sie darf in keiner politischen,Sonn-

tagsrede” fehlen, besonders gerne an Wahl-
sonntagen, wenn wieder einmal Rechtsex-
treme Erfolge hatten: die Forderung nach
mehr und besserer politischer Bildung, gera-
de doch bei der Jugend, gerade doch auch
im Osten... Diesen Kanon stimmen Journalis-
ten, Wissenschaftler und natiirlich auch poli-
tische Reprasentanten immer wieder sonn-
tags an.
Aber was passiert am Montag? Also: Wie
sieht es in der Praxis aus? Ein Blick besonders
auf die mit sozialdemokratischen Grundsat-
zen gefilhrte politische Bildung tut not. Wir
wollen als Praktiker der SPD-nahen politi-
schen Bildung in Sachsen und Bayern zei-
gen, warum es eine Offensive der politischen
Bildung und eine Offensive fiir die politische
Bildung geben muss.
Politische Bildung ist
die Fdrderung des
Verstindnisses politi-
scher Strukturen, Ak-
teure und Prozesse.
Sozialdemokratische
politische Bildung tut
dies orientiert an den
Grundwerten  Freij-
heit, Gerechtigkeit
und Solidaritat sowie
an den Traditionen der demokratischen Ar-
beiterinnenbewegung. Als parteinahe politi-
sche Bildung hat sie zum Ziel, die Blrger-
innen und Birger zum Umgang mit Politik,
zum eigenen politischen Engagement zu er-
mutigen und zu befdhigen. Unter den Bedin-
gungen von Globalisierung, Individualisie-
rung und Mediendemokratie wird dies zu-
nehmend schwieriger — und gleichzeitig
wichtiger.

Politische Bildung und Partei: gleiche Zie-
le und gemeinsame Aufgaben

Staat und Gesellschaft in Deutschland ha-
ben sich in der Vergangenheit gleicher-
malfien schwer getan mit der Rolle von Par-
teien in ihnen. ,lch kenne keine Parteien
mehr - ich kenne nur noch Deutsche!” — die-
ser Ausspruch von Kaiser Wilhelm 1. am Vor-
abend des Ersten Weltkriegs kennzeichnet
das Unbehagen an einer politischen Kultur

Die Parteien kbnnen nur
dann bei der Willensbil-
dung des Volkes mitwirken,
wenn auch das Volk an der
Willensbildung der Partei-
en mitwirkt.

des Streits — und es kennzeichnet die Ent-
fremdung zwischen Staat und Parteien. Das
Kaiserreich hielt die Parteien von der Regie-
rungsverantwortung fern;und in der Weima-
rer Republik trug die Sehnsucht nach einer
Uberwindung des Parteiengezinks zur Aus-
héhlung der Demokratie und schlieRlich
zum Ubergang in die Diktatur bei. Das Bon-
ner Grundgesetz dagegen legte in Artikel 21
fest: Die Parteien wirken bei der politischen
Willensbildung des Volkes mit”. Im Gbrigen
habe die innere Ordnung der Parteien eine
demokratische zu sein, und die Parteien
diirften sich nicht gegen die verfassungsma-
flige Ordnung richten. Damit wurde der Rah-
men fiir einen produktiven Streit zwischen
verschiedenen Auffassungen auf der Basis
der Anerkennung der grundsatzlichen Ord-
nung des Gemeinwe-
sens gezogen. Kurz
gefasst: ,Demokratie
braucht Partei”
{Miintefering) - und
Parteien  brauchen
Demokratie - nach
innen und aulen.
Zwei einander ver-
stérkende Tendenzen
kennzeichnen heute
die Entwicklung der
SPD wie anderer Parteien auch: Mitglieder-
schwund und wachsende politische Belie-
bigkeit an der Basis, kurz- und mittelfristige
Orientierung der Funktionare an Wahlerfol-
gen - die Strategie hat zunehmend das Pri-
mat {iber die Politik. Programmatik, langfris-
tige Orientierung, Traditionen und Grund-
werte treten in den Hintergrund, ob gewollt
oder nicht: Sie verkommen zu schmiicken-
dem Beiwerk in Sonntagsreden oder eben
zu abgeleiteten Gralen. Damit sind Wahlen
zu gewinnen, vielleicht ist dies sogar lang-
fristig erfolgversprechend. Aber die perso-
nelle, organisatorische und inhaltliche Basis
droht zu erodieren, wenn nicht gegenge-
steuert wird,

Die Parteien kdnnen nur dann bei der Willens-
bildung des Violkes mitwirken, wenn auch das
Volk an der Willensbildung der Parteien mit-
wirkt. Parteienverdrossenheit, Parteienkritik
ist oft ein wertvolles Korrektiv gegen die Ver-
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filzung festgefiigter Strukturen. Wenn Partei-
enverdrossenheit aber dazu fihrt, dass die
Parteistrukturen sich von unten auflésen,
dann ist das Gift fir die Demokratie. Die
Flucht in den Konsumismus, in den Rechtsex-
tremismus, in Resignation, gedeiht auf dem
Boden einer schwachen Verankerung der par-
lamentarischen Demokratie.

Die Parteifihrung hat dies im Prinzip er-
kannt. Generalsekretdr Franz Mlntefering
will die SPD fit machen fiir das neue Jahr-
hundert” Mintefering, Franz: Demokratie
braucht Partei. Die Chance der SPD, Beitrag
vom 2. April 2000 (http//www.spd.de/
events/demokratie/muentefering.html}),
und benennt hierfir die Handlungsfelder.
Alles Felder, in denen die politische Bildung
eine zentrale Rolle spielt oder spielen sollte -
wie zu zeigen ist,

»Bindungskraft”: Traditionsarbeit und
feste Hauser schaffen Identifikationen
.Die Starke der Sozialdemokratie war, Men-
schen an sich zu binden und tief in den ge-
sellschaftlichen Feldern verankert zu sein”,
so Mintefering. Die sozialdemokratische Be-
wegung ist im 19. Jahrhundert aus den Ar-
beiterbildungsvereinen entstanden.,Wissen
ist Macht” war die populdre Parole der roten
Urgrofvater und —mitter. Wo solche Traditi-
onen unter den Bedingungen der Individua-
lisierung ihre Selbstverstandlichkeit verlie-
ren, missen sie um so starker gepflegt baw.
wieder etabliert werden. Traditionen sind
nicht einfach vorhanden, sie werden erfun-
den”, auch um der Arbeit in der Gegenwart
Orientierung und Geborgenheit zu geben.
Diese Tradition kann auf verschiedene Weise
gepflegt werden: In der Tradition der festen
Hauser und Bildungsstatten, die ihre Ge-
schichte haben, die immer wieder besucht
werden, in denen ein Zusammengehirig-
keitsgefiihl entsteht. Und in der Tradition der
MNamensgebung von Bildungstragern und
Hausern nach Personlichkeiten wie August
Bebel, Willi Eichler, Elisabeth Selbert, Gustav
Heinemann, Georg von Vollmar, Herbert
Wehner. Dabei reicht es kiinftig nicht aus, ei-
nen bedeutenden Namen zu tragen - mit
der (dffentlichkeitswirksamen) Beschafti-
gung mit dem Lebenswerk ihres Namensge-
bers kénnen Bildungstrager selbst zu ihrer
regionalen Verankerung und zur Veranke-
rung sozialdemokratischer Identifikationen
beitragen — und damit zur Entwicklung und
zum Erhalt von Identitdt, welche zum sozia-
len Inhalt von Partei gehort.



nDialogkompetenz”: Politische Bildung
fiir alle:

Parteinahe politische Bildungsarbeit hat -
das schreiben Verfassungsgerichtsurteil und
Zuwendungsrichtlinien vor — fir jedermann
zugéanglich zu sein. Und das ist gut so. Sie
kann Menschen und Gruppen (wieder) ge-
winnen, die den unmittelbaren Weg zu den
Parteien nicht finden. Damit ist keine
besonders soziologisch einzuordnende
Gruppe gemeint, sondern politische Bildung
spricht, gerade wenn sie breitenwirksam ist,
Menschen an, die sich normalerweise eher
fur politisch-inhaltliche Diskussionen und
auch starker fiir die eigene Weiterqualifizie-
rung interessieren als der Durchschnitt. Und
die zu gewinnen oder wenigstens aufge-
schlossen fir sozialdemokratische Politikan-
sdtze zu machen, das ist sicher nicht das
Schlechteste.

Die SPD-nahen Akteure der politischen Bil-
dung sind einer der wenigen Orte, an denen
aktive Demokraten zusammenkommen
kinnen und Netzwerke fir demokratisches
Engagement entstehen. Ob antirassistische
Initiativen, Gewerkschaften, Sozialverbande,
Frauen-Netzwerke, Umweltgruppen, Dritte-
Welt-Initiativen, Globalisierungs-Kritiker und
NGOs neuer Form - sie gehéren alle bereits
zum Kreis der Kooperationspartner SPD-na-
her Bildungsarbeit. Damit erganzen sie die
aft schon verloren gegangenen Netzawerke
des traditionellen Milieus der Arbeiterbewe-
gung.

Micht nur in Wahlkampf-Zeiten sollte die Po-
litik die Bedeutung dieser Netzwerke fir die
Demokratie erkennen. Gerade im Zusam-
menkommen der so heterogenen Schichten
und Milieus unserer Gesellschaft liegt eine
wichtige Aufgabe fiir die parteinahe politi-
sche Bildung. Sie zwingt die Bildungstrager
geradezu, sich verstarkt in der Offentlichkeit
zu profilieren, mit einer ausgedehnten Pres-
se- und Medienarbeit, breiten Eingangsti-
ren und grofen Schaufenstern. Wo es noch
nach Behdrde und Hinterzimmer riecht, wird
es Zeit, die Fenster zu &ffnen,

~Losungskompetenz":
politische Bildung:

Vorfeldorganisationen sollten grundsatz-
lich nicht als bloRes Rekrutierungsfeld be-
trachtet, sondern vor allem als Kompetenz-
feld genutzt werden. Die groRen kompli-
zierten Fragen der Bio- und Gentechnik, der
EU-Reform oder der Globalisierung werden
in der politischen Bildung behandelt.
Maéglicherweise kénnen hier sogar L&-
sungsansatze gefunden werden. Aber gera-
de auch die kleinen Fragen der Kormmmunal-
politik und der regionalen Strukturpolitik
lassen Staatsbirger und Politik in einen Di-
alog kemmen. In diesen grofien und klei-
nen Fragen bekommen die sozialdemokra-
tischen Lernorte ihre eigentliche Bedeu-
tung: Netzwerke fiir soziale Demokratie zu
knipfen, kritisch an der Zukunft zu arbei-

Kompetenzfeld
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ten, iber den politischen Alltag hinaus quer
und voran zu denken: Die fir die politische
Bildung relevanten Themen sind nicht zu
unterscheiden von den far die Politik, fir
die Partei relevanten Themen. Politische Bil-
dung muss aktiv zur Heranbildung ven in-
haltlichen, strukturellen und personellen
Kompetenzen beitragen.

~Kommunikationskompetenz": Politische
Bildung und Professionalisierung:

Im Zeitalter der Dauerkampa sind Manage-
mentqualifikationen und Kommunikations-
kompetenz gefragt. Wo parteinahe politi-
sche Bildungstrager den Erwerb dieser Fer-
tigkeiten anbieten, ist die Nachfrage auch
aus der Partei gut. Politische Bildung muss
nachfrageorientiert arbeiten. Die Angebote
an Kommunikationsseminaren sollten - wo
notig - ausgebaut und systematisiert wer-
den. Im Unterschied zu anderen Tragern
muss jedoch inhaltlich ein eigenes sozial-
demokratsches Profil der Kommunikations-
Seminare erkennbar sein: Werte wie Demo-
kratie und Solidaritat sind praktisch einzuii-
ben, gerade auch in Zeiten der Individuali-
sierung.

«Digitale Partei”: Die neuen technischen
Miglichkeiten mitgestalten:

Es ware eine gefahrliche lllusion zu glauben,
dass allein mit Internet-Kommunikation die
direkten Lernprozesse mit Erwachsenen er-
setzt werden kénnten. SchlieBlich ist ja auch
mit der Einfihrung des Telefons die Brief-
und Paketpost nicht abgeschafft worden, im
Gegenteil, die Briefkdsten sind heute voller
denn je. Aber es gibt natirlich Auswirkun-
gen und Um- und Neugestaltungsbedarf,
Die politische Bildung muss die Méglichkei-
ten des Internets nutzen, und sie hat damit
begonnen: Auf der Internet-Homepage
MNetzwerk-politische-Bildung.de” sind die
der SPD nahestehenden Trager politischer
Bildung verlinkt. Aber ein Klick weiter, zu den
einzelnen Bildungstragern, zeigt, wie quali-
tativ und quantitativ unterschiedlich die An-
gebote sind.Hier haben viele Trager groien
Nachholbedarf. Es muss in ndchster Zukunft
maglich werden, ALLE Angebote der partei-
nahen politischen Bildung im Internet zu fin-
den und auf diesem Weg auch zu buchen,
Im Ubrigen hat parteinahe politische Bil-
dung die Aufgabe, fir den Umgang mit den
neuen Medien zu befdhigen und Chancen
und Risiken des Internets zu problematisie-
ren.

~Rekrutierungskompetenz": Talente qua-
lifizieren:

Wer friher” in die SPD kam, hatte meist
schon politische Erfahrungen hinter sich. Er
kam vielleicht aus den sozialen Milieus der
Arbeiterinnenbewegung und kannte schon
das politische Handeln in Streiks und Tarif-
auseinandersetzungen. Oder sie hatte in
der Studentinnen-, Friedens- oder Frauen-

bewegung schon an Demonstrationen und
Diskussionen mitgewirkt. Heute, nach dem
Niedergang dieser sozialen Massenbewe-
gungen und unter den Bedingungen der
Mediendemokratie sieht es anders aus mit
den politischen Erfahrungen, die vorausge-
setzt werden kénnen. Fernsehen und Inter-
net machen zwar den Zugang zu Informati-
onen und Ideen allgemein, aber die Ausein-
andersetzung geschieht doch haufig nur
am Bildschirm. Fiirs Handeln reicht es da oft
nicht. Wer heute in die Partei kommt, ver-
fugt oft nicht lber Erfahrungen in politi-
schen Konflikten. Er oder sie muss vieles
von Grund auf lernen: Grundwissen und
grundsatzliche Orientierung, Lésungskom-
petenz und Kommunikation. Hier sind An-
gebote der politischen Bildung zu machen;
gerade fir ehrenamtlich politisch Tatige
kiénnen die parteinahen Bildungstréger Ta-
lentschmieden sein.

oPartizipationskompetenz”: Methoden-
vielfalt der politischen Bildung nutzen:
Die parteinahe politische Bildung bedient
sich an vielen Orten moderner didaktischer
Methoden. Seit einigen Jahrzehnten schon
heisst das Zauberwort Visualisierung”; die
Kartenabfrage mit Moderatorenkoffer und
Pinnwand gehort zum Standardrepertoire
vieler Seminare - und hat auch teilweise
schon Einzug in das Parteileben selbst ge-
halten. Dabei ist die Methode nicht Selbst-
zweck, sondern sie dient dem Ziel, méglichst
alle Teilnehmenden einzubeziehen und
dadurch sowohl die Zusammenarbeit der
Gruppe als auch das Ergebnis zu verbessern.
Wenn sie nicht professionell und der jeweili-
gen Situation adaquat eingesetzt wird, dann
verfehlt die Methode ihren Zweck. Es gibt
viele Wege, die zum Ziel flihren - eine Aneig-
nung und Praktizierung der breiten Palette
didaktischer Methoden der politischen Bil-
dung durch immer mehr Menschen ist win-
schenswert.

Die Aufgaben der politischen Bildung

Wir halten als Zwischenergebnis fest: Die
parteinahe politische Bildung soll folgende
zusammenhadngende Aufgaben erflllen:

+ Bindungen an die Grundwerte der Sozi-
aldemckratie schaffen und verfestigen

«  Metzwerke in die gesamte Breite der Ge-
sellschaft hinein kniipfen helfen

= sich aktiv mit den zentralen politischen
Fragen auseinandersetzen und zu Lésungen
beitragen

« politisch Aktiven Kommunikationskom-
petenz vermitteln

= die Chancen des Internets aktiv nutzen
und zum bewussten Umgang mit den neu-
en Medien befahigen

- politischen Nachwuchs im ehrenamtli-
chen Bereich qualifizieren

= mit modernen Methoden mehr Men-
schen einbeziehen,

Wie sieht es aber mit den Moglichkeiten aus,
diese Aufgaben zu erfiillen?
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Die bunte Landschaft - parteinahe politi-
sche Bildung in Deutschland

Die Homepage des,Netzwerks Politische Bil-
dung” listet 42 ,Einrichtungen” in allen deut-
schen Bundeslandern auf. Ein zweiter Blick
zeigt aber, dass diese der Sozialdemokratie
nahestehenden Bildungseinrichtungen
héchst unterschiedlich strukturiert sind.
Nahezu die Halfte davon sind zentrale oder
regionale Stellen der Friedrich-Ebert-Stif-
tung e.V., die andere knappe Halfte sind Ein-
zeltrager, ebenfalls meist in der Rechtsform
des eingetragenen Vereins. 12 der 42 Einrich-
tungen verfigen (noch?) tber eigene Bil-
dungsstatten, also in diesem Fall Tagungs-
hauser mit Ubernach-
tungsbetrieb. Die
Friedrich-Ebert-Stif-
tung betreibt nach
sechs SchlieBungen
von festen Bildungs-
statten nur noch zwei
in Nordrhein-Westfa-
len selbst (Bad Miins-
tereifel, Bergneu-
stadt) und kooperiert
mit zwei eigenstandi-
gen bayerischen Tra-
gern (Akademie Frankenwarte Wirzburg,
Georg-von-Vollmar-Akademie  Miinchen/
Kochel). Die anderen acht SPD-nahen Bil-
dungsstatten beschrénken sich auf drei in
Nordrhein-Westfalen und jeweils eine in
Bayern , Schleswig-Holstein , Niedersachsen,
Hessen und Brandenburg ( eine Jugendbil-
dungsstatte der ,Falken”).

Die 30 Bildungstrdger ohne feste Lernorte
sind hochst unterschiedlich strukturiert und
auf- bzw. ausgebaut.Im allgemeinen sind sie
auf Linder- bzw. Bezirksebene titig. Es gibt
hauptamtlich besetzte Bildungstrager wie
die 14 Regionalburos der Friedrich-Ebert-
Stiftung, das Heinz-Kuhn-Bildungswerk, das
Herbert-Wehner-Bildungswerk und das Au-
gust-Bebel-Institut, und es gibt kleine, eh-
renamtlich tétige Vereine ohne nennenswer-
ten Etat wie die Hessische Tribline und die
thiringische  August-Bebel-Gesellschaft.
Dies fuhrt zu hdchst unterschiedlichen Qua-
litéiten und Quantitaten des Angebots an
parteinaher politischer Bildung. Defizite sind
vor allem in Ostdeutschland (aulRer Sachsen
und Berlin) sowie im hessischen und sud-
westdeutschen Raum zu konstatieren. Die
groflen Lander Nordrhein-Westfalen und
Bayern sind dagegen vergleichsweise gut
ausgestattet.

Der Trend zur Podiumsdiskussion - ein
Wandel in Form und Zielgruppe

Beiihrer GréRe liegt es auf der Hand, dass der
Arbeit der Friedrich-Ebert-Stiftung in der
Analyse groBe Bedeutung zukommt. Sie
setzt spatestens seit der deutschen Einheit
1990 auf Zielgruppen, die fiir ,Multiplikato-
ren” in der Mediengesellschaft gehalten
werden. Weniger Bildungsurlaube in Akade-

Es ware eine gefahrliche
lllusion zu glauben, dass
allein mit Internet-Kommu-
nikation die direkten Lern-
prozesse mit Erwachsenen
ersetzt werden konnten.

mien fiir jedermann und jedefrau mit Teil-
nehmenden aus breiten Schichten des Vol-
kes werden geférdert, sondern vorrangig die
abendliche Zusammenkunft von internatio-
naler Prominenz mit,Entscheidungstragern”
aus Wirtschaft, Kultur und Politik.. Dass diese
mit Diskussionen, die nur die TV-Talkshow
des Vorabends wiederholen, zu gewinnen
sind, gehort zu den Marchen der 90er Jahre.
Schon heute ist es liberholt und mit ein
Grund fir das schlechte &ffentliche Ansehen
der politischen Bildung.

Die Umorientierung in der Zielgruppe war in
den 90er Jahren verbunden mit anderen
Formen der politischen Bildung. Die Podi-
umsdiskussion  mit
sporadischer Beteili-
gung des Publikums
als  Stichwortgeber
der moglichst promi-
nenten  Referenten
hatte hoéheren Wert
als die Seminare in
traditionsreichen
Lernorten, in denen
abseits des taglichen
Betriebes noch Vertie-
fung, Kritik und Ken-
nenlernen der Erfahrungen von Teilnehmen-
den untereinander maglich ist, ein unver-
zichtbarer Bestandteil des politischen Ler-
nens mit Erwachsenen. Diese Orte wurden
nacheinander aufgegeben wie Ahrensburg,
Saarbriicken, Freudenstadt und Freuden-
berg.Hier ist in Regierungszeiten der SPD ein
Stiick, kulturelle Hegemonie”, vor allem aber
auch Kontakt zu wichtigen Stammwahler-
gruppen verloren gegangen.

Problemgebiet Ostdeutschland

Im Osten Deutschlands wurden nach 1990
erst gar keine Tagungsstatten mit Ubernach-
tungsbetrieb eingerichtet. Dies ist aber nicht
nur auf den mangelnden Willen der Beteilig-
ten zurickzufiihren. Vielmehr sind die
Grundvoraussetzungen nicht da: Die Sozial-
demokratie ist wie Parteien und Poliuik
tiberhaupt in der Gesellschaft kaum veran-
kert, die Ubernachtungspreise in Hotels auf
dem freien Markt sind so glinstig, dass es
eine noch groBere Preisspanne zu rein dko-
nomisch betrachtet teuren Heimvolkshoch-
schulen gibt, und zum Beispiel in Sachsen
gibt es kein verbrieftes Recht auf bezahlten
Bildungsurlaub wie in SPD-regierten West-
ldndern - schlechte Voraussetzungen fiir po-
litische Bildung unter der Woche und damit
fur die Auslastung von Tagungsstatten.
Vielerorts macht politische Bildung im Osten
Deutschlands aus dieser Not eine Tugend:
Sie reagiert flexibel, arbeitet dezentral und
an variierenden Orten, eben basisndher.

Der finanzielle Flickenteppich

Parteinahe politische Bildung wird in
Deutschland regional und je nach Organisati-
onsform héchst unterschiedlich finanziell ge-

férdert. Von herausragender Bedeutung ist
nach wie vor die staatliche Finanzierung, wel-
che sich — grob gesehen - in drei Bereiche un-
terteilen ldsst: ,Globalmittel”, Landermittel
und projektgebundene Férderung. Die Fried-
rich-Ebert-Stiftung erhalt dabei den Léwen-
anteil, da sie als einzige SPD-nahe Organisati-
on Uber 52 Millionen Mark,Globalmittel” aus
dem Bundeshaushalt allein fur die politische
Bildung erhalt. Aulerdem ist sie in einigen
Landern an den Landesmitteln fiir die politi-
sche Bildung beteiligt, vor allem in NRW mit
3,9 Mio. DM, aber auch in Brandenburg mit
416.000 DM oder in Baden-Wiirttemberg mit
369.000 DM. Eine wirksame Forderung fir re-
gionale Trager gibt es zudem in Bayern mit
insgesamt ca.6,1 Mio.DM und in Sachsen mit
1,6 Mio. DM, davon gehen ca. 2 Mio. DM bzw.
ca. 400.000 DM an sozialdemokratische Bil-
dungstrager. Es gibt allerdings auch Lander
wie Hessen, in denen sehr wenig oder Rhein-
land-Pfalz und Bremen, in denen im Landes-
haushalt tberhaupt keine Gelder flir partei-
nahe politische Bildungsarbeit zur Verfligung
gestellt werden.

Regionale und lokale Trdager sind also ein-
deutig im Nachteil. Erhebliche finanzielle
Kirzungen von durchschnittlich 20% hat es
zudem in den letzten Jahren vor allem bei
den ca. 30 Mio. DM Projektmitteln gegeben,
die auch eine Vielzahl kleiner Trager tiber die
Bundeszentrale fir politische Bildung ab-
rechnen kann.

Der Spannungsbogen zwischen Einheit
und Vielfalt

Politische Bildung findet weitgehend vor Ort
statt, dort, wo die Menschen sind, und sie
setzt sich notwendigerweise zundchst mit
den Problemen vor Ort auseinander. Die re-
gionalen Besonderheiten, ob im Osten, im
Westen, im Norden oder Stiden, kénnen am
besten von verantwortlichen Bildungstra-
gern vor Ort wahrgenommen, verarbeitet
werden und in durchaus unterschiedliche
Konzepte einmiinden, deren Gemeinsames
zielgruppengerechtes Arbeiten fiir eine poli-
tische Bildung im Sinne der sozialen Demo-
kratie ist. Insofern ist es kein Problem, son-
dern im Gegenteil eine Bereicherung, wenn
es viele Bildungseinrichtungen mit unter-
schiedlichen Strukturen gibt. Es ist auch als
positiv zu bewerten, wenn die Angebote un-
terschiedlich sind (wenngleich es inhaltlich
winschenswert wdre, gemeinsam an Kon-
zepten zu arbeiten). Das vom SPD-Parteivor-
stand begriindete ,Netzwerk politische Bil-
dung” der ,sozialdemokratischen Familie”
kann hier ein geeignetes Mittel der gleichbe-
rechtigten Vernetzung werden.

Die in der SPD politisch Verantwortlichen
sollen dafiir sorgen, dass alle Regionen zu ei-
nem gleichermalen vielfaltigen und die ver-
schiedenen Interessen abdeckenden Bil-
dungsangebot kommen. Die Angebote der
verschiedenen Einrichtungen erganzen
einander und befruchten sich gegenseitig -



der .bunte Flickenteppich® bietet damit
auch Chancen, wenn eine solide finanzielle
Basis vorhanden ist. Bei der Mittelverteilung
sollte darauf geachtet werden, dass nicht
ausgerechnet im Osten Deutschlands das
wenigste Geld pro Kopf der Bevilkerung fir
die politische Bildung ausgegeben wird.

Bei Tagungsstdtten mit Ubernachtungsbe-
trieb ist Uber die Prioritdten nachzudenken.
Relativ hohen Fixkosten gegentiber steht
auch ein hoher, fester ideeller Wert solcher
festen Lernorte, die eine hohe Ausstrahlungs-
und Bindungskraft entfalten kénnen. Weitere
SchlieBungen sind daher zu vermeiden.

Die affentlichen Mittel fir die politische Bil-
dung sind in keinem Fall zu kiirzen, sondern
sie missen in den meisten Landern deutlich
erhiht werden. Ausnahmsweise kann Bay-
ern hier einmal Vorbild fir die sozialdemo-
kratischen Landtagsfraktionen und Landes-
regierungen sein. Und bei einer Uberarbei-
tung der Richtlinien fur die Mittelvergabe
der Bundeszentrale fir politische Bildung
ware alles sinnvoll, was den Zielen realisti-
sche Bedarfsermittlung, Verteilungsgerech-
tigkeit und Entbirokratisierung dient,

THEORIE & STRATEGIE

Neue Netzwerke fiir soziale Demokratie
Micht nur in Ostdeutschland gibt es einen
Mangel an Kontinuitdt und festen zivilgesell-
schaftlichen Organisationen, ohne die eine
Demokratie nicht lebendig sein kann. Wenn
erstens Parteipolitik in der Bevélkerung einen
immer schwereren Stand hat und gleichzeitig
zweitens Parteipolitik unverzichtbarer Be-
standteil und Voraussetzung fir das Funktio-
nieren unserer Demokratie ist, dann bedeutet
das: Die parteinahe politische Bildung muss
gestarkt werden. Sie steht selbstbewusst ne-
ben anderen Veranstaltern wie Volkshach-
schulen, Gewerkschaften, Wirtschaft, Kirchen
und Verbanden. Sie hat in vielen Fallen ein
Profil (wieder-jgewonnen, das nicht verspielt
werden darf, Durch kommunale Volkshoch-
schulen und Management-Trainer sind thre
Aufgaben nicht zu ersetzen, Demokratie
braucht parteinahe politische Bildung.
Schliefilich sind politische Absicherungen
notwendig. Die gesetzliche Freistellung zum
Bildungsurlaub fiir Arbeitnehmer darf es
nicht nur in den Landern geben, wo sie in
den siebziger Jahren dank sozialdemokrati-
scher Reformpolitik erreicht wurde, sondern

sie muss in allen Landern zum Programm
und zur Praxis der Sozialdemokratie werden,
auch und gerade im Osten,

Ergebnis

Der politische Gegner erzeugt Druck auf die
Sozialdemokratie, die nicht langer zusehen
kann, wie sie hier Boden an CDU/CSU-nahe
Veranstalter und die seit 1999 erstmals an
Bundesmitteln teilhabende PD5-nahe Rosa-
Luxemburg-Stiftung verliert. Uber parteinahe
politische Bildung ist Gffentlich zu reden. Not-
wendig ist, am Montag nach der Sonntagsre-
de auch zu handeln, in Programm und Praxis:
Wir brauchen eine Offensive fiir die politische
Bildung in Ost und West. spw 2/2002

links:
www.vollmar-akademie.de
www.wehnerwerk.de
www.netzwerk-politische-
bildung.de

Das neue Berlin: Individuell und solidarisch

Herausforderungen fur die Berliner SPD in der kommenden

Wahlperiode

Vion Bjérn Béhning und Echart Seidel

Die Berliner 5PD hat mit der Ent-
scheidung zu einer rot-roten Koalition den
politisch-parlamentarischen Wechsel in der
Hauptstadt komplett gemacht. Sie hat die
durch den Wahlausgang einzig sinnvolle Re-
formoption gewahlt und den Anspruch for-
muliert, einen Mentali-
tatswechsel in der Stadt
einzuleiten. Weniger
Klarheit besteht derzeit
aber noch Uber Rich-
tung und Inhalt des an-
gestrebten Politikwech-
sels. Die SPD ist noch
nicht in der Lage, gine
inhaltliche Reformperspektive fir die Stadt
zu entwickeln. Der 21. Oktober hat jedoch
gezeigt: Eine grolle Mehrheit der Berliner-
innen und Berliner will eine neue Politik flr
die Stadt.

Der SPD werden die meisten Kompetenzen
in den gesellschaftlich relevanten Feldern

Die Entwicklung kleiner
und mittelstandischer Un-
ternehmen hat fur Berlin
eine besondere Bedeutung.

zugetraut. Dieser Erwartungshaltung muss
Rechnung getragen werden. Wird sie ent-
tauscht, kann sich die vorhandene Auf-
bruchsstimmung schnell in ihr Gegenteil
varkehren, Um es ganz deutlich zu machen:
Der CDOU-Bankenskandal konnte zwar den
Koalitionsbruch
letztlich  auslasen,
eine  mittelfristig
tragfdhige Legiti-
mation muss erst
durch die Politik
des neuen Senats
geliefert werden.

Daher kommt es
darauf an, dass die SPD der Stadt eine Mo-
dernisierungsperspektive anbietet. Attrakti-
vitdt wird diese nur erlangen, wenn sie die
beiden - wie wir meinen - entscheidenden
Lebensanspriche in der Lage ist zu integrie-
ren: Namlich moglichst viele Moglichkeiten
bei der Wahl der individuellen Biografie er-

Von Bjgrn Bohning, stellv. Juso-Bundesvarsitzender und Mitglied der spw-Redaktion, Berlin und
Eckart Seidel, Geschdftsfilrer der Prif- und Beratungsstelle fiir das Gebdudereiniger Handwerk,

Berlin

greifen und frei von Existenzdngsten im Bal-
lungsraum Stadt leben zu konnen.
Solidaritét und Individualisierung sind keine
Gegensatze: Wir verstehen Politik im allge-
meinen als Gestaltungsinstrument und mo-
derne sozialdemokratische Politik im beson-
deren als Appell an die gestalterischen Fa-
higkeiten der Menschen. Wir wollen sie ein-
setzen, um beides zu schaffen: Soziale Si-
cherheit und die Maglichkeit individueller
Selbstverwirklichung.  Beides  bedingt
einander. Diesen Artikel verstehen wir nicht
als Ende, sondern als Beginn einer notwendi-
gen und wichtigen Diskussion um eine soli-
darische und linke Reformperspektive fir
ganz Berlin.

1. Politik ist machbar !

Mit dem, Patentrezept” der Haushaltskonso-
lidierung sind die politischen Probleme die-
ser Stadt allein nicht zu lésen. Der Weg des
Sparens hat Reformpolitik blockiert und bie-
tet fir sich genommen wenig Perspektiven.
Haushaltskonsolidierung ist keine Begriin-
dung fiir mangelnde Gestaltungskraft und -
wille in der Stadt. Wir miissen heute gestal-
ten, umn der Stadt eine wirtschaftliche und
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soziale Perspektive zu geben und auf eine
solide finanzielle Grundlage zu stellen,
Sozialdemokraten geht es daher um einen
aktiven Politikbegriff: Politik ist machbar!

Mit dem Regierungswechsel ist die Gesamt-
lethargie der Stadt aufgebrochen worden.
Die entscheidende Macht-, Gestaltungs-,
und Zukunftsfrage wird es sein, tiber alle
Ebenen hinweg einen Generationenwechsel
einzuleiten, dem es gelingt, die alten West-
berliner Seilschaften zu sprengen.,

Die entscheidende Herausforderung ist
nicht weniger, als die dreifache Spaltung der
Stadt strukturell zu (berwinden: Die Spal-
tung zwischen Cld und MNew Economy, die
Spaltung zwischen Ost und West, sowie die
Spaltung zwischen arm und reich.

Obwohl diese dreifache Spaltung die Kreati-
vitét der Stadt gehemmt hat, ist die kono-
mische und gesellschaftliche Entwicklung
Berlins weiter fortgeschritten. Dies sind
brachliegende Metropolenpotenziale, die es
mdéglich machen, die Herausforderung anzu-
nehmen:

«  Berlin ist reich! Zwar trifft dies nicht auf
die Finanzsituation der Stadt zu, aber unver-
kennbar ist: Berlin besitzt eine wachsende
Anziehungskraft auf junge kreative Men-
schen. Es verfiigt Gber eine einmalige Viel-
zahl wissenschaftli-
cher und kultureller
Einrichtungen. In kei-
ner anderen Stadt in
Deutschland leben
derart viele und un-
terschiedliche Kultu-
ren zusammen. Die
neue Politik muss die-
sen Reichtum fiir die gesamte Stadt zur Ent-
faltung bringen und nutzbar machen. Inno-
vation durch Kooperation heilit die dazuge-
hérige Strategie.

«  Die Individualisierung macht den Sozial-
staat nicht {iberflissig. Das Recht und den
Anspruch, die eigene Biografie frei wahlen
zu konnen, bedingt vielmehr einen starken
Sozialstaat. Wir missen jedoch die Individu-
alisierung der Lebensziele als Herausforde-
rung fiir die Gemeinschaft begreifen. Die so-
ziale Klammer, die die Stadt zusammen halt,
muss erneuert werden. Mit einem Sozial-
staat als Partner, der nicht als obrigkeits-
staatlich und bevormundend wahrgenom-
men wird, kann dies gelingen,

2. Berlin kooperativ entwickeln: Regionale
Wertschdpfungsbeziehungen intensivieren
Eine lebenswerte und zukunftsfahige Stadt-
entwicklung bendtigt eine produktive Er-
werbsperspektive in der Stadt. Sollen die
Menschen dieser Stadt und deren Potenziale
fur einen solidarischen und individuellen
Neuanfang genutzt werden, muss es sozial-
demokratischer Politik um die Absicherung,
Ermdéglichung und Bereitstellung von indivi-
duellen Erwerbshiografien gehen. Das be-
deutet, bestehende Wirtschaftsstrukturen
und neues Wirtschaften in einen gemeinsa-

Chancen ermdéglichen, statt
Lebenslagen blockieren,
heil3t das Gebot der
Stunde.

men Gkonomischen Pfad zu transferieren

In Berlin treffen Regionalisierung und Globa-
lisierung zusammen, Eine wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt muss beides mitneh-
men. Es ist also nicht unmittelbar entschei-
dend, dass der Daimler-Stern am Potsdamer
Platz sich dreht, sondern dass die Austausch-
beziehungen zwischen regionaler und ex-
portorientierter Okonomie stimmen. Um
dies anzuregen und letztere in die stadti-
schen Standorte einzugliedern muss in eine
hochproduktive und wachsende mittelstdn-
dische Wirtschaft investiert werden, die als
Basis fur die Weiterentwicklung von Wirt-
schaftsclustern dienen kann. Durch man-
gelnde Flexibilitat und innovationshem-
mende Praxis in den Unternehmensleitun-
gen hat bisher die Gesamtlethargie in der
Stadt auch in der Wirtschaft Platz gemacht.
Gerade kleine und mittlere Betriebe gelingt
es nicht, eine gemeinsame Produkipalette
zu entwickeln und am Markt anzubieten,
weshalb die zunehmende Konkurrenz aus
dem gesamten Bundesgebiet es einfach hat,
wirtschaftliche Auftrége in der Stadt zu ak-
quirieren. Zugleich werden wichtige ,human
ressources” ausreichend nicht fir die Ent-
wicklung der Stadt genutzt. Berlin muss die
wissenschaftlichen Kreativitdtspotenziale
stérker in Gkonomi-
sche und gesellschaft-
liche Beratungen ein-
binden.

Die Trager der wirt-
schaftlichen Entwick-
lung in Berlin sind
derzeit die kleinen
und mittleren Unter-
nehmen (KMU). Dies sind nicht nur Betriebe
im produzierenden Sektor sondern gerade
solche, die in verschiedenen Dienstleis-
tungsbereichen (Medien, Beratungen, Kom-
munikation) engagiert sind. Diesen mangelt
es jedoch an effektiven Keoperationsmig-
lichkeiten und fehlenden Zulieferbereichen.
An dieser Stelle setzt unser Vorschlag fiir ein
Jnnovationsprogramm fiir die mittelstandi-
sche Wirtschaft® an. Es wird konzipiert als pa-
ralleler Zweischritt:

(1) Grundsatzlich ist ein Paradigmenwechsel
von der geldgesteuerten hin zu einer qualifi-
zierenden und professionell beratenden
Wirtschaftsférderung einzuleiten. Anhand
ausgewdhlter Wachstumsfelder muss ein In-
novationsprogramm bestehende Strukturen
konsolidieren und Unternehmensgriindun-
gen auch von Arbeitslosen sinnvoll unter-
stlitzen,

(2) Eine erneuerte Debatte zu einer Lander-
fusion muss sich den dkonomischen und ge-
sellschaftlichen  Austauschbeziehungen
widmen. Leider sind nach wie vor diese Aus-
tauschbeziehungen zwischen Berlin und
Brandenburg noch unterentwickelt. Der Auf-
bau regionaler Wertschopfungsketten ist
linderiibergreifend erforderlich. Dazu kann
ein kommunales Infrastrukturprogramm

(KIP) genutzt werden. Ein solches KIP muss ge-
meinsam von beiden Landern ausgestaltet
werden und in die Strukturen mit der Haupt-
stadt eingebunden werden. Sinnvoll ware
zum Beispiel eine regionale Verlangerungen
des KIP in die Berliner Kieze hinein, um deren
Infrastruktur und den Produktionsfluss zu op-
timieren. Bendtigt werden funktionierende
Produktionsstrukturen jenseits der vorhande-
nen,Filialdkonomie" als notwendiger Gegen-
punkt zu einer unproduktiven und hochsub-
ventionierten Standortpolitik.

3. Regionalwirtschaft und Bildungscluster
vernetzen

Wirtschaftliche Innovation findet heute im
wesentlichen in der Weiterentwicklung der
Arbeits- und Kooperationsbeziehungen statt.
Diese schlichte Erkenntnis ist fir Sozialdemo-
kraten von enormer strategischer Bedeutung.
Es kommt zu aller erst auf die Menschen an.
Die Politik hat daher die Aufgabe, individuelles
Streben nach Perspektive zu einer Gesamt-
strategie fiir die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt zu verzahnen,, Wissen®
und die Fahigkeit zur Kooperation sind die
hierfir die entscheidenden Bausteine.

In Berlin sind nur wenige Unternehmenszen-
tralen liberregional oder weltweit agierender
Unternehmen angesiedelt. Dadurch hat die
Entwicklung kleiner und mittelstandischer
Unternehmen fiir Berlin eine besondere Be-
deutung. Es geht daher vorrangig darum, die
jeweiligen Spezialisierungen kleiner- und
mittlerer Unternehmen optimal zu vernetzen,
um diese Unternehmen in die Lage zu verset-
zen, dem Markt ein hochwertiges Endprodukt
anbieten zu kénnen.

Aber gerade mittelstandische Unternehmen
scheinen durch interne Innovationsblockaden
an der Entwicklung gehindert zu sein. Daher
gilt es die Metropolenpotenziale zu mobilisie-
ren und gegen interne Verkrustungen der
(West-} Berliner Wirtschafts- und Bildungs-
trusts in Stellung zu bringen.

Wir brauchen in Berlin ein professionelles Wis-
sensmanagement. Berlin bringt gute Voraus-
setzung mit. An ,Wissens erzeugenden” Ein-
richtungen —an ihrer Spitze, die Berliner Univer-
sitéten und Fachhochschulen - besteht kein
Mangel, Worauf es jedoch ankommen wird, ist
die Vermittlung und Nutzung des Wissens in
der Stadt. Wir setzen daher auf eine Strategie,
die die Wissensbasis Berlins starkt. Ziel ist eine
Nutzbarmachung der Informations- und Kom-
munikationspotenziale fiir alle wirtschaftlichen
und sozialen Aktivitdten in der Stadt.

Die von uns vorgeschlagene Strategie der Pro-
fessionalisierung des Wissensmanagements
besteht aus folgenden Elementen:

+ Qualifizierte junge Menschen in der Stadt
halten und mit einer Perspektive ausstatten.

«  Kommunikative ,Rédume” 6ffnen, die das in
Berlin erzeugte Wissen insbesondere fiir KMU
zuganglich und nutzbar machen

- Erzeugen eines ,Bildungsklimas® in der
Stadt



Zur Umsetzung dieser Zielsetzungen schla-
gen wir folgende Projekte vor,

+  Projekt: Berufseinstiegspartnerschaften
mit der Berliner Wirtschaft.

Wir wollen Hochschulabsolventinnen als Ex-
pertenpool fur kleine- und mittlere Unter-
nehmen nutzen. Mit einem zeitlich befriste-
ten offentlich kofinanzierten Programm
kann damit gleichzeitig fiir viele eine attrak-
tive Berufseinstiegsperspektive geschaffen
werden. Die Tatigkeit der Expertlnnen ist an
klare strategische Grundentscheidungen zu
binden. Vorhandene Wissenschaftseinrich-
tungen wie z.B. das Wissenschaftszentrum
Berlin sind darin zu integrieren,

*  Projekt: Wer weill was wo

Kleine und mittlere Unternehmen kénnen
nicht alles selbst machen. Sie sind auf die In-
anspruchnahme von Leistungen von Aullen
angewiesen, Wir beflirworten, die Vermitt-
lung von Waren- und Beratungsleitungen
aus der Region zentral zu bindeln und lokal
anzubieten, um so der Stadt als Marktplatz”
wieder eine zentrale Rolle zuzuweisen.

« Lebensbegleitendes Lernen
Eine,Wissensgesellschaft” ist in aller Munde.
Bildung und die Fahigkeit, immer wieder
neues hinzu zu lernen, entscheidet oftmals
Uber den kiinftigen Lebensweg. Aber weder
in der Politik, noch in der Wirtschaft sind
bisher die aus dieser Erkenntnis notwendi-
gen praktischen Konsequenzen gezogen
worden, So ist etwa der Weiterbildungs-
markt seit Mitte der 90er Jahre um fast 50%
kleiner geworden. Dieser Trend muss jetzt
schnellstmaglich umgekehrt werden. Der
Berliner Senat ist gefordert, mit allen wirt-
schaftlichen Akteuren der Stadt, Unterneh-
men, Kammern und Gewerkschaften, ein be-
rufsbegleitendes  Weiterbildungskonzept
mit entsprechenden Fordermoglichkeiten
zu entwickeln. Ziel ist die abgesicherte und
flexible Inanspruchnahme won Qualifizie-
rungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
durch die Beschaftigten.

4. Soziale Stadt: Kooperativ, dienstleis-
tungsorientiert und produktiv

Gerade auf Berlin wirken neue gesellschaftli-
che Entwicklungen unmittelbar zuriick. 5o
erleben wir nicht nur, dass neues Wirtschaf-
ten in der Hauptstadt eine zentrale Stelle
einnimmt, sondern auch, dass diese neuen
Arbeitsrealitaten Auswirkungen auf die Sub-
jekte und deren Lebensweisen hat. Gerade
in den Bereichen der ,New Economy” miis-
sen die Menschen ihre Biografie selbst,in die
Hand nehmen” und ihre Lebenslaufe eigen-
standig — oftmals auch gegen bestehende
Restriktionen - sowie unter dem Druck einer
standig geforderten Flexibilisierung gestal-
ten, Gleichzeitig sind aber auch viele Men-
schen in der Hauptstadt von dieser Entwick-
lung strukturell und kulturell ausgeschlos-
sen. Politik als machbar zu begreifen heilit
hier, neue Sicherheiten zu neuen Angebaten
an die Menschen dieser Stadt zu formulie-

ren. Flankierend dazu sind unmittelbar insti-
tutionelle Barrieren abzubauen.

Zum Beispiel ist es dem Umstrukturie-
rungsprozess in der Berliner Verwaltung
bisher noch nicht gelungen, ein neues (Ver-
waltungs-) Handeln im Umgang mit den
Winschen der Menschen zu organisieren.
Es gilt individuelle Anspriiche der Men-
schen und Kritik an den Institutionen zu-
sammenzudenken. Verwaltungsreform, al-
lein als Instrument zum Personalabbau zu
begreifen, ist gescheitert. Hier ist ein neues
Denken von entscheidender Bedeutung:
Die alleinig namentliche Umbenennung
von Referaten in Leistungs- und Verant-
wortungszentren” (LuV) andert nicht deren
Qualitar. Die soziale Stadt, die den Men-
schen als Partner bei der Lésung individuel-
ler Problemlagen gegendber tritt, muss
uber eine Effizienzrevolution” die Struktur
und Leistung der Verwaltung auf die An-
spriuche der Menschen zuschneiden. Chan-
cen ermoglichen, statt Lebenslagen blo-
ckieren, heifit das Gebot der Stunde.
Arbeitsmarktpolitische MaBnahmen sind
zentral fiir die Verwirklichung von Wahlbio-
grafien. Die flexible und vor allem selbstbe-
stimmte Einteilung von Arbeitszeit auf Tag,
Woche und Jahr sowie Modelle wie Jobrota-
tion bzw. Jobsharing und Sabbaticals sind
fester Bestandteil fiir die Verwirklichung von
Lebensentwiirfen, die die Bedirfnisse an Er-
werbsarbeit und Karriere sowie Anspriche
an das auBerberufliche Leben befriedigen
missen. Sozialdemokratie muss Flexibilisie-
rung als Chance sehen und sich hierbei kon-
sequent auf die Seite der Menschen stellen,
sowie damit die Vorteile der individuellen
Zeit- und Arbeitseinteilung mit den Chancen
fiir ein moderneres Arbeiten verbinden.
Verschiedene arbeitsmarktpolitischen Mafl-
nahmen missen in die von uns vorgeschla-
gene regionale Wertschtpfungsstrategie
eingebunden werden. Wir wollen méglichst
schnell einen langfristigen ,Job-Rotation-
Vertrag” zwischen innovativen Unterneh-
men und Beschaftigungsinitiativen schlie-
Ren und den Qualifizierungsaspekt von Ar-
beitsbeschaffungsmalinahmen  erhahen,
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Das Konzept der Job-Points" (Job Points
sind aus dem Arbeitsamt ausgegliederte
Vermittlungsagenturen in den Stadtteilen,
die alle Dienstleistungen rund um die Ar-
beitssuche kostenlos anbieten.) kann dber
eine starkere Beratungsfunktion und der Er-
stellung individueller Lebensfahrplane sinn-
voll genutzt werden, arbeitsmarktpolitische
Instrumente, soziale Eingliederung und Qua-
lifikation im Praxisalltag der Betriebe zusam-
menzufiihren. Als Gegenleistung erhalten
Unternehmen, die sich an diesem Projekt be-
teiligen, kostenlose, professionelle strategi-
sche Unternehmensberatung durch Kom-
munikationspools.

Um Kompetenzen in der Stadt zu blindeln,
sowie die Uber einen Generationenwechsel
auf allen Ebenen einzuleitende Bekémpfung
der Gesamtlethargie zu erreichen, formuliert
die Sozialdemokratie den jungen Menschen
dieser Stadt eine ,Garantie Zukunftschan-
cen”. Das Angebot an die junge Generation
lautet: . In der deutschen Hauptstadt — der
Metropale Berlin - gibt es keinen arbeitlo-
sen Jugendlichen unter 22." Jeder Jugendli-
che bis zum 22. Lebensjahr hat den An-
spruch auf Ausbildung, Qualifizierung oder
Arbeit. Bei arbeitsmarktpolitischen Malinah-
men wollen wir das Prinzip der halftigen Ar-
beitszeit und halftigen Qualifizierung baw.
Weiterbildung realisiert sehen.

5.Berlin: Stadt mit Zukunft

Die Berliner Wohnquartiere haben sich in den
letzten 10 Jahren sozial homogenisiert, im Ver-
haltnis zueinander jedoch auseinander entwi-
ckelt. Die wirtschaftliche Stagnation, verbun-
den mit einem Strukturbruch, der zum Abbau
von zwei Dritteln der in der Stadt vorhandenen
Industriearbeitsplatzen gefiihrt hat, hat be-
stimmte Wohnviertel Berlins besonders betrof-
fen. Die neugewonnene Freiheit derer, die es
sich leisten kénnen, vor die Tore der Stadt zu
ziehen, hat ihr Gbriges zur Entmischung vieler
Wohnquartiere beigetragen, Die Berliner SPD
hat mit der Einfihrung des Quartiersmanage-
ments in sozial benachteiligten Gebieten poli-
tisch auf diese Entwicklung reagiert. Dies ist die
richtige Strategie. Es ist aber erfarderlich, die

49



50

[THEURIE &5 1 RATEGIE

|spaw 1/ 2002

eingesetzten finanziellen Mittel konsequenter,
als bisher auf die entscheidenden Ziele zu kon-
zentrieren:

Das Quartiersmanagement hat die Aufga-
be, die im Quartier vorhandenen und hau-
fig brachliegenden Erfahrungen, Kompe-
tenzen und Qualifikationen der Menschen
zu entwickeln, um sie fir die Lésung der
drangenden Infrastrukturprobleme im
Quartier nutzen zu kdnnen. So kann eine
soziale Stabilisierung der Lebenslagen er-

Marx in Soho

reicht werden, die noch (ber die Beendi-
gung des Programms hinausreicht.

6.Fazit

Die SPD hat Willen zur Macht wiederentdeckt.
Was aber fehlt ist ein Programm, wie sie ihre Fiih-
rungsposition im Berliner Parteiengeflige zu nut-
zen gedenkt. Wir schlagen eine Strategie vor, die
primar auf die Entwicklung der in der Stadt vor-
handenen Potenziale setzt.Sie ist vor dem Hinter-
grund leerer Kassen politisch die einzige Chance,

Zur Schauspielproduktion MARX IN SOHO am

Staatstheater Kassel
Von Martina Grohmann

Karl Marx: ein Name, der klingt und mit
derm - wie mit kaurn einem anderen - beim blo-
flen Aussprechen eine Unzahl von Haltungen,
Historien, Lebensformen und —geflihlen, Mei-
nungen, Positionen und Biografien mitschwin-
gen.Marx ist zu einer vielstrapazierten Denkfigur
geworden, zu einer Projektionsfldche fiir Genera-
tionen und Vlker, Daher ist es nur naheliegend,
ihn auf die Bihne zu bringen, seine Figur aufzu-
greifen und fiir das Theater zu nutzen,

Der Text,der der Inszenierung von Intendant Prof,
Dr. Christoph Nix, zugrundeliegt, ist ein Monolog
von Howard Zinn. Zinn
ist Historiker und Polito-
loge, Professor emeritus
an der Boston Universi-
ty.Marxin Soho" wurde
1995 am Cloud Street
Theatre in Washington
DC vraufgefihrt. Auf
der Studiobilihne frizz

Weitere Vorstellungen im April:
12/04,27/04,20.30 Uhrim frizz
KartenTel:0561 1094 222

Howard Zinn, Marx in Soho,

Jahrhunderts, um ins Londoner Soho zurlickzu-
kehren, das thm ein Stiick Heimat geworden ist.
So bildet auch ein in London gedrehter Film das
Intre der Inszenieruna: Marx durchwandert
gleichermalen als Tourist eine ihm fremd gewor-
dene Grolistadt und begegnet tiberall seiner ei-
genen Geschichte, seinem Bild, seinem Namen.
Auf der Bihne sehen wir ihn dann in einem
Raum, voller Klischees, und assoziierter Symbole,
in roter Farbe eingekleidet, in den Aspekte eines
alltaglichen Lebens, des Haushalts einfliefen, die
die Figur in Uberhdhter Form konkret werden las-
sen, ihr menschliche
Zige verleihen: beim
Biigeln, Wasche wa-
schen, Bier trinken.

Was ware wenn”, dieser
Frage geht der Text
nach, wenn er Karl Marx
zuriickholt zu den irdi-
schen Fragen und ihn

s DramoleteineStimme Aus [T
der deutschsprachigen  dem Amerikanischen von Hei- mentiert den siegreich
fosithung 24 % | de Sommen EuropaischeVer: Toeare 2P
oy el TEHIICIRNErRG, (o 10 o 2
schen Konnotationen Hamburg 2000. den hat. Vior allem aber

einen ,anderen” Blick

auf Marx entgegen.

Marx erzahlt seinen Mythos selbst. st Charakterfi-
gur und ein Held in ganz privater Retrospektive:
purer Mensch in gewisser Weise, gleichzeitig je-
doch immer die Verstellungen der Biegrafen und
Interpretationen mitliefernd: der Mythos auf das
Podest, die Kunstfigur auf die Theaterbiihne,
Marx steigt in diesem Text aus seinem Himmel
herab in die Gegenwart des ausgehenden 20.

rekapituliert er ganz pri-

vate Episoden: als Ehe-
mann und Vater, der all seine Kraft fir das Buch
aufwendet, das zu seinem Lebenswerk gewor-
den ist, Das Kapital* entsteht zwischen Pfandlei-
he und dirftigsten Wohnverhéltnissen eines
Fiiichtlingsalitags in Londons Scho. Er erinnert
sich an seinen elenden Existenzkampf, an seine
Frau, sein Dienstmadchen, seine Tachter,an — nur
teils historische - Begegnungen mit Friedrich En-

Martina Grohmann ist Dramaturgin am Staatstheater in Kassel

die Stadt wirtschaftlich zu entwickeln und den
sozialen Zusammenhalt zu starken. Gleichzeitig
begreift sie die Menschen als handelnde Akteure
der Stadt mit denen politischer Gestaltungsan-
spruch zurlickgewonnen werden kann. Fir die
Berliner Sozialdemokratie ist diese Strategie da-
her doppelt attraktiv. Es geht schlicht darum, un-
ter der Flihrung einer sozialdemokratischen Re-
form- und Gestaltungsperspektive, diese Stadtin
die neuen Zeiten zu fiihren — nicht mehr aber
auch nicht weniger. spw 2/2002

gels und dem Revolutionar Bakunin. Er qualt sich
mit seinen Furunkeln, Heiter und unpratentios
wird Geschichte in Schlagworten angerissen und
aufgearbeitet, die so hautnah in all ihrer Theatrali-
tét erfahrbar wird. Karl Marx erscheint als wortrei-
cher Streiter filr seine Ideen an gleich zwei Fron-
ten: der Gegenwart und der Viergangenheit. Ein
liebenswerter Kauz, der zuletzt mit der Gegen-
wart ins Gericht geht und dabei Jesus als seinen
Zeugen zitiert. Jesus und Marx miteinander so di-
rekt in Verbindung gebracht als zwei Legenden,
die ihre gemeinsame Schnittrnenge ausstellen,
ein Augenzwinkern, mit der er dem Blick der Re-
zeption begegnet und ihn auf sich selbst zuriick-
wirft.

Ironie ist es auch, wenn Wolfram Mucha, der
Darsteller von Karl Marx, ihm so dhnlich sieht,
dass er in den StraBBen Londons mit ihm,ver-
wechselt” wurde. Wenn mit Friedrich Schen-
ker,der den Abend mit Musik unterlegt, einer
die Blihne betritt, der mit seinem Friedrich
Engels-Bart das Gespann komplettiert. Und
gerade in der Ahnlichkeit, wird die Vertraut-
heit der Biografie, der Anekdoten, von denen
der Text erzéhlt, die Thesen, die er zitiert, wird
dieser Personlichkeit ihre Eigenartigkeit zu-
riickgegeben, erkennt man das Klischeebild,
das im Postkartenformat zur Irritation und
Provokation fir die Tradition der Rezeption
wird.

Und so stellen sich letztlich die Fragen: Was
ist es, was von Marx bleibt? und Was ist aus
Marx geworden? Stick und Inszenierung
konnen keine Antwort geben, wollen aber
Ansatz bieten, Marx neu zu diskutieren, Re-
stimee zu ziehen unter historische, philoso-
phische und politische Vereinnahmungen
und gleichzeitig weiterzudenken. Ein halb-
naives, ironisches Innehalten inmitten von
Aneignungs- und Abstofungsprozessen.
Zahlreiche Referenten wurden deshalb ein-
geladen zu der Reihe ,Marx im Gesprach”
und haben sich aus verschiedensten Exper-
tenblickwinkeln dem Thema Marx angend-
hert, die Diskussionen und Gespriche ent-
facht haben und die These belegt haben, die
der Theaterabend als sein Motto tragt: Marx
ist nicht tot. spw 2/2002



Im Anschluss an die Auffihrung des Theaterstlickes ,Marx in Soho”im Staatstheater Kassel hatte
der Intendant Prof. Christian Nix das Publikum zu einer Gesprdchsreihe eingeladen, die mit Beitréd-
gen von und tiber Marx erdffnet wurden. spw dokumentiert in diesem und den ndchsten Heften
diese einleitenden Beitrdge und beginnt mit nachfolgenden Text von spw-Herausgeber Horst Pe-

ter.

Marx im Gesprach

Der Mensch und die Natur

Von Horst Peter

Nach der aufmerksamen Teilhabe an
der Riickkehrvon Marx nach Soho stellt sich fir
mich eine dringende Frage: Warum hatte
Marx in dem Stiick ein weitgehendes Diskussi-
onsverbot? Ebwa, weil er uns nichts mehr zu sa-
gen hat,da ihm und uns das handelnde gesell-
schaftliche Subjekt verloren gegangen ist, die
Arbeiterklasse? Oder etwa, weil er uns zeitnah
als fundamentaler Kritiker des Kapitalismus
mehr zu sagen hat, als der Gemeinde des neo-
liberalen Zeitgeistes genehm sein kann?

Es lohnt sich dieser Frage nachzugehen. Ich
will mit Marx in ein fiktives Gesprich eintre-
ten liber das, meines Erachtens, existenzielle
Hauptproblem der Menschheit, ob es gelingt
mit der Natur so sorgsam umzugehen, dass
auch kiinftige Generationen eine Lebensper-
spektive haben oder ob der globale Kapitalis-
mus in seinem Streben die Erde insgesamt
dem Kapitalverwertungsprinzip zu unterwer-
fen, die natiirlichen Grundlagen seiner Pro-
duktivitat selbst zerstort. Wenn Marx zu dieser
Zukunftsfrage etwas zu sagen hat, lohnt es
sich mit ihm ins Gesprach zu kommen. Dabei
sind wir auf Originaltexte von Marx angewie-
sen, auch wenn sie in der ihm eigenen Spra-
che des 19. Jahrhunderts abgefasst sind und
uns die PISA-Studie aktuell mitteilt, dass die
deutsche Schule Schwierigkeiten hat, das Ver-
standnis von Texten zu vermitteln — nicht nur
ein Problermn von Schilerinnen und Schiilern,
sondern auch von Erwachsenen. Aber das ist
eine andere Geschichte.

Fragen wir zunachst, wie Marx das Verhaltnis
des Menschen zur Natur sieht, stellen wir ihm
die Maturfrage.,Das praktische Erzeugen ei-
ner gegenstandlichen Welt, die Bearbeitung
der unorganischen Matur, ist die Bewahrung
des Menschen als eines bewussten Gattungs-
wesens, Diese Produktion ist sein werktatiges
Gattungsleben. Durch sie erscheint die Matur
als sein Werk und seine Wirklichkeit” (Karl
Marx, Okonomisch-Philosophische Manus-
kripte, MEW, Ergidnzungsband |, 5. 516).,,Der
Mensch lebt von der Natur, Hei3t: Die Natur ist
sein Leib, mit dem er in bestandigem Prozess

bleiben muss, um nicht zu sterben. Dass das
physische und geistige Leben des Menschen
mit der Matur zusammenhangt, hat keinen
anderen Sinn, als dass die Natur mit sich selbst
zusammenhangt, denn der Mensch ist ein Teil
der Natur” (ebenda 5.516 f). Aha! Fiir Marx ist
die produktive Tatigkeit der Menschen ent-
scheidend zum Menschsein. Die produktive
Tatigkeit des Menschen ist die schipferische
Patenz, die mit Hilfe von Wissenschaft und
Technik sich selber die Welt aufbaut. Gleich-
zeitig ist der Mensch als Teil der Natur in die
Gesamtnatur eingebunden. Geschichte als
Gestaltung der Welt durch den Menschen
bleibt immer zugleich Teil der Produktivitat
der Natur.

Die Produktivitat der Matur setzt also der
Produktivitit der menschlichen Tatigkeit
Grenzen. Angesichts der dkologischen Pro-
bleme der Industriegesellschaften wie der
Zerstérung natlrlicher, nicht erneuerbarer
Ressourcen, riesiger Abfallberge, des Klima-
wandels, von Erosionskatastrophen, Wiisten-
bildung, tkologischem Umkippen von Seen
und Fliissen scheinen die Grenzen der ge-
genwartig herrschenden Produktionsweise
bereits in Sichtweite.

Wieso gehen die Menschen sehenden Au-
ges diesen Weg, wdre die ndchste Frage an
Karl Marx. .Jndem die entfremdete Arbeit
dem Menschen erstens die Natur, zweitens
sich selbst, seine eigene tatige Funktion, sei-
ne Lebenstatigkeit, so entfremdet sie dem
Menschen die Gattung; sie macht ihm das
Gattungsleben zum Mittel des individuellen
Lebens. Die entfremdete Arbeit macht also
drittens das Gattungswesen des Menschen,
sowohl die Natur als sein geistiges Gattungs-
vermagen zu einem ihm fremden Wesen,
zum Mittel seiner individuellen Existenz. Sie
entfremdet dem Menschen seinen eigenen
Leib, wie die Natur auBer ihm, wie sein geisti-
ges Wesen, sein menschliches Wesen”
{ebenda). Das heilit nichts anderes, als .Sie
wissen nicht, was sie tun.”: Die Menschen ge-
stalten die Welt im Stoffwechsel mit der MNa-

Horst Peter, Miterhausgeber der spw und Vorsitzender des Versins zur Fdrderung von Demokratie

und Viélkerversténdigung.
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tur und sehen die Zusammenhange nicht
und auch nicht die Folgen fiir sich selbst, die
Matur und kinftige Generationen. Der die
menschliche Existenz tragende Naturzusam-
menhang ist den Menschen verloren gegan-
gen. An die Stelle eines bewussten Gat-
tungsleben in Verantwortung fir die gesell-
schaftlich und im Einklang mit der Natur zu
bewaltigenden Aufgaben, treten gesell-
schaftlich-bewusstlos hervorgebrachte Pro-
duktions- und Herrschaftsverhéltnisse, die
Mensch und Natur ihre blinden Entwick-
lungsgesetze aufdriicken. Fir Marx ist der
Kapitalismus der Hohepunkt der entfremde-
ten Produktion und Konsumtion. Deshalb
verdient diese Produktion fundamentale Kri-
tik: sie steht der Entfaltung des Menschen im
Einklang mit der Natur im Wege.

<Wie also die auf das Kapital gegriindete
Produktion einerseits die universelle Indus-
trie schafft, andererseits ein System der all-
gemeinen Expleration der natirlichen und
menschlichen Eigenschaften, ein System der
allgemeinen Nitzlichkeit, als dessen Trager
die Wissenschaft selbst so gut erscheint, wie
alle physischen und geistigen Eigenschaf-
ten, wahrend nichts als An-sich-Hoheres,
Fiir-sich-selbst-Berechtigtes, auBer diesem
Zirkel der gesellschaftlichen Produktion und
Austausch erscheint. So schafft das Kapital
erst die birgerliche Gesellschaft und die uni-
verselle Aneignung der Natur wie des gesell-
schaftlichen Zusammenhangs selbst durch
die Glieder der Gesellschaft... Die Natur wird
erst ein Gegenstand fiir den Menschen, rein
Sache der Niitzlichkeit; hort auf als Macht fur
sich anerkannt zu werden, und die theoreti-
sche Erkenntnis ihrer selbststandigen Geset

ze erscheint selbst nur als List, um sie den
menschlichen Bedlrfnissen, sei es als Ge-
genstand des Konsums, sei es als Mittel der
Produktion, zu unterwerfen” (Grundrisse zur
Kritik der politischen Okonomie,5.312).Ganz
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Die industrielle Re-
strukturierung der
90er Jahre hat sich
in Gestalt einer
arbeitspolitischen
Pendelbewegung vallzogen. Auf die breite
Rezeption und Anwendung partizipativer
Managementprinzipien folgte eine regressi-
ve Entwicklung.

Das Pendel kehrt jedoch nicht zu seinem
Ausgangspunkt zurlick. Direkte Partizipa-
tion wird zunehmend als Rationalisierungs-
ressource genutzt, wahrend Humanisie-
rungsversprechen auf der Strecke bleiben.

Der Autor analysiert die Ursachen dieser
Entwicklung auf der Grundlage intensiver
Fallstudien. Er diskutiert den selektiven
Zugriff auf das Partizipationsvermbgen von
Beschiftigten im Kontext der Heraushbil-
dung eines neuen, nachfordistischen Pro-
duktionsmodells.

In seinen Schlussfolgerungen pladiert er fir
eine Politik der Teilhaberechte, die an die
Stelle traditioneller Ansatze treten kinnte.

Anderungen vorbehalten. Stand: Mirz 2002,
Erhditfieh im Buchhandel ader beim Verlag,

Besuchen Sie unserenBogkshop im =

Internet: www.westdeutschervig.de

Westdeutscher Verlag
Abraham-Lincoln-Str. 44
D - 65189 Wiesbaden
Tel 06 11. 78 78 - 124
Fax 0& 11, 78 78 - 420

schin komplex und kompliziert. Aber es
trifft den Kern: Industrie und Wissenschaft
sind einerseits die gesellschaftlich produkti-
ven Krifte, die den gesellschaftlichen Reich-
tum schaffen, andererseits gefdhrden sie
ihre produktive Basis, den Menschen und die
Matur, da sie in entfremdeter Form wirken.Im
Auftrag der kapitalistischen Akkumulation
beuten sie die Menschen wie die Natur aus.
Und jeder Fortschritt der kapitalistischen Agri-
kultur ist nicht nur ein Fortschritt in der Kunst,
den Arbeiter, sondern zugleich in der Kunst,
den Boden zu berauben. Jeder Fortschritt in
der Steigerung der Fruchtbarkeit fir eine ge-
gebene Zeitfrist ist
zugleich ein Fort-
schritt im Ruin der
dauernden Quelle die-
ser Fruchtbarkeit. Je
mehrein Land von der
grollen Industrie als
dem Hintergrund sei-
ner Entwicklung aus-
geht, desto rascher dieser Zerstérungsprozess.
Die kapitalistische Produktion entwickelt nur
die Technik und die Kombination des gesell-
schaftlichen Produktionsprozesses, indem sie
zugleich die Sprungquellen allen Reichtums
untergrabt:die Erde und den Arbeiter” (Kapital
Bd. 1, MEW 23, 5.529 f.), Natur und Arbeit sind
also die Basis des Reichtums: Sie werden im ka-
pitalistischen Produktionsprozess zwangs-
laufig untergraben, Das ist der dkologische
Grundwiderspruch der kapitalistischen Pro-
duktionsweise, ,Die Arbeit ist nicht die Quelle
allen Reichtums. Die Natur ist ebenso sehr
Quelle der Gebrauchswerte (und aus solchen
besteht dochWohl der sachliche Reichtum!) als
die Arbeit, die selbst nur Auflerung einer Matur-
kraftist, der menschlichen Arbeitskraft®, (Kritik
des Gothaer Programms, MEW 19,5.15)

Das gehtin Richtung der politischen Arbeiter-
bewegung, die die Natur als Quelle des Reich-
tums bis heute vernachldssigt und damit die
destruktiven Folgen des kapitalistischen Ak-
kumulationsprozesses nur halb versteht.

Ich frage, ob Marx auch die Handlungserien-
tierungen aus dem ékologischen Krisenme-
chanismus des Kapitalismus gibt.
LJAntizipation der Zukunft - wirkliche Antizi-
pation findet Gberhaupt in der Produktion
des Reichtums nur statt in Bezug auf den Ar-
beiter und die Erde. Bei beiden kann durch
vorzeitige Uberanstrengung und Erschép-
fung, durch Stérung des Gleichgewichts zwi-
schen Ausgabe und Einnahme die Zukunft
realiter antizipiert und verwistet werden.
Bei beiden geschieht es in der kapitalisti-
schen Produktion” ( Theorie Gber den Mehr-
wert, MEW 26/3, 5.303)

Die Ldsung ergibt sich aus dem Doppelcha-
rakter von Industrie und Wissenschaft und
ihre revolutionare Aneignung durch die, ver-
einigten Individuen in Allianz mit der Natur”,
«Die positive Aufhebung des Privateigen-
tums als Ursache menschlicher Selbstent-
fremdung ist die wahrhafte Auflésung des

Nur tber die Menschen als
Teil der Natur kann sich die
Natur gegen die Zersto-
rung zur Wehr setzen.

Widerstreits zwischen dem Menschen und
der Natur und mit dem Menschen.”

Oder noch differenzierter:, Also die Gesell-
schaft ist die vollendete Wesenseinheit des
Menschen mit der Natur, die wahre Resurrek-
tion der Natur, der durchgefihrte Naturalis-
mus des Menschen und der durchgefihrte
Humanismus der Natur.”

Die Entfremdung haftet also dem Mensch-
Watur-Verhaltnis nicht naturnotwendig an,
sondern ist durch die bewusstlos hervorge-
brachte gesellschaftliche Praxis entstanden.
Deshalb kann das bewusst und solidarisch
handelnde Individuum die gesellschaftliche
Praxis bewusst gestal-
ten und die Entfrem-
dung aufheben. In der
gesellschaftlich  be-
wusst Ubernommenen
Verantwortung fir die
gesellschaftliche Praxis
durch die freie solidari-
sche Vereinigung der
Individuen begreifen diese ihre produktive
Tatigkeit aus dem lebendigen Zusammen-
hang mit der Natur. Sie treten in eine, bewuss-
te Allianz mit der Natur ein” (Bloch).

Welche ist nun die Grundrichtung dieses
Gestaltungsprozesses?
L3elbst die ganze Gesellschaft, eine Nation,
selbst alle gleichberechtigten Gesellschaf-
ten zusammen genommen sind nicht die Ei-
gentimer der Erde. Sie sind nur ihre Besitzer,
ihre Nutznieier und haben sie als boni pa-
tres familias den nachfolgenden Generatio-
nen verbessert zu hinterlassen (Kapital Bd. 3,
MEW 25,5,784).
Furwahr ein Gkologischer Imperativ zur Lo-
sung der Maturfrage! Er richtet sich an alle
Produzierenden: die Lohnarbeiter, die Bau-
ern, die selbststandigen Handwerker, aber
insbesondere die Frauen, die mit der Pflege
und Erziehung unentbehrliche produktive
Tatigkeit austiben, ausdriicklich nennt Marx
auch die Intellektuellen.
Nur (ber die Menschen als Teil der Natur
kann sich die Natur gegen die Zerstorung
zur Wehr setzen.
Kommen wir zurick zur Ausgangsfrage: Der
dkologische Marx hat uns tatsdchlich mehr
zu sagen als der neoliberale Zeitgeist ver-
tragt; die Gkologische Krise gehort untrenn-
bar zur sich globalisierenden kapitalisti-
schen Produktionsweise.
Wir miissen fragen:

Ist die Naturkrise innerhalb des globalen
Industriesystems [Gsbar?
*  Gibt es fir eine paturvertréagliche Wirt-
schaftsordnung einen praxisfihigen Ent-
wicklungsweg?
= Istdie Einbeziehung der Natur in das wis-
senschaftlich-technische Fortschrittsmaodell
der Moderne realisierbar?
Der 6kologische Marx fordert die Politik zum
konzeptionellen Handeln heraus!

spw 2/2002
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Initiative fur eine sozialistische Politik in

der SPO

- aa

Ein Interview mit Jurgen Hirsch zum 5jahrigen Bestehen der isp

am 02.04.2002

spw: Kannst du uns etwas Gber die
Beweggriinde sagen, die euch 1997 veran-
lasst haben initiativ zu werden?
Hirsch:In der SPO hat der politische Kurs seit
Franz Vranitzky mit versteckter bis offener
Privatisierungsideclogie  (von Gemein-
schaftseigentum) und flr Kapitalanleger
verstarkt und zu innerparteilicher und in-
nenpolitischer Desorientierung gefihrt. Und
dies hat sich auch in verschlechternden
Wahlergebnissen fir die SPO niedergeschla-
gen.
Diese, schon langjahrige, Unzufriedenheit
fahrte 1997 mehr als 150 Sozialistinnen ins
«Haus der Begegnung” in der Otto-Bauer-
Gasse. Unterstitzt wurden wir von Anfang
an von der, mitbestimmung”- zeitschrift fir
demaokratisierung der arbeitswelt.
spw: Wie war damals
die Stimmung? Wel-

Hirsch: Es ging und geht uns darum, das &s-
terreichische Sozialstaatsmodell abzusi-
chern und die zunehmenden neocliberalen
Tendenzen zurlick zu drangen. Ebenso ist
uns die Reaktivierung der Gemeinwirtschaft
wie auch die verfassungsrechtliche Bewah-
rung der immerwadhrenden Neutralitat” ein
grofies Anliegen.
Mit dem auf der Konstituierungskonferenz
verabschiedeten Papier konnten wir am dar-
auf folgenden Bundesparteitag mit einer
gréBeren Anzahl von Genossinnen Diskussi-
onen flihren und erreichen, dass zahlreiche
Delegierte — Mitglieder, Funktiondre aber
auch Minister der Regierung - diese Diskus-
sion aufgriffen und in Einzelgesprachen und
als Delegierte ,von oben” weiter trieben. So
kannten wir in Linz mehr als fiinfhundert
weitere Unterstiitze-
rinnen fir die initiati-

che Erwartungen und
Hoffnungen  hattet
ihr?

Hirsch: Viele fihlten
sich seit langem von
der SPO politisch al-
lein gelassen und
konnten bei diesem
Treffen an oft langjah-
rige Mitstreiterlnnen

Am 02. April 1997 konstituierte sich in
Wien die ,Initiative fiir eine sozialistische
Politik” in der Sozialdemokratischen Partei
Osterreichs (SPO). Eine Hand voll unzufrie-
dener Genossinnen, die langjahrig in un-
terschiedlichsten politischen Positionen
aktiv waren (und noch sind), einigten sich
einen neuerlichen Neustart der initiative
(die isp hat es schon mal in den siebziger
Jahren, mit einer Anzahl von heute teils
sehr Prominenten, gegeben) zu wagen.

ve gewinnen.

spw: Fiihrte euer For-
derungskatalog  zu
der fiir euch notwen-
digen MNeuorientie-
rung der Politik der
5PO?

Hirsch: Es ist uns tat-
sachlich gelungen ei-
nen grofien Mitglie-

fur die .sozialistische
Sache” sozial und poli-
tisch,ankniipfen”. Sie alle waren gekommen,
um einen neuerlich Umbruch, einen ge-
meinsamen Aufbruch, in kreiskyscher Tradi-
tion, mit vielfaltigen Anregungen und Dis-
kussionsbeitrdgen, zu starten. Deshalb ist
auch, auf dieser Konferenz, ein Grundlagen-
papier -, Vorwdrts zu Taten! Fir eine sozialisti-
sche Palitik der SPCY* - erarbeitet und verab-
schiedet worden. Die Medien haben unsere
Aktivitaten begehrlich aufgegriffen und wei-
tervermittelt, weil sie an eine Abspaltung
glaubte.

spw:lhr habt die Ergebnisse Eurer Konferenz
auf dem Bundesparteitag in Linz 1997 vor-
getragen. Wie lauteten die zentralen Anlie-
gen und Forderungen?

der- und Sympathi-
santenkreis aus dem
Jindividuellen” politischen Argernis® zu rei-
en und fiir die ,gemeinschaftliche” Diskussi-
on zu gewinnen, Viele SPO-Mitglieder, Funk-
tiondre und Sympathisanten haben das . lin-
ke Bildungs- und Mutmachangebot” der initi-
ative angenommen und mit ihren eigenen -
~0ft zugeschiitteten” - analytischem Wissen,
um eine dulierst Widerspriichliche kapitalis-
tische Gesellschaft, wieder, verkniipft.

Es ist wieder gelungen, Diskussionen, mit
den dazu notwendigen linken Inhalten und
Vokabular in ihren Bereichen (Sektionen /
Abteilungen und Arbeitsgruppen) wieder
links und nicht,marktgerecht” zu fiihren.
1998 machte die ISP Varschlage zu Teilen des
neuen SPO-Programmentwurfs. Im Vorfeld

Interview mit Jirgen Hirsch, Mitarbeiter der Initiative fiir eine sozialistische Politik in der SPO”
anldsslich des 5-jidhrigen Bestehens am 02. April 2002,
Jiirgen Hirsch ist Mitarbeiter der Initiative. Das Interview fiihrte Klaus Stérch fiir spw.

der Programmdiskussion kam es zu einigen
Treffen und Diskussionen mit fihrenden Ver-
treterlnnen aus Partei und Gewerkschaft u.a.
mit Genossen Klima und Einem. Die uns be-
kannten, aber uns ungenugenden Vorschla-
ge fiir das kemmende Farteiprogramm wur-
den von unserer Seite teilweise mit grofier
Vehemenz abgelehnt und mit eigenen Ent-
wiirfen ergdnzt. Dabei kam es im Vorfeld mit
dem damaligen Bundesgeschaftsfihrer An-
dreas Rudas zu hitzigen Diskussionen und
Auseinandersetzungen. Und wir konnten
auch wieder mit vielen anderen Partei- und
Gewerkschaftsgruppierungen gemeinsam
an einem linken, sozialistischen Strang zie-
hen.

spw: In diesen Vorschligen wird mit Kritik
am Kapitalismus und den necliberalen Um-
wilzungsprozessen nicht gespart.

Hirsch: Wir versuchten, ein verflachtes, una-
nalytisches ,Papier der schénen Worte® und
«an der neoliberalen hereinbrechenden Rea-
litat vorbei” zu verhindern. Wir versuchten
anzuknipfen an einer weiterentwickelten
austro-marxistischen Aufkldrung. Unter der
Devise:,Sagen was ist” und ,die Utopie nicht
aus den Augen verlieren”, in der weiterent-
wickelten Tradition von Otto-Bauer, Kithe
Leichter, Rosa Jechmann, Josef Hindels, Bru-
no Kreisky und viele andere,

spw:Wurde eure Kritik wirklich ernst genom-
men? Konnte sie die Programmdiskussion
qualitativ beeinflussen?

Hirsch: Da unsere Leute ,aus der Mitte der
Partei” kommmen und damit sozialdemokrati-
sches bzw. sozialistisches ,Urgestein” repra-
sentierten, mussten wir als Einzelpersonen
wie als Gruppe ernst genommen werden.
Wir hatten das Gefiihl, und nach dem Pro-
grammparteitag die Bestdtigung, dass es
uns gelungen war in Zusammenarbeit mit
anderen Parteigruppierungen vieles, wenn
nicht alles, mit theoretischen Vorlagen und
Arbeitspapieren und Aktionismus zu verhin-
dern.Wir hatten auf der linken Seite, auch im
Vorfeld mit Pressegesprachen und Themen-
konferenzen, wieder Diskussionsflache und
Inhalte, die auch auf andere Gruppierung
ausstrahlte, dazu gewonnen. Durch unsere
eigene vielfdltige Struktur, jeder von uns ist
in unterschiedlichsten Bereichen tatig, konn-
ten wir optimal, individuell und als Gruppe
unsere Inhalte im Namen unterschiedlichs-
ter Parteigruppierungen und der initiative,
einbringen.
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spw: Im Februar 2000 kam es zum Macht-
wechsel in Osterreich. Worin liegen deiner
Meinung nach die Ursachen fir den Regie-
rungswechsel?

Hirsch: Die dsterreichische ,Sozialpartner-
schaft” (aus dem Geist der KZ-Lagerstrasse
entstanden) drohte schon seit einigen Jahre
das Aus. Die neoliberalen globalen Auswir-
kungen von Sozialabbau und Privatisierun-
gen etc. driickten schon lingere Zeit auf das
dsterreichische System.

Das dsterreichische System des dkono-
misch-sozialen Verteilungskampfes am Ver-
handlungstisch, von Kreisky als, sublimierter
Klassenkampf am runden Tisch” bezeichnet,
hatte sich verabschiedet, nachdem Teile der
Industrie unter den neuen Bedingungen ,Ex-
traprofit durch Sozialabbau” zu gewinnen
hofften. Die Stimmung innerhalb der Bevaél-
kerung war, obwohl die SPO zu jeder Zeit
starkste Partei blieb, nach 51 Jahren Regie-
rungsbeteiligung,
davon fast dreillig
Jahre fihrend, ein-
fach politisch ver-
flacht und destabili-
siert. Die historischen
Erfahrungen (der
dreiliger Jahre, des
Blrgerkriegs 1934
und die &konomische Ausstrahlung und so-
zialen Wirkung des Kapitalismus auf den Fa-
schismus auf die Ziele einer konservativen
(OVP) und rechts-nationalen Partei (FPO)”,
fehite immer mehr.

spw: Hatte die SPO dem Machterhalt Willen
zu grofle Zugestandnisse an die birgerliche
VP gemacht?

Hirsch: In der Tat, und fir die Bevolkerung
sichtbar, hat in der groflen Kealition die
SPO der OVP immer mehr neoliberale Zu-
gestdndnisse bei Privatisierung und 5ozi-
alabbau gemacht. Die SPO hatte sich
schon in den letzten Jahren, zu neoliberal
entgegen kommend, verbogen, Der Unter-
schied einer OVP/FPO-Politik konnte der
Bevdlkerung nicht mehr deutlich gemacht
werden.

spw: Wenn ich mich recht erinnere, dann
kam es unter Viktor Klima zu einer regelrech-
ten Privatisierungswelle?

Hirsch: Richtig sichtbar ist dies durch die Pri-
vatisierung und Auslagerungen sozial-de-
mokratischer Kernbereiche der verstaatlich-
ten Industrie z.B.Stahl, Kohle, Autobereiche
(Steyr-Puch), Banken, Energie, Gesundheit
und vieles mehr. Begonnen hatte es schon
lange Zeit vorher unter Franz Vranitzky.

Der Zusammenbruch des fur Osterreich so
wichtigen Ostmarktes und der einwirkende
globalisierte Standortwettbewerb, bei sich
weiter reduzierenden - fir den Sozialstaat
wichtigen - Steuereinnahmen, hatte einen
weiteren grofien Anteil an diesem negativen
Einschnitt.

spw: Alfred Gusenbauer wurde am 29, April
2000 zum SPO-Vorsitzenden gewihit, Steht

Wir versuchten anzukniip-
fen an einer weiterent-
wickelten austro-marxisti-  ger

schen Aufklarung.

Gusenbauer flr eine inhaltliche Wende der
SPO?

Hirsch: Klima wollte nach den Nationalrats-
wahlen vom Februar 2000 fast in Alleinver-
handlungen noch mal ein,Stick des (neoli-
beralen Ausverkauf) Weges” mit der OVP ge-
hen, aber der Gewerkschafter Niirnberger
zog zum Gliick die, Notbremse” und brachte
die Verhandlungen zum Scheitern,
Bundesgeschaftsfihrer Andreas Rudas ver-
abschiedete sich (als Anhdnger des Blair-
Schroder-Kurses), wie auch andere, in die In-
dustrie (zum &sterreichisch-kanadischen In-
dustriellen Stronach), Klima, der noch Gusen-
bauer als neuen Bundesgeschaftsfiihrer in-
stallierte, trat zurtick und ging zu YW nach
Argentinien. Damit war die so notwendige
Wende zum gerade bestatigten Bundesge-
schaftsfihrer Alfred Gusenbauer als SPO-
Vorsitzenden klar.

spw:Welchen Anteil hat die ISP?

Hirsch: Viele von uns
kennen Alfred Gusen-
bauer, als Vorsitzender
der Sozialistischen Ju-
gend und langjahri-
Internationaler
Sekretar (der vier
Sprachen spricht) aus
der politischen Arbeit
jahrzehntelang sehr persénlich. Und wir un-
terstlitzten vielfaltig in Form von Pressekon-
ferenzen, Zeitungsartikeln sowie Aussen-
dungen und vielen Gesprachen seine Kandi-
datur.

In dieser kurzen intensiven innerparteiliche
Parteisituation war er geradezu ein politi-
scher Glucksfall, der in der Lage ist, dem, Par-
teikorper” (Funktionire, Mitglieder, Sympa-
thisanten, Wahlerlnnen) das notwendige
Vertrauen wiederzugeben.

spw: Konnte sich die dsterreichische Sozial-
demokratie in der Opposition wirklich er-
neuern?

Hirsch: Dieser Prozess ist noch lange nicht
abgeschlossen, denn nach ber 50 Jahren
Regierungstatigkeit gilt es inhaltliches und
in der Form der Auseinandersetzungen zu
verandern.

spw: Konnte sie nachhaltige Konzepte und
Alternative zur herrschenden OVP/FPO ent-
wickeln?

Hirsch: Kurz nach Beginn der SPO-Oppositi-
on wurde von Gusenbauer ausgehend (vom
SPO-Renner-Institut abgewickelt) das  Netz-
werk-Innovation” ins Leben gerufen und mit
den verschiedensten Diskussionen personell
verkniipft. Die Erneuerung setzt sich also mit
vielerlei Veranstaltungen und Diskussionen
— mit vielen Prominenten wie Stiglitz, Susan
George (ATTAC), Jose-Maria Figueres (Costa
Rica) etc.und weniger Prominenten - als Bil-
dungserneuerung durch,

spw: Oder profitiert die SPO lediglich von
der katastrophalen Vorstellung, die diese Re-
gierung - gerade auch in den letzten Tagen
und Wochen auffihrt?

Hirsch: Aber natiirlich auch dadurch. Aber
der enorme Sozialabbau ist fir die groBe
Mehrheit, jetzt als Unterschied zur vergange-
nen SPO/OVP-Koalition, wieder persénlich
negativ .spirbar”, D. h.die Menschen erken-
nen auch wieder politische und soziale ,.Un-
terschiede”. Diese sind in letzten Jahren der
Regierungstatigkeit ,verschlampt” worden.
Aber unser Land ist in den letzten zwei Jah-
ren auch derart, siehe EU-Sanktionen und
billige Nato-Anpassungsversuche der OVP/
FPO, in einer bisher unbekannten Art und
Weise beschadigt und, durch innenpoliti-
sche wie auBenpolitische Handlungen, des-
avouiert warden. Und dies, nachdem Oster-
reich und seine Blrger mit der .aktiven
kreiskyschen Neutralitdtspolitik®, aber auch
mit seinen unzahligen UN-Friedenseinsdt-
zen, duBlerst positive Erfahrungen und eine
bis dahin unbekannte weltweite Anerken-
nung - in allen Léndern, bei oft unter-
schiedlichsten Position - ,abbekommen”
hat.

spw: Die Demoskopen (Gallup) sehen die
Sozialdemokraten derzeit bei 37 %.Wird die
SPO bis zu den nachsten Nationalratswah-
len, die voraussichtlich im April 2003 statt-
finden werden, noch einmal zulegen kén-
nen?

Hirsch: Die Polarisierungen und auch die
Auseinandersetzungen werden noch weiter
zunehmen! Denn die Regierungsparteien
haben in den letzten zwei Jahren bei we-
sentliche Wahlen kréftig verloren,

Und die von FPO/OVP versuchte Aufkiindi-
gung der (zum Glick) verfassungsrechtlich
abgesicherten (bei der Bevolkerung mit
mehr als 65%, zunehmende Tendenz, ge-
wiinschte) ,immerwdhrenden Neutralitat,
wird ein Wahlkampfthema sein. Ebenso wird
auch die Verteidigung der EU, ,nur innerhalb
der EU-Grenzen” und keine Interventions-
truppe auBlerhalb des UN-Rechts, ein Thema
sein,

spw: Wird das reichen? Welche ernsthafte
Optianen gibt es fiir die Sozialdemokraten?
Hirsch: Die SPO versucht mit den Griinen -
die im Vilkerrechtsbruch gegen Jugoslawi-
en und beim US-Angriff auf ihre ehemaligen
Verbindeten Taliban eine vollig andere Poli-
tik als die deutschen Griinen betrieben ha-
ben - im Parlament schon jetzt eine kon-
struktive  Arbeitstbereinkunft. Wie dies
schon jetzt in Wien, obwohl SPO-Alleinregie-
rung, betrieben wird. Im schlimmsten Fall
muss auf eine Auswechslung des Vorsitzen-
den, die OVP gesetzt werden...

Dafiir zu arbeiten dass sozialer und politi-
scher Widerstand entsteht (wie jetzt mit
dem Volksbegehren  Sozialstaat Oster-
reich”}, .dass es reicht’, ist sowohl das Ziel
der Gesamtpartei als auch speziell der initi-
ative.

spw: Hat Alfred Gusenbauer das Zeug zum
Bundeskanzler? Oder wird Michael Haupl
nach seinem fulminanten Wahlsieg in Wien
Gusenbauer herausfordern?



Hirsch: Alfred Gusenbauer hat mehr .Zeug”
dazu als wir fur die Partei erhofft haben. Bei
unserem letzten ISP-Pressegesprach wurde
er von Erwin Lanc (Innenminister a.0.) ,als
der kliigste Parteivarsitzende seit Kreisky" be-
zeichnet. Wir werden die Neukonstituierung
der Partei im solidarisch und kritisch beglei-
ten.

Der fulminante Wahlsieg von Michael Haupl,
der ein hervorragender Blrgermeister ist, ist
die notwendige Grundlage und, wie erst
jiingst auf der SPO-Tagung bezeichnet wurde,
ist das rote Wien das lebendige, fir die Birger

Hirsch: Bei allen notwendigen Veranderun-
gen mussen wir unterscheiden zwischen de-
nen, die in Osterreich alleine verdnderbar
sind und den Reformvorhaben, die aufgrund
einer ruindsen Standortkonkurrenz, wie sie
auch zwischen sozialdemokratischen Regie-
rungen geflihrt werden, negativ auf nationa-
len Standort wirken.

Die Ruckflihrung des Besteuerungsprinzips
auf individuelle Maglichkeit, statt dem Giel3-
kannenprinzip (z.B. beim Kindergeld), und
die Streichung der Studien- wie der Ambu-
lanzgebihren ist ebenso notwendig, um die

sichtbare
schwarz-blauen  Zer-
schlagungspolitik®.
Haupl hat die Kandita-
tir von Gusenbauer
unterstitzt und wird
keinen Machtan-
spruch - der nicht
SPO-tiblich ist und
auch nicht innerpartei-
lich goutiert werden
wrde - stellen.

spw: Kann es ein rot-
griines Projekt in Os-
terreich  dberhaupt
geben?

Hirsch: Grundsatzlich

Gegenmodell

zur unsozialen

initiative fir eine sozialistische politik der
spé (isp)

Kefergasse 24/2/25 1140 Wien
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Politisches Zentrum Fuchsenfeldhof-SPO
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soziale Spaltung zu bekampfen. Da gilt es

negative Auswirkun-
gen der Altersar-
beitslosigkeit  wie
auch MaBnahmen
gegen Steuerhinter-
ziehungen zu treffen.
Ebenso wird eine
weitere Reduzierung
der Verteidigungs-
ausgaben (rundum
sind  Nato-Staaten
und die neutrale
Schweiz) maoglich
sein. Die Einflihrung
eines reduzierten Ar-
beitszeitmadels soll-

ja,aber dies wird auch

von der Auseinandersetzung und der inhalt-
lich notwendigen Uberzeugungsarbeit in
und mit der Bevdlkerung abhadngen. Die
Grundlagen und politischen Moglichkeiten
mit den Griinen, aufgrund der ,anderen Poli-
tik” zu den deutschen, unter Van der Bellen
ist gegeben.

spw: Sind angesichts der geringen poli-
tisch-dkonomischen Handlungsspielrau-
me nur mehr.Variationen der Mitte” még-
lich?

Hirsch: Da wird es darauf ankommen wie wir
unsere Vorstellungen einer europdischen
.SP- links der Mitte" in einem EU-Projekt ,RE-
PUBLIK SOZIALES EUROPA®- Politik weiter
treiben kénnen,

spw: Steht dem nicht die .anti-soziale Politik
der sozialdemokratischen Regierungen”
(Bourdieu) in Europa entgegen?

Hirsch: Da ist die vergangene neoliberale
Praxis der britischen Sozialdemokraten mit
ihrer nur in Feinheiten erkennbaren unter-
schiedlichen Politik zur vergangenen kon-
servativen, Abschreckung genug um zu er-
kennen, dass ein anderer Weg beschritten
werden muss. Die Rolle des valkerrechtswid-
rig-tatigen , US-Hilfssheriffs", und seiner dko-
nomisch-sozialen Vorstellungswelt, darf die
Sozialdemokratie nicht als die ihre begreifen.
Giinther Grass hat ja auch zur von ihm abge-
lehnten Politik Schroders mehr als deutlich
negative Worte im Gesprach mit Bourdieu
gefunden.

spw: Welche Reformvorhaben miissen die
Sozialdemokraten (gemeinsam mit den Gri-
nen) unbedingt auf den Weg bringen?

te mit allen EU-Part-
nern wie auch die Tobin-Spekulationssteuer
auf den Weg gebracht werden. Und vieles
mehr...
Die SPO, und wir im speziellen, setzt mehr
darauf Infrastruktureinrichtungen zu kom-
munalisieren, die Griinen setzen mehr auf
strengere Rahmengesetze und Selbstver-
waltung/Privatisierungen.
spw:Wo liegen heute die gréBten Differen-
zen zwischen ISP und SPG?
Die gibt es sicherlich bei in Bereichen so
notwendigen Utopie und Taktik die, an den
«reafen gesellschaftlichen Macht- und Um-
sefzungsmaoglichkeiten” anstollen. Uns geht
es darum, die bestmaéglichste, notwendige
dkonomische Teilhabe fir die Mehrheit der
Birger und vielfiltige soziale Infrastruktur -
wie Bildung, Kultur, Energie, Soziale und
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medizinische Versorgung, Pensionen etc.-
zu sichern. Gleichberechtigt und solida-
risch.

spw:Wie ist die Haltung der ISP zur Frage der
Meutralitdt vor dem Hintergrund der Ereig-
nisse vom 11, September 20017

Hirsch: Hier ist die Haltung der 15P wie der
SPO, wie auch mit der zunehmenden Mehr-
heit der Bevalkerung, fast deckungsgleich.
Wir halten die Attentate vom 11.5eptember
2001 fiir eine kriminelle, terroristische Atta-
cke, die mit rechtsstaatlichen Mitteln zu ahn-
den gewesen ware.

Die Vorgange sind Fazit einer Gber 500 jahri-
gen chaotischen und zerstérerischen, ja in
grollen Teilen selbst terroristischen US-Poli-
tik. Eine Politik, die sich an der héchsten wirt-
schaftlichen Rendite ausrichtet, vorbei an
Menschenrechten, jeglicher sozialer Ethik
und dem Volkerrecht.

Da die immerwahrende Neutralitat verfas-
sungsrechtlich (mit Zweidrittelmehrheit) ab-
gesichert ist, ist eine Verdnderung zu einer
Teilnahme an einer Nato- oder EU-Interven-
tionsarmee aullerhalb des EU-Gebietes, und
aulBerhalb UN-Rechts, nicht maglich. Auch
dieser Faktor wird bei den nachsten Wahlen
positiv — fiir die SPO und Grinen - eine ent-
scheidende Rolle spielen.

spw: Lieber Jirgen, wir danken dir fir das
Gesprdch. Dir und der ISP wiinschen wir fir
die politische Arbeit in der Zukunft viel Er-
folg. spw 2/2002

Die Mitarbeiter der initiative: bruno aigner,
oswalt bazant, lisbeth csuvala, leo gabriel,
werner j.griner, claudia groiss, alfred hein-
rich, jirgen hirsch, reimar holzinger, ursula
knittler-lux, alfred kohlbacher, peter kreis-
ky, silvio lehmann, peter ulrich lehner, peter
lhotzky, bruno liszka, wilfried leisch, tho-
mas mann, helga/theo maier, traud| mayaer,
eva miihlhofer-gurion, gerda neudecker,
roman roscher, rudi schmid, ernst schwarz,
peter stania, werner thum, franz winterer,
gerti worel....
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Wie die Kultur zum
Bauern kommt

Pierre Bourdieu: Wie die Kultur zum Bauern
kommt. Uber Bildung, Schule und Kultur. Ham-
burg: VSA (Schriften zu Politik und Kultur 4),
2001, 207 5, 18.90 Euro

Als sich das bestimmt nicht erzkon-
servative Kursbuch im Marz des Jahres 2000
wortreich um die ,neuen Eliten” kiimmerte,
durfte auch der Soziologe Heinz Bude einen
Text beisteuern. Davon, dass man ,durch Ta-
lent, Engagement und Initiative” in solcherlei
gesellschaftliche Hohen aufgenommen wiir-
de, schwafelte er. Von irgendwie demokrati-
schen Zugang war die klingelnde Rede - wes-
terwellisch gesprochen, haben die, die viel
leisten, viel Recht auf Zugehorigkeit zur Elite.
So konnte kaum deutlicher der Unterschied
im grundsétzlichen Verstandnis von Gesell-
schaft, Herrschaft und ganz besonders der
Idee der Soziologie zu den Schriften Fierre
Bourdieus heraustreten, Hier trennen sich
Wissenschaftswelten und offenbart sich Zeit-
geistiges. Auf der einen Seite nett anzusehen-
de, geféllig schreibende und letztlich unbe-
grindete Sozialdeskription; dem gegeniiber-
gesetzt eine Soziologie, die sich selbst mit ei-
nem kritischen und widerstandischen Aufbe-
gehren versiecht. Bourdieu hatte sich
zeitlebens gegen solch ein Eliteverstandnis
durch die Untersuchung wvon Unterdri-
ckungs- und Herrschaftsmechanismen ge-
wehrt, hatte die Vielschichtigkeit der Abhan-
gigkeit und zuletzt die wversteckte und
durchaus budesche Propaganda der autorita-
ren Fuhrungszirkel angegriffen.Wessen Eltern
den Eliten angehdren, hat die meisten Chan-
cen ihr wieder anzugehdren.

Pierre Bourdieu,der am 24. Januar verstarb, hat-
te sich noch in seiner letzten Rede auch um
eine .engagierte Wissenschaft" bemiiht. Eine
Wissenschaft mit kritischem Sinn und mit dem
Interesse der Verandeung statt der blossen Le-
gitimation.Von zentraler Aufmerksamkeit war
fiir Bourdieu dabei auch der Komplex der Bil-
dung - als institutionalisierte Ordnungsfunkti-
on der Gesellschaft und untrennbar davon als
soziales Feld. Noch zum Ende des letzten Jah-
res waren seine bildungstheoretische Schrif-
ten und Interviews erschienen und hatten da-
mit ungewollt der PISA-Debatte eine entschei-
dende Dimension (zuriickigegeben, War bei
der ideologieunverdichtigen Erhebung her-
ausgekommen, dass sich der bildungsbiirgerli-
che Anspruch Deutschlands als ,Dichter und
Denker"-Nation aufgrund veralteter Bildungs-
formen und -systeme nicht mehr mit der Reali-
tat deckt, so kann man bei Bourdieu grundsétz-
licheres lesen.

Die Aufsdtze und Interviews umfassen die
Spanne eines Forscherlebens, von 1966 bis
2000 reichen die Veroffentlichungsdaten und
zeichnen sich gerade vor den derzeitigen De-
batten durch ihre Aktualitédt aus. Es zeigt sich:

Wir waren schon mal erheblich weiter!

Der Tenor der Arbeit erschlielit sich durch ei-
nen zejtlich gemeinten Riickschritt wissen-
schaftlicher Erkenntnisse — Bourdieu bewegt
sich in einem Diskurs, in dem Intelligenz und
bildungstechnische Leistungsvoraussetzung
noch als gesellschaftliche Konstruktion ver-
standen wird, In Deutschland durften zeit-
gleich zweifelhafte Experten wie Roman Her-
zog Uber ihnen offensichtlich Unbekanntes
reden; noch heute schillert durch alle politi-
schen Lager das Gerede der ,Begabung” als
grundlegende Disposition fur Bildungsrefor-
men. Genau dies wird von Bourdieu kraftvoll
als Ideologie gekennzeichnet. Die Bega-
bungsideologie hat dabei mehrere Dirnensio-
nen: Bourdieu stellt fest, dass ein Verstandnis
von Begabung als gewissermalien naturge-
gebene Grundlage zur bildungstechnischen
Ausrichtung des Schul- und Gesellschaftssys-
tems eine herrschende Klasse und ihren An-
spruch selbst reproduziert. So  bietet sich
nicht nur der Elite die Méglichkeit, sich in ih-
rem Dasein gerechtfertigt zu sehen, sie tragt
auch dazu bei, den Angehérigen der benach-
teiligten Klassen das Schicksal, das ihnen die
Gesellschaft beschieden hat, als unentrinnbar
erscheinen zu lassen.” Das aus preussischer
Zeit stammende dreigliederige Schulsystem
wies einst die Aristokraten, die Blirger und die
breite Volksmasse in ihre gesellschaftlich ge-
trennten Funktionen ein. Heute bilden Kinder
aus Familien, in denen ein Elternteil eine
Hochschulreife aufweisen kann, mehr als die
Halfte der Studierenden. Kinder, deren Eltern
zur Hauptschule gingen, studieren nur noch
zu 20 Prozent.

Es sind also institutionelle Rahmenbedingun-
gen wie die Schule, die in Deutschland auf das
klassen-, bzw. milieuspezifisch angeeignete
kulturelle Kapital durch ihre starre Differen-
zierung zuriickgreift, die die gesellschaftliche
Konstruktion vorwegnehmen, Mit Bourdieu
kann gesagt werden, dass sie der Perpetuie-
rung der kulturellen Privilegien" dienen und
sich inihrer Erstarrung auf das formale Gleich-
heitspostulat als rickstandig entkleiden. Da-
gegen wird von der Bundeshildungsministe-
rin Gber Ballstiftung bis zur taz oftmals einen
schwiemeligen und versteckten Begabungs-
begriff gesetzt. Irgendwie zustande gekom-
mene 'Unterschiedlichkeit' miisse beriicksich-
tigt werden.

Die hierzulande vorrangig unter dem Finan-
zierungsvorbehalt mehr exekutierte denn
durchdachte Bildungspolitik erscheint fade
bis kontraproduktiv. Kein grundsatzlicher Ent-
wurf, nirgends; kein Interesse an sozialpoliti-
scher Kritik oder wissenschaftlichen Analysen,
die den Begabungsdiskurs durchbrechen
kdnnten. So wird zumeist den Arbeitgeberin-
nenverbanden das Wort geredet.

In einem der Haupttexte (,die konservative
Schule”) erldutert Bourdieu, wie das Bildungs-
system von Grund auf diejenigen, die aus ih-
rem sozialem Hintergrund nicht zu den kultu-
rell Privilegierten gehdren, in mehrfacher Wei-

se benachteiligt werden. Es stand in den siebzi-
ger und achtziger Jahren zumindest im Zen-
trum wissenschaftlichen Interesses herauszu-
finden, inwiefern Benachteiligungen bei den
familiengebundenen  Ubertragungsweisen
von sogenannt zweckfreier Bildung wie Spra-
che, kulturellem Bewusstsein und Ethos durch
Verdnderungen im sozialen Umfeld kompen-
siert werden kénnen.Wenn heute in der Nach-
folge einer Meoliberalisierung gesellschaftli-
chen Versténdnisses und der gleichzeitigen
Annahme von vorgegebenen Begabungsun-
terschieden das unmittelbare Leistungskriteri-
um gegeniiber den aufgesteliten (und auf ho-
hes kulturelles Kapital bezogenen) Wissens-
Standards blind fiir Sozialisationsprozesse ge-
worden ist, erreicht die Bildungssystematik
eine einfache Wirkungsweise: Scheinbar neu-
tral geht die Schule von nicht deklarierten bil-
dungshirgerlichen Werten aus und funktio-
niert als wichtige Segregationsmechanik fiir
die Einteilung in gesellschaftliche Schichtun-
gen. Indem Migrantinnenkinder sich an den
gleichen deutsch-bildungsbirgerlichen Wis-
sensstandards messen lassen miissen, werden
ihnen Zugange verwehrt und gleichzeitig sim-
pel konstatiert, dass eben Begabungsunter-
schiede vorhanden seien. Ob gut in Mathe
oder nicht, wer sich bei Goethe nicht so gut
auskennt wird eben zumeist Packer.

Vor etlichen Jahren hatte Michel Foucault
zudem diese Sozialdisziplinierung und hierar-
chische Einordnungsfunktion mit einer wis-
sensbezogenen Dimension verknipft. So
geht er auf die Produktion von Wissen ein, in-
dem er feststellte, dass sich im zentralen Mao-
ment der schulischen oder universitaren Pri-
fung ein Mechanismus etabliert habe, ,der
eine bestimmte Form der Machtaustibung
mit einem bestimmten Typ der Wissensfor-
mierung kombiniert.”

Alleine der auch von Edelgard Bulmahn gerne
verwendete Begriff der ,Chancengerechtig-
keit” zeigt in seiner Distanz zu einer Postulie-
rung vom Anspruch auf ‘Gleichheit’ eine Ab-
kehr von tiefergehenden bildungspolitischen
Ideen. Alleine ihre fortgesetzten Unverschamt-
heiten beziiglich irgendwelcher Bummelstu-
denten” zeigt die Griindlichkeit ihrer intellektu-
ellen Kapitulation vor Bude und Westerwelle.
Der Leistungsbegriff, der mitschwingt, wenn
von eben dieser formalen Gerechtigkeit ge-
sprochen wird, verrét die Blindheit gegeniiber
einer milieuspezifisch hereditdren Weitergabe
von kulturellen Privilegien. Ungerechte gesell-
schaftiiche Verteilung von kulturellem Kapital
wird nicht durch normiert-egalitare Leistungs-
abfrage ausgeglichen.

Dem erheblichen Druckschmerz, der durch
Bourdieus wissenschaftlichen Finger in der
politischen Wundstelle verursacht wird, kann
nur entgehen, wer sich weiterhin diese Blind-
heit verordnet und uber alle systemische Be-
dingungen ,nichts neu, aber vieles besser*
machen will. Dann muss Bourdieu politisch
folgenlos bleiben,

{Lennart Laberenz, Berlin)



Flr eine europaische
soziale Bewegung

Pierre Bourdieu, Gegenfeuer 2 — Fiir eine eura-
pdische soziale Bewegung, UVK Verlagsanstalt
m.b.H., Konstanz 2001, 126 Seiten, 15,80 DM.

Pierre Bourdieu, der franzdsische So-
ziologe und Ethnologe, zdhlt(e) zu den her-
ausragenden Vertretern der zeitgendssi-
schen Sozialtheorie. In seiner Uber dreiflig
Jahre wahrenden Forschungstatigkeit hat er
ein Werk von erstaunlichem Umfang vorge-
legt, das auch in seiner thematischen Vielfalt
beeindruckend ist. Sein internationales Re-
nomeé begriindete er mit seinem opus mag-
num dber die Sozialstruktur Frankreichs:.Die
feinen Unterschiede. Kritik der gesellschaftli-
chen Urteilskraft” (1979).In diesem umfang-
reichen Werk thematisierte Bourdieu den
Zusammenhang zwischen gesellschaftli-
chen Positionen, klassenspezifischen Ge-
schmacksdispositionen und den sich in Le-
bensstilformen ausdriickenden Strategien
symbolischer Unterscheidung. Daneben be-
schaftigte er sich mit dem Handwerk des So-
ziologen, mit seiner eigenen Stellung im, s0-
zialen Raum” der Wissenschaftler und Intel-
lektuellen.

In seinem bereits 1991 erschienen Buch ,Der
Intellektuelle und die Macht” beschreibt
Bourdieu die Rolle des kritischen Intellektu-
ellen in der Gesellschaft. Unbeschadet der
Autonomie von Wissenschaft und Kunst,
kann der Intellektuelle seine Reputation und
seine wissenschaftliche oder kiinstlerische
Kompetenz bei Problemstellungen im Be-
reich von Politik und Okonomie einsetzen,
Vor diesem Hintergrund erscheint der Intel-
lektuelle als bi-dimensionales Wesen. ,Um
den Namen Intellektueller zu verdienen,
muss ein Kulturproduzent zwei Vorausset-
zungen erflllen: zum einen muss er intellek-
tuell autonom, d.h.von religiosen, politi-
schen, 6konomischen Machten unabhingi-
gen Welt (einem Feld) angehdren und deren
besondere Gesetze respektieren; zum ande-
ren muss er in einer politischen Aktion, diein
jedem Fall auRerhalb des intellektuellen Fel-
des im engeren Sinne stattfindet, seine spe-
zifische Kompetenz und Autoritit einbrin-
gen, die er innerhalb des intellektuellen Fel-
des erworben hat."{luM, 5. 42 ff)

Unter dem Begriff,,Realpolitik der Vernunft"
hat Bourdieu die politischen Aufgaben und
Pflichten des Intellektuellen inhaltlich naher
begriindet. Sie zielt auf die politische Vertei-
digung der Vernunft. Dies ist gleichsam die
Matrix auf der das politische Engagement
des kritischen Intellektuellen zu begreifen
ist.

Bourdieu hat sich immer wieder einge-
mischt. Als kompetenter Bildungssoziologe
erarbeitete er in den 80er Jahren gemein-
sam mit Kollegen Vorschldge fir das Bil-
dungswesen der Zukunft, war Grinder der

Kulturzeitschrift Liber. Revue européen de liv-
res und schliefilich neben Jagues Derrida
Mitinitiator des im November 1993 gegriin-
deten ,Schriftsteller-parlaments”, das man
als politisches Reprasentationsorgan einer
JRepublik der Kinstler und Wissenschaftler”
betrachten kann.

Heute gilt Bourdieu als einer der exponier-
testen Gegner des Turbokapitalismus. Mit
den Waffen der Kritik, kimpft er gegen den
Neoliberalismus, die Folgen einer einseitigen
Globalisierung zugunsten des Finanzkapi-
tals und fur den Aufbau einer neuen sozialen
Bewegung. Als theoretisches Riistzeug dient
die gemeinsam mit Franz Schultheis heraus-
gegebene Schriftenreihe mit dem program-
matischen Titel raisons d'agir”, die fast zeit-
gleich in Frankreich und der Bundesrepublik
veroffentlicht wird.

MNach Bourdieus,Gegenfeuer - Wortmeldun-
gen im Dienste des Widerstandes gegen die
neoliberale Invasion” von 1998, erschien
soeben ,Gegenfeuer 2 - Flr eine europai-
sche soziale Bewegung®, eine Sammlung
von wichtigen Aufsdtzen, Reden und Vortré-
gen aus den letzten zwei Jahren. In diesen
Beitrdgen unternimmt er erneut den an-
spruchvollen Versuch einer systematischen
Analyse der,neuen Weltordnung”, ihren Me-
chanismen und der Politiken, die sie lenken.
Mur wer diesen Prozess durchschaut, kann zu
einer neuen Sicht politischen Handelns
kommen; nur eine europaische soziale Be-
wegung, 50 Bourdieu, ist in der Lage den
dkonomischen Kraften, die heute die Welt
regieren, die Stirn zu bieten.

Damit knupft Bourdieu an eine Tradition an,
die sich im wissenschaftlichen Feld des

19. Jahrhunderts herausgebildet hat, und
gekennzeichnet war durch die Weigerung,
die Welt den vermeintlichen ,Naturgeset-
zen" der Wirtschaft zu tberlassen. Auf die-
sem Hintergrund begriindet Bourdieu ,neu-
artige Kooperationsweisen zwischen Wis-
senschaftlern und sozialen Bewegungen,
welche die strikte Trennung beider (berwin-
den wiirde, chne jedoch dem Gedanken ei-
ner Fusion'zu erliegen, sich aber auch jeder
Form der Instrumentalisierung verweigern
wiirde (...} (5.10).

Besonders kritisch setzt sich Bourdieu mit
den so genannten Reformen der Sozialde-
mokratie auseinander, die in vielen europdi-
schen Landern die Regierungsverantwor-
tung dbernommen haben. Die Chance, eine
gemeinsame europdische Sozialpolitik zu
formulieren, wurde vertan. Im Namen von
Geldstabilitét und Haushaltskonsaolidierung
beteiligen sich die Sozialdemokraten am
Ausverkauf der sozialen Errungenschaften
der letzten zweihundert Jahre. Die Sozialde-
mokraten, so Bourdieu, haben nicht einmal
versucht die politischen Handlungsmaglich-
keiten in den Bereichen der Steuergesetzge-
bung, der Beschaftigungspolitik, Handel, Ar-
beitsrecht, Bildungspolitik oder im sozialen
Wohnungsbau auszuloten.

REZENSION|

Pierre Bourdieu

Eine sozialdemokratische Allianz in Europa
sorge sich vielmehr um das reibungslose
Funktionieren der Finanzmarkte, statt deren
bessere Kontrolle z.B. durch die Einflhrung
einer Tobin-Steuer oder den Aufbau eines
Wahrungssystems, das die Stabilitdat zwi-
schen den nationalen Volkswirtschaften, zu
gewdhrleisten.

Hinter den meisten sozialdemokratischen
Reformen, so Bourdieu weiter, verbergen
sich letztendlich restaurative Umbauschritte,
die sich weit treffender als neoliberale oder
neckonservative,Gegenreform” bezeichnen
lassen. Damit werden die kollektiven Struk-
turen in Frage gestellt, fiir die die gewerk-
schaftlichen und politischen Organisationen
der Arbeiterbewegung Uber hundert Jahre
lang gekdmpft haben (vgl. Riesters Renten-
refarm).

Im Namen der Globalisierung, der internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit und der Stand-
ortsicherung wird die fortschreitende De-
montage des Sozialstaates billigend in Kauf
genommen. Das Programm, diktiert von den
Wirtschaftsunternehmen, ist seit den 70er
Jahren unverandert geblieben: Ricknahme
staatlicher Intervention, Deregulierung und
Flexibilisierung der Arbeitsverhiltnisse,
Steuererleichterung fiir die Unternehmen.
Auf dem Hintergrund dieser Entwicklungs-
tendenzen kommt Bourdieu zu der provo-
zierenden Schlussfolgerung:, Indem sich so-
zialdemokratisch gefiihrte Regierungen so
gut wie nichts im Sinne der politischen Ziele
unternehmen, die sie sich auf die Fahnen ge-
schrieben haben, und dies obwohl alle Vor-
aussetzungen fiir deren tatsachliche Umset-
zung gegeben wéren, verraten sie unmiss-
verstandlich, das sie diese Politik eigentlich
gar nicht wollen“(5.18).

Das der Meoliberalismus seinen Siegeszug
antreten konnte und heute fast die letzte Fa-
ser der Gesellschaft durchdrungen hat, so
dass sich jede inhaltliche Diskussion oder In-
fragestellung zu verbieten scheint, ist nach
der Auffassung Bourdieus kein Zufall, son-
dern vielmehr das Resultat,eines ungeheus-
ren Arbeitsaufwandes, der in regelrechten
Produktions-, Verbreitungs- und Interventi-
onsunternehmen geblindelt und erganisiert
wird® (5.8). Hier befindet sich eines der
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Kampffelder’, auf denen um die Wahrung
aber auch um die Veranderung der Kréfte-
verhaltnisse gerungen wird. Hier schlagt die
Stunde des kritischen Intellektuellen; seine
Einmischung ist unabdingbar.

Die Politik entfernt sich gleichzeitig immer
weiter von den Blrgern. Europa ist kaum
mehr als die Européische Zentralbank (EZB),
eine einheitliche Wahrung und die Herr-
schaft des zigellosen Wettbewerbs. Dem
stellt Bourdieu die offene Vision eines politi-
schen und sozialen Europas entgegen. Ein
politisches und demokratisches Europa hat
die schwierige Aufgabe, sich gegen die un-
demakratischen Strukturen in den Institutio-
nen durchzusetzen: Gegen eine Zentralbank,
die sich jeder demokratischen Kontrolle ent-
zieht, gegen eine Europdische Kommision,
die ein einsames Machtpotenzial auf sich
vereinigt und weder dem Europdischen Mi-
nisterrat noch dem Europdischen Parlament

Macht und Geld

Ernest Mandel:,Macht und Geld. Eine marxisti-
sche Theorie der Blrokratie” Neuer ISP-Verlag
Kéiln 2000, 3195

Das 20. Jahrhundert wurde vom Ge-
gensatz zwischen Kapitalismus und Sozialis-
mus beherrscht, Mit dem Bankrott der Sow-
jetunion und angesichts der ungeheuren
kaum verwischten Blutspur, die sich zwischen
den Ruinen des, sozialistischen Lagers” hin-
zieht, scheint auch das sozialistische Projekt
im Westen erledigt. Nicht nur die SPD hat ihre
schon halb im Dunst versunkenen antikapita-
listischen Ziele endguiltig aufgegeben.

Aber war womdglich der .real existierende”
nichts als eine Karikatur von Sozialismus? Er-
nest Mandel gehorte ein halbes Jahrhundert
lang zu den Ankligern der birokratischen
Diktaturen der Sorte Breshnew oder Hone-
cker. Sein Buch, Macht und Geld" unternimmt
eine Kritik des.sowjetischen Modells” vom ei-
nem weit linken Standpunkt aus.

Mandel, 1923 in Deutschland geboren, jlidi-
scher Herkunft, war wahrend des Zweiten Welt-
kriegs in der belgischen Widerstandsbewegung
aktiv. Spater arbeitete er in den Gewerkschaften
und wurde schlieBlich Prafessor fiir Okonomie
in Briissel. Seine politischen und sozialwissen-
schaftlichen Veréffentlichungen erschienen in
vielen Sprachen. Er engagierte sich in der inter-
nationalen trotzkistischen Bewegunag, die heute
nur noch in Frankreich gréfiere Bedeutung hat.
Mandel starb 1995., Macht und Geld” ist sein
letztes Buch.

Mit dem Aufstieg der Arbeiterbewegung in
der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts ent-
stand eine Schicht professioneller Organisa-
toren, Viele dieser Parteifunktiondre, Parla-
mentarier oder Gewerkschaftssekretdre blick-
ten bald auf die, Volksmassen” herab, in deren
Auftrag sie handeln sollten. Die Eigeninteres-

Rechenschaft abgeben muss. Das Europai-
sche Parlament, so Bordieu weiter, ist gegen-
Uber den, pressure-groups” eine nahezu hilf-
lose Institution, der es zudem an Legitimitat
fehlt, die ihr einzig durch allgemeine Wahlen
durch die Bilirgerinnen und Biirger Europas
verschafft werden kann.

Mit der kleinen Sammlung von Aufsiatzen
und Reden mit dem Ziel des Aufbaus einer
neuen sozialen Bewegung belegt Bourdieu
eindrucksvoll seine These, dass es keine wirk-
liche Demokratie ohne eine wahre kritische
Gegenmacht gibt.

Mégen auch manche seiner herzerfrischend
polemisch und bewusst polarisierend vorge-
tragenen Argumente gegen die Auswirkun-
gen eines globalisierten Kapitalismus und
den fortschreitenden Neoliberalismus zum
Widerspruch herausfardern, lassen auch ei-
nige seiner Thesen die Sorgfaltspflicht” des
Wissenschaftlers vermissen, und bleibt auch

sen des Apparats gewannen, wie Mandel
zeigt, immer grolleres Gewicht. Gleichzeitig
Uberwog bei Mitgliedern und Wahlern der
Linken ein fast naives Vertrauen gegentiber
den eigenen Reprasentanten.

August Bebel, Karl Kautsky, Rosa Luxemburg
und verbluffenderweise auch Wiadimir |I-
jitsch Lenin kritisierten schon frih diese bliro-
kratischen Tendenzen. Die radikalen Stro-
mungen, die nach 1900 in der europaischen
Sozialdemokratie entstanden - etwa die rus-
sischen Bolschewiki -, griffen die Kritik auf,
verfingen sich jedoch rasch ebenso in der Fal-
le blirokratischer, Stellvertreterpolitik”.
Besonders ausfiihrlich setzt Mandel sich mit
der Geschichte der Sowjetunion auseinander,
In der Oktoberrevolution von 1917 hatten die
Bolschewiki um Lenin und Trotzki das Ende
von politischer Unterdrickung und sozialer
Ungleichheit proklamiert. Aber schon wenige
Monate spater waren fast alle anderen Partei-
en verboten, es entstand ein durch Terror gesi-
chertes System unkontrollierter Macht.

In den Anfangsjahren blieben immerhin un-
ter den hunderttausenden Mitgliedern der
regierenden Partei — Arbeitern, Kleinbauern
und wenigen Intellektuellen - kontroverse
Diskussionen und Abstimmungen selbstver-
standlich. Fatalerweise rechtfertigt Mandel
diese gleichsam selbstkritische Diktatur ei-
ner, Avantgarde der Arbeiterklasse” weitge-
hend - der schwiéchste Punkt seines Buches.
Bis etwa 1925 wurde allerdings die Oppositi-
on innerhalb der Kommunistischen Partei
ausgeschaltet, schliefilich kenzentrierte alle
Macht sich beim Zentralkomitee.
Abgeordnete, Distrikt-Kommissare oder Kol-
chos-Vorsitzende wurden nur noch formal
gewdhilt, tatsachlich aber von oben bestimmit.
Voraussetzung der blrokratischen Entwick-
lung war Mandel zufolge auch die zuneh-
mende politische Passivitat der .einfachen®
Kommunisten. Weithin herrschte gegeniber

seine Vision eines demokratischen und sozi-
alen Europa seltsam abstrakt, so macht er
doch unmissverstindlich deutlich, ,dass es
keine Sozialpolitik ohne eine soziale Bewe-
gung gibt, und dass es nicht, wie man uns
heute glauben machen will, der Markt ist, der
die Marktwirtschaft zivilisiert’ und damit
malgeblich zu ihrer heutigen Effizienz bei-
getragen hat, sondern die soziale Bewe-
gung” (5. 19). Eine Tatsache, die man nicht oft
genug wiederholen kann.

Pierre Bourdieu verstarb am 23.01.2002 an
den Folgen eines Krebsleidens. Er war ein kri-
tischer Intellektueller, der den Machtlosen
und Unterdriickten zur Sprache verhalf und
sich flir soziale Gerechtigkeit in der Welt ein-
setzte, Die demokratische Linke wird ihre Ar-
beit fir eine andere, gerechtere Welt in sei-
nem Sinne fortfihren.

Klaus Stérch, Flérsheim am Main (D) und
Damdils {A) spw 2/2002

Ernest Mandel

der Fiihrung - meist ehemaligen Fabrikarbei-
tern - eine Haltung,Es sind welche von uns".

In die Partei - und damit in die Leitungsposi-
tionen der staatlichen Verwaltung, der Wirt-
schaft und des Militérs — drangten auBer-
dem nach dem Sieg der Roten” viele mehr
oder weniger unpolitische Karrieristen. Die
Elite eignete sich - erst verschamt, dann
immer unbefangener - eindrucksvolle mate-
rielle Privilegien an.Zu den wenigen, die - in-
konsequent und viel zu spdt - diese Entwick-
lung von links kritisierten, geharte Lew
Trotzki, auf den Mandel sich haufig bezieht.

In der Stalin-Zeit - von Ende der zwanziger bis
Anfang der flinfziger Jahre - folgte die Herr-
schaft eines halben Dutzends Politblromit-
glieder um den.genialen Flhrer der Volker",
Auch danach, in der,berechenbaren” Diktatur
der Ara Chruschtschow-Breshnew, ging es
nur um die Sicherung der Macht der birokra-
tischen Schicht vom ZK-Sekretar bis zum Fab-
rikdirektor in der Provinzstadt. Das Buch hebt



hervor, dass die zentrale Planung der Wirt-
schaft sich allein nach ihren Interessen richte-
te.

Und doch wiederholte die Propaganda uner-
miidlich Phrasen von Gleichheit und Freiheit.
Die Folge war die Diskreditierung aller sozia-
listischen Vorstellungen in der Bevalkerung.
Den Einsturz des sowjetischen Systems filhrt
Mandel auch auf die wirtschaftliche Stagna-
tion zurlick. Die, Planung durch Befehl” ver-
hinderte eine Produktivitatssteigerung. An-
gesichts der industriellen Schwiache war der
Weltmachtanspruch nicht mehr durchzuhal-
ten. Der Versuch einer Reform,von oben” in

ntern

Rechtzeitig zum Wahkampf wird es neue Bi-
cher im spw-Verlagsprogramm geben. Auf
der Rickseite dieser spw-Ausgabe finden
sich vier neue Titel, die im Mai erscheinen
werden. Dabei handelt es sich zunachst um
drei zusammen gehdrende Titel, die sich an
ausgewdhlten Politikfeldern um eine Bilanz
der rot-grinen Bundesregierung bemihen:
«  Jobs, Jobs, Jobs. Wie weiter auf dem Ar-
beitsmarkt? Mit Beitragen u. a. von Andrea
Mahles, Benjamin Mikfeld, Edelbert Richter,
Otmar Schreiner, Klaus Wiesehigel.

- Jenseits des Sparzwangs. Perspektiven fiir
eine gerechte Finanz- und Steuerpolitik Mit
Beitragen u. a. von Detlev von Larcher, Jan
Priewe, Claus Méller, Rudolf Hickel, Hilmar
Hahn

= Nachhaltigkeit als Gestaltungsprinzip.
Okologisch-soziale Reformpolitik fiir das 21,
Jahrhundert: Mit Beitragen u. a. von Ursula
Burchardt, Stefan Goch, Klaus Moegling,
Ernst-Dieter Rossmann, Edgar Gall

Alle Titel sollen im Mai 2002 erscheinen, ha-
ben einen Umfang von ca. 120 5. und kosten
9,90 Euro.

In wie weit das Konzept einer auf Nachhal-
tigkeit angelegte Mobilitat beschaftigungs-
politisch erfolgreich sein kann, analysieren:

«  Ulrike Hensel und Joachim Schuster,
Mehr Beschiiftigung durch nachhaltige Mobi-
litdt?

Auch dieses Buch wird im Mai erscheinen,
hat einen Umfang von ca. 120 5.,9,90 Euro
Bestellungen fur beide Titel dber unsere
website www.spw.de oder per Fax (Vorlage
auf der Riickseite dieses Heftes).

der Gorbatschow-Jahren scheiterte.

Ist nach dem Konkurs der autoritaren Linken
wieder eine Diskussion Gber,wirklichen® Sozi-
alismus méglich ? Gibt es doch eine gesell-
schaftliche Alternative zu der vielfachen Inef-
fizienz des Kapitalismus, zur chronischen sozi-
alen Unsicherheit, zu einer fremdbestimmten
Arbeitswelt, zur Konzentration wirtschaftli-
cher Macht in wenigen Handen ?

Mandel sieht das Ende des blrokratischen
Sozialismus als Chance fiir ein neues antikapi-
talistisches Projekt. Er pladiert fir eine strikte
Kontrolle jeder staatlichen Macht, fiir eine de-
mokratisch geplante, nicht mehr am Rendite-

&

Aus beruflichen Griinden hat sich unser
langjahriges Redaktionsmitglied Barbara
Konig entschieden, ihre Mitarbeit bei uns zu
beenden, Wir bedauern ihre Entscheidung,
bedanken uns fir ihre Arbeit und wiinschen
alles Gute.

Hingewiesen werden soll an dieser Stelle au-
Rerdemn auf die Friihjahrstagung, die am 27./28.
April in der Ndhe von Kassel stattfinden wird.

denken einer Minderheit arientierte Wirt-
schaftsentwicklung - auf der Grundlage ge-
sellschaftlichen Eigentums an den GroBun-
ternehmen. Licherliche lllusionen in einer
Zeit, wo der Kapitalismus unverganglich ge-
worden scheint ?

Auch wenn Ernest Mandels Buch ,Macht und
Geld" nicht den Rang seiner grofen Arbeiten
wie ,Marxistische Wirtschaftstheorie® oder
«Der Spatkapitalismus” erreicht - es ist lesens-
wert, weil es eine differenzierte Erklarung fiir
die historische Katastrophe des Staatssozialis-
mus liefert.

{Winfried Roth, Berlin) spw 2/2002

Wir wollen die Theoriediskussion unserer Jah-
restagung von Dortmund 2001 fortsetzen und
am Samstagnachmittag fragen, ob und in wie
weit ,Nachhaltigkeit” ein Konzept fir kolo-
gisch-soziale Reformpolitik {iber eine Partein-
konstellation hinaus darstellen kann.

Wir freuen uns auf Anmeldungen auch aus
Reihen unserer Leserinnen, Infos und Anmel-
dungen bei Reinhold Rinker, Tel. 02175/ 88
44 37, eMail verlag@spw.de.

Reinhold Riinker

Einladung zur Frihjahrstagung
27./28.April 2002

In: Tagungsstatte des Padagogischen Instituts Nordhessen, - Reinhardswaldschule -
Rothwestener Str. 2-14, 34233 Fuldatal, www.rws-help.de

Samstag, 27. April:

Ab 9.30 Uhr

Zur Kritik der politischen Okanomie des flexiblen Kapitalismus®

Fortsetzung der Diskussionen der spw-Jahrestagung 2001 (vgl. spw-Heft 123)
Einfiihrung: Horst Peter, Mitherausgeber der spw und Vorsitzender des Vereins zur Forde-
rung von Demokratie und Vélkerverstindigung

Mittagspause

Ab 14.00 Uhr

Nachhaltigkeit als Gestaltungsprinzip - Okologisch-soziale

Reformpolitik fiir das 21. Jahrhundert”
Diskussion mit
= Andrea Nahles MdB

« Heinz Putzhammer, DGB-Bundesvorstand (angefragt)

+ Prof.Karl-Hermann Tjaden
Sonntag, 28. April:

ab9.30 Uhr

Vereins- und Gesellschaftsangelegenheiten

Veranstalter:

Verein zur Férderung von Demokratie und Volkerverstandigung,

spw Verlag/Redaktion GmbH

Anmeldung und Infos bei Reinhold Riinker, c/o logo office, Uferstrafie 20, 42799 Leichlin-

gen, per eMail:reinhold@ruenker.de
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, Was die SPD-Linke diskutiert — spw!

OOCWIssen

2002 ist wieder Wahljahr!

Was hat die rot-griine Bundesregierung geschafft? Was ist aus dem rot-griinen Reformprojekt von 1998
geworden? Welche Perspektiven gibt es tiber den Wahltag hinaus? In drei aktuellen Biichern, die im Mai
2002 erscheinen werden, ziehen spw-Autorinnen Bilanz:

Jobs, Jobs, Jobs. Wie weiter auf dem Arbeitsmarkt?
Mit Beitrdgen u.a.von Andrea Nahles, Benjamin Mikfeld,
Edelbert Richter, Otmar Schreiner, Klaus Wiesehtigel.ca. 120 S., 9,90 Euro

Jenseits des Sparzwangs. Perspektiven fiir eine gerechte Finanz- und Steuerpolitik
Mit Beitrdgen u.a.von Detlev von Larcher, Jan Priewe, Claus Moller,
Rudolf Hickel, Hilmar Hohn,ca. 120 S., 9,90 Euro

Nachhaltigkeit als Gestaltungsprinzip. Okologisch-soziale Reformpolitik fiir das 21. Jahrhundert
Mit Beitrdgen u.a.von Ursula Burchardt, Klaus Moegling, Michael Miiller, Ernst-Dieter
Rossmann, Edgar Géll, ca. 120 S., 9,90 Euro

Sie haben die Wahl - bestellen Sie jetzt:

Titel Stick  Preis Gesamt
Jobs, Jobs, Jobs. Wie weiter auf dem Arbeitsmarkt? __ 9,90Euro

Jenseits des Sparzwangs. Perspektiven ftir eine

gerechte Finanz- und Steuerpolitik ____990Euro
Nachhaltigkeit als Gestaltungsprinzip _____990Euro

Ebenfalls neu im Verlagsprogramm:

Ulrike Hensel/Joachim Schuster:

Mehr Beschaftigung durch nachhaltige Mobilitat?

ca. 120 S, erscheint im Mai 2002 ___990Euro

Gesamt:

Und was die SPD-Linke vor und nach dem Bundestagswahlkampf
diskutiert, erfahren Sie in spw!

O Bitte schicken Sie mir ein spw-Probehft
O Ich abonniere spw fiir mindestens 12 Monate
U Normalabo 34 Euro (1 BeiBankeinzug 32 Euro
U Auslandsabo 37 Euro
Absender/Lieferadresse:
Name, Vorname
Stra8e
PLZ, Ort
Datum, Unterschrift

Vertrauensgarantie: Diese Bestellung kann ich innerhalb von zwei Wochen (Poststempel) widerrufen. Hiermit bestitige ich, daB ich iiber mein
Widerrufsrecht informiert wurde. Ich bin einverstanden, dass die Post etwaige Anderungen meiner Anschrift an den Verlag weiterleitet.

Datum, Unterschrift

Ich bezahle per Bankeinzug von meinem Konto:
Konto

Bank
Bankleitzahl
Datum
Unterschrift

Bestellungen an: spw-Verlag — Postfach 12 03 33 — 44 293 Dortmund oder Fax 02 31 - 40 24 16




