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vont Uwe Kremer

Mit Christoph Z&pel hat sich ein fith-
render Genosse aus dem Scharping-
schen Schattenkabinett unter Protest
verabschicdet. Dieser Schritt ist gar kei-
ne Frage von ,rechts oder ,links*,
sondern lediglich angemessene. Reaktion
auf eine programmatische Selbstver-
stimmelung, die den SPD-Wahlkampf
fiir viele Beteiligte kaum noch fiihrbar
zu machen droht. Es war klar, daB mit
Scharping sowohl die auBen- wie auch
die wirtschafts- und finanzpolitischen
Rahmensetzungen nicht beriihrt werden,
NATO-Treue und 6ffentlicher Sparkurs
ausgemachte Sache sind. Aber es gibt
eine Kette von Akzentsetzungen, die der
Ersetzung von Kohl durch Scharping
trotzdem Sinn verleithen wirden. Das
Tempolimit gehért ebenso dazu wie die
Riicknahme des 116 AFG, das Arbeits-
und Strukturférderungsgesetz u.a.m.
Kurzum: Es geht akwell darum, daf
diese Kette nicht reifit.

{An dieser Stelle aber auch eine Be-
merkung an die parlamentarische Linke
(und den DGB): Reichlich verwundert
hat mich, daf Ihr die Heraufsetzung der
Einkommensgrenzen bei der Ergin-
zungsabgabe gefordert habt. So leid es
mir tut: Aber wer es mit dem Sozial-
staat, den Zukunftsinvestitionen, dem
Aufbau im Osten und iiberhaupt mit
dem sozialokologischen Umbau und mit
der Ablehnung eines Sparkurses ernst
meint, der wird sich beim Abkassieren
nicht auf die obersten 10% der Einkom-
mensbezieher beschriinken konnen; ver-
gl. auch das neue ,Memorandum*®, das
in diesem Heft vorgestellt wird.)

In eigener Sache: Unter den vielfa-
chen Reaktionen, auf die Zeitschrift
spw mit ihrem neuen Herausgeberkreis
und den damit verbundenen neuen
Funktionen und Aufgaben gestofien ist,
stechen zwei besonders hervor: Eine da-
von war im Februar in der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung, die andere in der
April-Ausgabe des SPD-Mitglieder-Ma-
gazins ,Vorwirts“ nachzulesen (beide
sind auf Seite 14 dokumentiert). Welch
ein Unterschied! Wihrend die , gegneri-
sche* Presse nichtern einschitzt und
mit gutem Splirsinn die entscheidenden
Aspekte in Form von spw-Zitaten auf-

greift, reitet ein , Vorwirts“-Redakteur
eine Attacke gegen den angeblich fort-
wihrenden Dogmatismus des ,Stamo-
kap“-Organs spw, deren Jargon an die
Zeiten des ,Kalten Krieges“ erinnert.
Mich interessiert vor allem, wie und
woher das kommt. KurzgefaBt: Der
FAZ-Artikel driickt - neben einer jour-
nalistischer Seridsitit - das freundlich-
wohlwollende Mitleid der ,Sieger® mit
den ,besiegten“ sozialistischen Resten
aus. Im Falle des ,Vorwirts“-Redak-
teurs versucht ein identitéitslos geworde-
ner Linker sich an anderen Linken abzu-
reagicren, denen man ihre tatséichliche
oder vermeintliche Identitit miigonnt.
Nun, diese Formen innerlinken Aggres-
sionsabbaus sind wahrlich nicht neu und
auch nicht sehr auBergewdhnlich. Ge-
mein ist, daB dabei anscheinend auf im-
mer und ewig der ,Stamokap* die Rolle
des bisen Bubens (bzw. des bdsen Kro-
kodils) spielen mufl. Wie im Kasperl-
theater.

In diesem Zusammenhang ging es
auch um den ,Fall Kurt Wand“. Im
Zuge seiner Neukonstituierung verlie
Kurt wie etliche andere vom ,alten
Stamm* der spw-Indianer den Heraus-
geberlnnenkreis. Ungefihr zum glei-
chen Zeitpunkt gestand er seine jahre-
lange Titigkeit fiir den Staatssicher-
heitsdienst der DDR - AnlaB fiir besag-
ten Schreiber im ,, Vorwirts®, die Linie
»Spw-Stamokap-Stasi“ zu entdecken.
Zweierlei ist zu diesem Fall aus spw-
Sicht zu sagen. Erstens handelt es sich
Zunichst um einen sehr individuellen
Fall (die ,Stamokaps“ zihlten - aus
welchen Griinden auch immer - im iibri-
gen wohl keineswegs zu den bevorzug-
ten Objekten der Stasi-Begierde). Aber
- 2weifens - wire es unmdglich, aus die- der 5. Ausgabe gekiindigt, wandelt sich
sem Grund zu sagen: » Wir haben damit das Probee?bo ingein regguléires Abonne-
michts zu tun*. Denn beim .,Fall Kurt ment um.

Wand“ mit der unterliegenden Biogra-
phie (vor allem dem Verhiltnis Kurts zu
seinem Vater, eingm ehemaligen KZ-
Insassen und iiberzeugten Kommuni-
sten) handelte es sich um eine Verdich- Strafle
tung von Elementen, die auch und gera-

de die Geschichte der sog. ,,Stamokaps* 5.7 B S
in der SPD geprigt hatten: Das Leiden ’

unter der ,Spaltung der Arbeiterbewe-
gung“, der besondere Bezug auf den
Antifaschismus, mehr oder weniger
starke Projektionen auf die DDR als das
letztlich und trotzalledem doch ,bessere
Deutschland“... Und natiirlich ist der
»Fall* wie auch das , Stamokap®-Phi-
nomen Teil einer Geschichte von Sozi-
aldemokratie und Kommunismus auf
deutschem Boden.
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Der doppelte Generatlonenvertrag

Anmerkungen zum Entwurf fir das SPD- Reglerungsprogramm

1. Um keine Unklarheiten aufkom-
men zu lassen: Die Bundestagswahl ist
keine akademische Entscheidung und
kein Feld fiir Ego-Trips. Unsere Ge-
selfschaft steht vor tiefen Einschnitten.
Es zeigt sich bereits ein bedrohlicher
Verfall der sozialen Demokratie in eine
wDemokratic im Kapitalismus“, Denn
nicht die Erscheinungen am rechte
Rand, die bundesdeutsche ,, Normalitit“
ist die eigentliche Krise. Deshalb muf}
es zu einer Erneverung in den Kern-
bereichen der Gesellschaft kommen.

Um unser Land auf einen sozialen
und Skologischen Kurs zu bringen, ist
die Ablisung von Helmut Kohl natiir-
lich keine hinreichende Bedingung, aber
sie ist die unbedingte Voraussetzung,

" um diese Moglichkeit iiberhaupt zu er-

Gffnen. Darum geht es. Andernfalls
droht fiir den Rest der 90er Jahre die

Wende zu einem Neonationalismus, .

dessen Paten Schiuble und Stoiber
schon bereit stehen. Nur wenn der libe-

S TR0

DM

cgrehen fiir die Frie

rale und linke Teil der bundesdeutschen
Gesellschaft seine politische Selbstbe-
spiegelung und Lihmung endlich ablegt,
kann er den Trend der nach rechts drif-
tenden Gesellschaft umdrehen.

Der Widerstand gegen
den Geschwindigkeits-
rausch unserer Gesell-
schaft hat eine Bedeu-

tung, die weit Uber die
Umweltpolitik im enge-
ren Sinne hinausgeht.

Daran entscheidet sich auch, ob die
westdeutsche  Schonwettergeneration
iiberhaupt noch politikfihig ist. Es ist
schon eine kuriose Wirklichkeit, in der
cinerseits der Epochenbruch eindring-

D1e Neue Gesellschaft/Frankfurter Hefte

-Ebert-Stiftung

Chefredakteur: Peter Glotz

- ':"Ha.ns “Heigert, Hetty Pessels, Hubert Kleinert,
E‘nedbertl’ﬁuger Henbert Prantl und Ce
i _Norbert Seitz :

von Michael Miiller*

lich beschrieben wird, er sich aber ,not
on my backyard“ auswirken so}ll. Doch
auf die harten Fragen, die sich heute mit
aller Kraft stellen, sind weder alte
Rezepte noch medienwirksame Uber-
schriften oder spektakulirer Aktionis-
mus eine Antwort. Wer die Riickkehr
zu Vernunft und Reformen will, darf
sich an der Wirklichkeit nicht vorbei-
driicken, wie das die Linke viel zu hiu-
fig tut. So ist es zu einfach, mit der For-
mel von der ,, Versshnung von Okono-
mie und Okologie“ die realen Konflikte
des dkologischen Umbaus fiir Einkom-
men, Beschiftigung und Regionen zu
verdringen. In unserer Zweidrittelge-
sellschaft reicht es nicht, Oko-Steuern
zu fordern, aber die Lastenverteilung
auszublenden. Mit dieser bequemen
Rollenteilung ist es vorbei.

2. Der Bindungszusammenhang zwi-
schen Wachstum, sozialer Sicherheit
und Beschiftipung, der der westdeut-
schen Demokratie bis indie 80er Jahre
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Stabilitiit gegeben hat, ist zerbrochen.
Nach dem Ende der bipolar geteilten
Welt verschmilzt die Erde zu einem ein-
zigen Markt, auf dem alles den Ge-
seizen der Konkurrenz unterworfen
wird. Dieser okonomische Kolonialis-

. mus nimmt auf soziale und dkologische

Vertriglichkeit keine Riicksicht. Er
filhrt die Gesellschaft in eine tiefe Kri-
se, die ein Nihrboden fiir Nationalismus
und Manchesterkapitalismus ist.

Die historische Erfahrung aus den
USA im Umgang mit der Weltwirt-
schaftskrise der 30er Jahre, einem hn-
lich tiefen Einbruch wie heute, zeigt,
dafl eine mehrheitsfihige Reformpolitik
wie der damalige New Deal, der die
Entwicklung zum Wohlfahrtsstaat ein-
geleitet hat, zwei zentrale Ziele mitein-
ander verbinden muB:

® Sie muB dem Bedirfnis der Men-
schen nach VerlaBlichkeit und Sicher-
heit Rechnung tragen und sich der Zer-
storung des sozialen Denkens widerset-

zen. Dieser Grundkonsens war in der

Nachkriegszeit das Markenzeichen des
~sozialdemokratischen Jahrhunderts®,
dessen Ende von Dahrendorf und seinen
politischen Epigonen in den 80er Jahren
leichtfertig bejubelt wurde.

® Sie muf} die soziale Vision wie-
detbeleben, um Hoffnung auf. Fort-

schritt zu geben. Im Zentrum einer sol-

chen Erneuerung steht die Okologie als
Leitidee fiir einen neuen -dauerhaften
Interessenausgleich in der Gesellschaft.

Um den Versuch, dieses reformeri-
sche Biindnis im doppelten Sinne, den
sozialen und &kologischen Generatio-
nenvertrag, zu schmieden, geht es bei
der Bundestagswahl. Andernfalls wird
sich der Niedergang sozialen Denkens
mit wachsender Geschwindigkeit fort-
setzen. Der dkologische Generationen-
vertrag wird jedoch nicht zustande kom-
men, wenn der soziale nicht glanbwiir-
dig ist. Und der soziale Gene-
rationenvertrag wird nicht funktionie-
ren; wenn er nicht auf einer Skologi-
schen, das heiBt daverhaften Perspekti-
ve von Entwicklung aufbaut. Es hat kei-
nen Sinn, sich “diriber hinwegzumo-
geln, dab dieser Dualismus bis heute
noch nicht wirklich gelungen ist: Die
Okologische Problematik ist erkannt,
aber noch lingst nicht anerkannt.

Ohne dieses Reformbiindnis wird es
aber keine neuen Mehrheiten geben, es
sei denn cine groBe Koalition, die ver-
walten, aber nichts wirklich verindern
wilede, Aber auch eine Rollenverteilung
nach dem Muster, die SPD ist fir das

Soziale und die Griinen sind fiir die Um-
welt zustandig, bote keine Perspektive.
Beide Parteien dirfen nicht als Tarif-
partner zusammenkommen, sondern um
die Gesellschaft zu ernevern. Im {ibri-
genwird die dkologische Kompetenz der
Griinen stark iiberschitzt, denn auch

ihre Praxis-Stichworte sind DSD Hoechst

oder die Energiepolitik - ist von den eige-
nen Anspriichen weit entfernt. So glin-
zend steht Joschka Fischer auch nicht da.

3. Der Entwurf der Scharping-Kom-

.mission fiir ein SPD-Regierungspro-

gramm wird dem Ziel eines 8kologisch-
sozialen Generationenvertrages noch
nicht gerecht, er muB und wird in seinen
okologischen Zielen nachgebessert wer-
den. Dabei sind ehrgeizige Forderungen
durchaus enthalten wie eine dkologische
Stenerreform, die Verringerung der kli-
maschidlichen Kohlendioxidabgase um
25 Prozent bis zum Jahr 2005 oder die
Ausweisung von 10 Prozent der bundes-
deutschen Fliche fiir den Naturschutz.
Doch diese Ziele verlieren durch den
Verzicht auf ein allgemeines Tempoli-
mit an Glaubwiirdigkeit, denn ohne diese
Mafnahme kann es keinen Klimaschutz
geben. Die Abbremsung der Hochge-
schwindigkeitsfixierung unserer Gesell-
schaft ist der Lackmustest fiir die dkolo-

- gische Glaubwiirdigkeit. Denn obwohl |

fast zwei Drittel der Biume krank sind,
durch Autoabgase bedingte oder ver-
starkte Krankheiten stark zunehmen, der
Sommersmog Héhen erreicht, die den
Toleranzwert um das Dreifache iiber-
schreiten, ist bei den Neuzulassungen
der Amteil der PKW mit Spitzenge-
schwindigkeiten von tber 180 km/h auf
knapp 40% angestiegen. Der reale Ben-
zinverbrauch beim PKW ist in den letz-
ten 20 Jahren nahezu konstant geblie-
ben. Auf den freien Autobahnsirecken
nimmt die durchschnittliche Fahrge-
schwindigkeit von Jahr zu Jahr weiter zu.

Auf diesem Feld kann es keine pop-
ulistischen Zugestindnisse geben. Das
Reformbiindnis muf auch fiir unbeque-
me Wahrheiten stehen. Der Widerstand
gegen den Geschwindigkeitsrausch un-
serer Gesellschaft hat eine Bedeutung,
die weit iiber die Umweltpolitik im en-
geren Sinne hinausgeht. Sie ist auch
eine Entscheidung dariiber, ob wir uns
weiterhin den Zwangen der Schneller-
Weiter-Hoher-Ideologie  unterwerfen,

dessen soziale, dkologische, aber auch

Skonomische Unvcrtraghchkeit ‘Jangst
belegt ist, oder ob wir bereit sind, erste
Schritte zu einer Gesellschaft. nach
menschlichem MaB zu machen.
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Uber leere Kindergirten und den
sozialdemokratischen Gebrauch
von Rasenmahern

sion um die Begrenzung der Staats-
uote hat sich spitesiens zum SPD-
Bundesparteitag in Wiesbaden ein neues
Paradigma den Weg in die Kbpfe sozial-
demokratischer  Politiker  gebahnt.
Wenn die SPD wieder an der Regierung
ist und es nach Oskar Lafontaine geht,
»~wird das Wichtigste und Schwierigste
sein, mit unpopuliren Entscheidungen
konsumtive Ausgaben zu beschneiden
und stirker noch in die Investitionen zu
gehen.* Auf diesen ‘neuen’ Mix
sozialdemokratischer Finanzpolitik ist
auf dem SPD-Bundespartei in Wiesba-
den mit dem Hinweis reagiert worden,
daf durch soiche konsumtiven Ein-
schnitte vor allem Personalausgaben
und Sozialleismngen betroffen werden.
Alle aber, die vom sozialdemokrati-
schen Kimmerergeist beseelt sind, in-
teressiert diese Tatsache nur am Rande.
Mit dem Hinweis auf die angespannte
Finanzlage wird argumentiert, daB eine
Ausweitung offentlicher Ausgaben -
wenn iiberhaupt - bestenfalls fiir Investi-
tionen in den Wirtschaftsstandort Itze-
hoe oder Boppard oder Deutschland
statthaft sei, wogegen konsumitive Aus-
gaben nur den ,status quo* fortschrei-
ben wiirden. In diesem Zusammenhang
melden sich dann nicht nur Konservati-
ve und Liberale eifrig zu Wort, auch
Griine, beispielsweise in Bremen, sind
nicht vor solchen Gedanken gefeit und
erkennen in so manchem Kirzungsvor-
schlag zur Uberraschung der Betroffe-
nen sogar noch einen Umbau des Sozi-
alstaats  mittels Stﬁrkung privater
Initiativen.

Eine Gegenargumentation, die sich
nun darauf beschriinkt, konsumtive Kiir-
zungen als unsozial zu brandmarken, ist
zwar vielfach richtig und hat hinfig die
Moral auf ihrer Seite, greift aber zu
kurz. Dies schon deshalb, weil eine Mo-

- dernisierung der Leistungserbringung

I: der sozialdemokratischen Diskus-

* Carsten Sieling, Bremen, wissenschaftlicher
Angestellter bei der Arbeiterkammer und Mit-
‘glied des SPD-Landesvorstands

durch die 6ffentlichen Hinde eine der
dringlichsten Aufgaben der Politik der
néichsten Jahre ist. Dienstleistungsorien-
tierung, Beteiligung der Beschiftigten,
Schaffung eines einheitlichen Dienst-
rechtes u.a.m. sind wesentliche Stich-
worte einer sozialdemokratischen Re-
form des 6ffentlichen Dienstes, die mit
der landliufigen Entstaatlichungs- und
Privatisierungsdebatte nun wirklich
nicht verwechselt werden sollte. Die
vor dem Hintergrund wachsenden Ver-
schuldungsdrucks der &ffentlichen
Haushalte in Lindern und Kommunen
diskutierten und durchgefiihrten drasti-
schen Kiirzungen und vermeintlich not-
wendigen FEinschnitte im konsumtiven
Bereich dagegen bedrohen nicht nur so
manche Ermungenschaft sozialdemokra-
tischer Politik, sondern schwiichen die
Leistungsfihigkeit 6ffentlicher Einrich-
tungen und das Ziel einer aktiven Zu-
kunftsvorsorge.

Zum einén ist darauf hinzuweisen,
daB Investitionen nicht im luftleeren
Raum erfolgen, sondern in der Regel
laufende Ausgaben nach sich ziehen.
Der Aufbau infrastruktureller ‘Hard-
ware’ durch oOffentliche Investitionsti-
tigkeit kann nur mit Leben gefiillt wer-
den, wenn durch konsumtive und perso-
nelle” Ausgaben auch die ‘Software’
folgt. LehrerInnen, Kindergirtnerln-
nen, Krankenpflegerlnnen, Hochschul-
lehrerInnen und auch jedweder Staats-
diener fihren in der Sprache der Haus-
hilter nun einmal zu konsumtiven Aus-
gaben. Ohne sie aber lassen sich zentra-
le Infrastruktureinrichtungen nicht be-
treiben. _

_ Zur zweiten, weiterreichenden Ebe-
ne des Problems dringt man erst vor,
wenn die Frage danach gestellt wird, ob
konsumtive Ausgaben der ffentlichen
Hinde denn wirklich keine Zukunfis-
vorsorge darstellen. Ist es nicht so, daf
Bildungsausgaben, Qualifizierungsan-
strengungen, Forschungstitigkeiten und
auch die Planungen von Infrastruk-
turinvestitionen nicht gleichzeitig Inve-
stitionen in die Zukunft darstellen? Die

von Carsten Sieling*

volkswirtschaftliche Diskussion ist an
diesem Punkt weiter: Uber die enge
wirtschaftsstatistische Definition von In-
vestitionen als Bauten, "Ausriistungen
und Vorratsbildung hinaus werden nicht
umsonst Bildung und Ausbildung als In-
vestitionen in ‘Humankapital’ gefafit.
Es handelt sich hierbei nicht nur um
ein definitorisches Problem. In der De-
batte um den Standort Deutschland ist in
der Replik auf die Angriffe der Konser-
vativen und der Unternehmensverbinde
auch von der SPD herausgearbeitet wor-
den, daB ein hochtechnologisches Indu-
strieland seine Wettbewerbsfahigkeiten
nicht iiber die Lohnhéhe gewinnt oder

verliert, sondern daB Qualifikation,

Forschung, Bildung, Arbeitsorganisati-
on, Wissenschaft und andere Faktoren
die entscheidenden Elemente sind. De-
ren Stirkung wird angesichts der hoch-
komplexen Anforderungen und Ver-
netzungen nicht ohne dffentliche Vorlei-
stungen bzw. Unterstiitzungen erfelgen
- dies ist ja auch eine der wesentlichen
Einsichten der sozialdemokratischen
oStrategie fiir Modernisierung, Be-
schiiftigpung und umweltvertrigliches
Wachstum*® von Wiesbaden.

Nicht die Kiirzung sog. konsumtiver
Ausgaben kann somit das Ziel sein, son-
dern eine Revision der fiskalischen Be-
griffe ,investiv® und ,.konsumtiv* und
eine entsprechende Neufassung der
Haushaltsordnungen ist erforderlich.
Die Aufgabe sozialdemokratischer
Staatsreform kann ja wohl kaum darir
bestehen, die Bundesregierung mit ei-
nem noch hiirteren Sparkurs aus dem
Amte jagen zu wollen. Eine zukunfis-
orientierte Gffentliche Investitionspolitik
darf auch nicht darin enden, Beton in

unterschiedlichster Form in-die Land-

schaft zu gieBen. Das bringt auch den
Industriestandort nicht weiter.

Der dkonomische Hintergrund der
Orientierung auf investive Ausgaben
liegt in der Erwartung, daf eine verbes-
serte Infrastruktur in kommenden Peri-
oden zu hoheren Ertragen fiihren und so
ihre Kosten wieder einbringen und sich
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rentieren werden. Bei dieser Rechnung
aber ist vor allem der Wunsch Vater des
Gedankens, denn ob die erwarteten
Einnahmesteigerungen wirklich eintre-
ten werden, ist zumindest hochgradig
zweifelhaft. Zum anderen kann das Ziel
sozialdemokratischer Haushaitspolitik
nicht in der Stirkung der offentlichen
Finanzen ohne Ricksicht auf soziale
Kosten bestehen, sondern in der optima-
len Erfiillung &ffentlicher Aufgaben und'
Forderung der Lebenslage insbesondere
der sozial benachteiligten Bevdlke-
rungsgruppen. Und unter diesem Aspekt
konnen dann auch Sozialleistungen als
Investitionen in die Vermeidung sozia-
ler Verelendung und Férderung der so-
zialen Grundlagen des Gemeinwesens
betrachtet werden, erst recht wenn es
sich um aktive und priventiv wirkende
Mafnahmen etwa der Arbeitsmarkt-
politik oder der Jugendhilfe handelt.

Die Frage, ob und welche &ffentli-
chen Ausgaben gekiirzt werden konnen
und sollen, lift sich also zumindest fir
Sozialdemokratlnnen nicht mit dem ein-
fachen Schema der haushattsrechtlichen
Unterscheidung von ,konsumtiv* und
~investiv’ beantworten. Wenn Haus-
haltskonsolidierung und die notwendi-
gen Effektivierungen und Modernisie-
rungen in der offentlichen leistungser-
bringung nicht zu unkalkulierbaren Ein-
schnitten fithren sollen, miissen politi-
sche Schwerpunkte gesetzt werden.
Umbau kann nur so gestaltet werden.
Andreas von Schéler, Frankfurter
Oberbiirgermeister, aber empfiehlt, si-
cher im Einklang mit vielen Kimmerern
unserer Partei, ,mit dem Rasenmiher
den Wuchs (offentlicher Ausgaben,
C.S.) an der Oberfliche zu beschnei-
den*. In einem neuen, von Georg
Kronawitter herausgegebenen Buch mit
dem Titel ,Rettet unsere Stidie jetzt”
spricht sich von Schéler gegen politisch
bewulite Strukturentscheidungen aus,
weil ,die Komplexitit der Informatio-
nen, die fiir sachgerechte Entscheidun-
gen erforderlich sind® fehle und auch
der Konsens tiber Priorititensetzungen
schwer herstellbar sei. Kann der Ab-
schied von politischer Gestaltung deutli-
cher formuliert werden?

Die hieraus resultierenden Konse-
quenzen sind offensichtlich: Die Kiir-
zungsquote wird schlicht linear auf alle
Fachressorts und Ausgabenbereiche
umgelegt. Ungleiche Bedingungen zwi-
schen den Ausgabenpositionen in den
einzelnen Bereichen kdnnen dabei kaum
adiquat erfaft werden, Ungerechtigkei-

ten werden produziert. Gerade die Ar-
beitsmarkt- und Sozialpolitik bestehen
vorrangig aus konsumtiven Ausgaben-
blécken. Dariber hinaus finden sich ge-
rade im Sozialbereich eine ganze Reihe
gesetzlich verpflichteter Ausgabenblok-
ke. Bei linearen Sparquoten kommt es
somit zu einer Situation, in der gerade
politisch gewtlinschte Ausgaben, die
aber nicht einer rechtlichen Verpflich-
tung unterliegen, Uberproportional stark
gekairzt werden. Dariiber hinaus werden
in bestimmten investitionsstarken Berei-
che, wie vor allem in der Wirtschafts-
forderung, hiufig nur unterproportiona-

" e Kiirzungen vorgenommen, da man

sich im Standortwettbewerb der Regio-
nen bewihren will und nicht in den Ruf
eines schlechien Wirtschaftsstandorts
geraten mochte. Auf der Strecke bieibt
dabei sozialdemokratische Schwer-
punktsetzung und Profilbildung.

Wenn die Stidte und Kommunen
wirklich gerettet werden sollen, muf} es

Die Frage, ob und wel-
che offentlichen Ausga-
ben geklrzt werden
kénnen und sollen, lafdt
sich nicht mit dem ein-
Schema der

fachen
haushaltsrechtlichen
Unterscheidung von
von L konsumtiv” und
Lnvestiv” beantworten.

in erster Linie zu einer deutlich besse-
ren Finanzausstattung kommen, beson-
ders in den Ballungsriumen. Hierfir
wird es unumginglich sein, das Problem
der offentlichen Armut bei privatem
Reichtum auch mit geeigneten stenerpo-
litischen Instrumenten in Angriff zu neh-
men. Gerade StidtesindsozialeSchmelz-
tiegel, in denen eine weitere Unterver-
sorgung unabsehbare Folgen hitte. Die
bestehenden Strukturen des lokalen So-
zialstaats dirfen und kdnnen daher nicht
zur Disposition gestellt werden. Sclange
eine Verbesserung der Einnahmeseite
oder eine Entlastung der Kommunen
von Ausgaben wie den immer weiter
wachsenden Sozialhilfeleistungen nicht
erfolgt, wird es nicht zu einer durch-
greifenden Verinderung kommen.

Trotz all dieser Schwierigkeiten aber
muf vor Ort eine Haushaltspolitik for-
muliert werden, die politische Zielset-
zungen verwirklichen hilft. Die Bremer
SPD hat deshalb in einem Landespartei-
tagsbeschluf ,eine intelligente Haus-
haltspolitik verlangt, ,um in der Ar-
beitsmarkt-, Sozial- und Bildungspolitik
die Belastungen geringer zu halten als in
den anderen Bereichen.“ Dafiir sollen
bei den wirtschaftsnahen Mafinahmen
héhere Kirzungsquoten greifen. Lan-
desregierung, Parlamentarier und die
Verwaltung allerdings tun sich schwer
damit, diese Uberlegungen umzusetzen,
sodaB es immer wieder die Partei ist,
aus der hierfir Anstofle kommen miis-
sen.

Ein anderes Modell asymmetrischer
Kiirzungspolitik wurde in Duisburg ent-
wickelt. Unterschieden werden drei
Disponibilititsstufen, wobei Stufe 1 alle
Ausgaben enthilt, die gesetzlich unver-
éinderbar sind. In Stufe 2 befinden sich
teildisponible Ausgabenblicke und Stu-
fe 3 gruppiert die vollstdndig be-
einfluBbaren Bereiche. Vor dem Hinter-
grund dieser Kategorien wurde festge
legt, die gesetzlich verpflichteten Auf:
gaben mit 10 % in die Sparvorgabe i
einzubeziehen, da auch bei sol i
Pflichtaufgaben Rationalisierungspoteén-
tiale in der Aufgabenerfiillung vermutet
werden. Die teildisponiblen Ausgaben
werden zur Hilfte und die in vollem
Umfang beeinflufbaren Ausgaben ginz-
lich in die Berechnung der Spar-
vorgaben einbezogen.

Insgesamt zeigt sich, wie wenig ent-
wickelt die Diskussion um einen Umbau
des offentlichen Dienstes ist und wie
stark diese Diskussion von Pragmati-
kern beherrscht zu werden droht, die
mit leuchtenden Augen den euphori-
schen ‘Lean-Debatten’ im Unterneh-
merlager folgen und diese ungebrochen
auf staatliche Strukturen {iibertragen
wollen. Wer dies tut und eine nur ko-
stenorientierte  Modernisicrung  des
Staates und seiner Ausgaben betreiben
will, greift zu kurz und untergribt
leichtfertig sowohl die Errungenschaf-
ten des Sozialstaats als auch die Skono-
mischen Zukunfischancen fiir eine mo-
derne Industriegesellschaft. .
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Fiir eine Politik gegen Massen-
arbeitslosigkeit und Sozialabbau

Zum ,Memorandum “94” der Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik

‘ ror wenigen Tagen wurde der Of-
fentlichkeit das diesjihrige Me-
morandum der Arbeitsgruppe
Alternative Wirtschaftspolitik vorge-
stellt.' Das jiingste Gutachten der alter-
nativen Okonomen erscheint in einer
Zeit, in der die wirtschaftspolitische
Debatte (nicht nur) in Deutschland von
immer neuen Vorstdfien zum Abbau des
Interventions- und Sozialstaates geprigt
wird. Diesem Kontext ist auch die soge-
nannte ,Standortdebatte entnommen,
der sich das Memorandum *94 in einem
seperaten Kapitel widmet. Die Arbeits-
gruppe Alternative Wirtschaftspolitik
hat sich der Miihe unterzogen, diese De-
batte ,, vom Kopf auf die Fiile zu stel-
len“, indem sie methodisch unzulissige

Begriffe, theoretisch falsch konstruierte

Zusammenhinge, empirisch unzutref-
fende Behauptungen und eine dkono-
misch unklare Begrifflichkeit hinsicht-
lich des Terminus , Wettbewerbsfihig-
keit“ herausarbeitet und korrigiert (S.
10011.).

Bilanz der
angebotsorientierten
Umverteilungspolitik

Die genannten Offentlichen Diskus-
sionen haben im vergangenen Jahrzehnt
ihren Niederschiag insbesondere auch in
der Sozialpolitik gefunden. Gleich zu
Beginn des Gutachtens wird daher sehr
detailliert nachgezeichnet, wie umfas-
send der Sozialabbau war. Dabei wird
inshesondere deutlich, wie weitgehend
solidarische Elemente des ' sozialen
Sicherungssystems zugunsten einer hd-
heren Marktkonformitit und einer stei-
genden Privatisierung allgemeiner Le-
bensrisiken abgebaut wurden (5. 60ff.).

Die Konsequenz dieser forcierten
Entwicklung zeigt sich insbesondere in
der Zunahme sozialer Ungleichheit,
wozu. auch die Finanzpolitik der

Volker Offermann, Dipl.-Kaufmann, wiss. An-
gesteliter am Forschungsinstitut fir So-
zialpolitik der Universitat Kbin

Bundesregierung im Zusammenhang
der Finanzierung der deutschen Eini-
gung und die Senkung der Unter-
nehmenssteuern beigetragen haben (8.
192ff.}. Problematisch im Koniext der
Krise ist aber insbesondere, dafl immer
mehr Menschen auf Erwerbsein-
kommen verzichten miissen, wobei die
an ihre Stelle tretenden Sozialeinkom-
men nachhaltig reduziert werden, so
daf} es zu einer fortschreitenden gesell-
schaftlichen Polarisierung kommt (S.
78f.). Das Ausmaf} der erreichten Mar-
ginalisierung wird besonders deutlich,
wenn man die” Armutsentwicklung in
Deutschland betrachtet (8. 79ff.). Die
Leistungskiirzungen der Vergangenheit
machen die Einlésung des Rechtsan-
spruchs auf ein menschenwiirdiges Da-
sein nicht nur immer unwahrscheinli-
cher, sondern sie verdeutlichen vor al-
lem die neue Orienticrung der deutschen
Armutqulitik: »9i¢ dienen der Be-
kimpfung der Armen und nicht der Be-
seitigung materieller Unterversorgung*
(S. 84). Daneben erweist sich die Poli-
tik der Leistungskiirzung aber auch als
volkswirtschaftlicher Bumerang, da sie
Nachfrageausfille zur Folge hat, die
eine konjunkturelle Belebung in 1994
nachhaltig erschweren. -

Die desolate Lage der offentlichen
Haushalte ist zum einen durch die fiska-
lischen Folgen der deutsch-deutschen
Vereinigung, zum anderen aber auch
durch kriseninduzierten Steuerausfille
bedingt. In ihrem Vorjahresgutachten
haben die alternativen Okonomen die
Rezession als Uberakkumulations- bzw.
Unterkonsumtionskrise gedeutet’ und
nehmen diesen Erklirungsansatz auch in
threm neuen Gutachten wieder auf. Da-
neben beleuchten sie aber insbesondere
auch die krisenverursachende Rolle der
deutschen Bundesbank kritisch (8.
190f.) und fordern schlufifolgernd eine
Begrenzung des Autonomiestatus der
Notenbank durch Rechenschaftspflicht
gegeniiber dem Bundestag und eine Ver-
pflichtung auf eine konsistente Finanz-,
Geld- und Wirtschaftspolitik (S. 206f.).

~ von Volker Offermann*

Wihrend der ,Sachverstindigenrat
zur Begutachiung der gesamiwirtschafi-
lichen Entwicklung“ (SVR) ein Abklin-
gen der Rezession zu erkennen meint?,
warnt die ,Memo-Gruppe® vor einem
Ubergang der Rezession in'eine anhal-
tende Depression: , Eindeutige Indikato-
ren fiir eine rasche Belebung sind im
Unterschied zu vorangegangenen Re-
zessionen weder beim Verbrauch noch
bei den Investitionen crkennbar® (S.
92). Insbesondere wirkt sich die Krise
auf den Arbeitsmarkt aus, auf dem mitt-
lerweile sechs Millionen Menschen
unterversorgt sind (S. 68ff.). Damit
muf die Arbeitslosigkeit, nicht zuletzt
wegen ihrer individuellen und sozialen
Folgen, als zentrales gesellschaftliches
Problem angesehen werden, dessen Lo-
sung vordringlich ist.

Alternativen gegen
die Arbeitslosigkeit

Die alternativen Wirtschaftswissen-
schaftler schlagen folgerichtig umfang-
reiche arbeitsmarktpolitische MaBnah-
men vor. Zum einen setzen sie auf eine
fortschreitende Arbeitszeitverkiirzung,
zum anderen auf die konsequente
Anwendung der Instrumente des Ar-
beitsforderungsgesetzes (AFG). Bei der
Arbeitszeitverkiirzung nach wie vor ist
die Frage des Lohnausgleichs striftig. In
den 80er Jahren wurde von den
Gewerkschaften der volle Lohnaus-
gleich angestrebt; der SVR hingegen
hilt eine Arbeitszeitverklirzung nur
ohne Lohnausgleich fiir mdglich.* Die
Arbeitsgruppe Aliernative Wirtschafts-
politik schligt hier einen ,mittleren
Pfad“ vor, auf dem beispielsweise eine
Arbeitszeitverkiirzung ohne Lohnaus-
gleich durch eine gleichzeitige Lohner-
hiohung kompensiert wird, so daB sich
fiir den einzelnen dann eine Ar-
beitszeitverkiirzung ohne  Einkom-
mensverluost einstellt (S. 172f.). Damit
letzteres gelingt, wird es aber auch
notwendig sein, so die Forscher, nicht
auf singulire, drastische Arbeitszeitre-
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duktionen zu setzen, sondern Stufenpli-
ne zu vereinbaren, ,bei denen die ein-
zelnen Stufen groff genug sind, um spiir-
bare personalpolitische Anpassungs-
maBnahmen auszulsen, aber nicht so
grofi, daf sie erhebliche Einkommens-
verluste geradezu zwangsliufig mit sich
bringen* {S. 174).

Da die Arbeitszeitver\kiirzung allein
aber die bestehende Arbeitsplatzliicke
nicht schlieBen kénnen wird, ist auch ei-
ne ,Reaktivierung der Arbeitsmarki-
politik“ (8. 178) notwendig. Durch Aus-
bau der AB-MaBnahmen nach §§ 91ff.
und § 249h AFG konnten kurzfristig

rund 350.000 Ersatzarbeitsplitze ge- -

schaffen werden. Weitere 150.000 Be-
schiftigungsméglichkeiten lieBen sich
durch Ausweitung des Sonderpro-
gramms fiir Langzeitarbeitslose organi-
sieren (S. 181). Diese MaBnahmen, de-
ren Kosten sich anf 12 Milliarden DM
belaufen, wobei unter Beriicksichtigung
der Einsparungen von Lohnersatzlei-
stungen und Sozialhilfe sowie den Steu-
ermehreinnahmen netto nur vier Milliar-
den DM aufzubringen wiren (S. 188£.),
korrespondieren mit den jiingst verdf-
fentlichten Forderungen des , Arbeits-
kreises AFG-Reform® .*

Erhebliche Kosten verursacht auch
weiterhin der ,Aufbau Ost*, wobei
durch die zahlreichen wirtschaftspoli-
tischen Fehlentscheidungen eine Situati-
on entstanden ist, in der Ostdeutschland
~auf lange, gegenwiirtig kaum absehba-
re Zeit am Tropf der westdeutschen
Transfers hiingen wird und mit keinen
noch so radikalen alternativen Konzep-
ten zu einer blilhenden Wirtschaftsregi-
on gestaitet werden kann, wie es der
Kanzler 1990 versprach“ (S. 134). Die
Arbeitsgruppe hat auf dieser Folie die
Transformationsproblematik  ausfiihr-
lich in den Bereichen Industrie, Land-
wirtschaft und Aufenhandel analysicrt
und die Treubandanstalt (THA) einer
abschlieflenden Kritik unterzogen (S.
139ff.).5 Als Mafinahmen gegen die an-
haltende De-Industrialisierung des deut-
schen Ostens schlagen sie ein ,Zu-
kunftsinvestitionsprogramm® insbeson-
dere in den Bereichen Infrastruktur,
Wohnungsbau, Forschung und Ent-
wicklung im Umfang von 50 Milliarden
DM, eine Reform der Investitionsforde-
rung, die Férderung des Absatzes ost-
deutscher Produkte im In- und Ausland
und eine treuhiinderische Politik durch
eine ,Ostdeutsche Agentur fir Entwick-
lung und. Strukturpolitik® als THA-
Nachfolgerin (S. 157ff.) vor.

Die Finanzierung der im Memoran-
dum ’94 genannten Mafnahmen kniipft
an die Vorschlige der Arbeitsgruppe
aus den den vergangenen Jahren an
(z.B. Erginzungs- und Arbeitsmarktab-
gabe, Anleihe ‘mit Zeichnungspflicht,
Subventionsabbau, Bekimpfung von
Steuerhinterzichung und Wirtschafts-
kriminalitdt,  Investitionshilfeabgabe
u.a.). Insgesamt weist das Finanzie-
rungsprogramm ¢in Volumen von rund
130 Milliarden DM auf (S. 48, S.
203ff.}.

Alternativen

der Verkehrspolitik

Den AbschluB des neuen Gutachtens
bildet ein umfangreiches Kapitel Gber
Alternativen der Verkehrspolitik, das an
frihere Arbeiten der alternativen Oko-
nomen erweiternd anschliefit. Zur
Bewiltigung der aktuellen Verkehrspro-

Das Memorandum 'S4
Ist ein wohltuend un-
ideologisches Pladoyer
flir eine Gesellschafts-

wirtschaft auf Basis ei-
nes rationalen Sozial-
und Interventions-
staates.

bleme und den dadurch induzierten &ko-
logischen Belastungen setzen die For-
scher auf die verstirkte Nutzung von
OPNV und Eisenbahn zu Lasten des
Kraftwagenverkehrs. Um diese Neuori-
entierung des Verkehrsverhaltens in die
Wege zu leiten, wird eine Fille
lenkungspolitischer Abgaben vorge-
schlagen. Problematisch erscheint bei
dieser Art der Bewiltigung dkologischer
Risiken allerdings, ob nicht soziale
Angleichungstendenzen der Vergangen-
heit umgekehrt werden, indem individu-
elle Mobilitit wieder verstirkt zum Pri-

-vileg des wohlhabenden Teils der Ge-

sellschaft wird. Dies wire dann ,ein
Schritt in Richtung auf die alte Klassen-
gesellschaft in nevem Gewande. "’ Die-
ses Problem ist den Gutachtern al-
lerdings durchaus bewufit, weswegen
sie fordern: ,Mehr Verteilungsgerech-
tigkeit muf} (...) durch die Verinderung
der Lohn- und Einkommenssteuertarife
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sowie die Struktur und Héhe der sozia-
len Transferleistungen hergestellt wer-
den"” (5. 233f.).

Nicht unproblematisch sind aller-
dings auch die Beschiftigungswir-
kungen des vorgestellten verkehrs-
politischen Konzeptes, da die Kompen-
sation von in der Automobilindustric
und im Giiterverkehrsgewerbe verloren
gehenden Arbeitsplitzen durch neue Té-
tigkeitsfelder eine offene Frage ist. In-
sofern scheint hier ein Zielkonflikt,
wenn nicht gar ein Gegensatz von Ar-
beitsmarkt- und Umweltschutzpolitik
vorzuliegen. Die alternativen Okono-
men l6sen diesen Konfliktes durch eine
offengelegte Wertentscheidung: , Die
Sicherstellung einer dkologisch tragfa-
higen Produktionsweise ist als eigen-
stindiger Weg zu verstehen* (S. 253).

Das Memorandum '94 ist angesichts
einer vielfachen Dogmatisierung des
Marktes ein wohltuend unideclogisches
Plidoyer fiir eine Gesellschaftswirt-
schaft auf Basis eines rationalen Sozial-
und Interventionsstaates. Es zeichnet
sich nicht zuletzt dadurch aus, dal das
wirtschaftswissenschaftliche Hand-
werkszeug konsequent angewendet
so eine Vielzahl Skonomischer Pre
me detailliert analysiert wird. Dabed
das Gutachten weit von einer besserwis:
serischen Attitiide entfernt, sondern be-
nennt jeweils auch mogliche kritische
Konsequenzen der Handlungsempfeh-
lungen. Gerade diese problematisieren-

- de Offenheit lift das Buch als besonders

lesenswert erscheinen, zumal es sprach-
lich so gestaltet ist, daf} auch Menschen
ohne akademische Ausbildung der Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften es mit
Gewinn lesen konnen.

) Vgl. Arbsitsgruppe Alternative Wirtschaftspo-
litik: Memorandum "34, Kdin 1994 {PapyRos-
sa Verlagl. Die Seitenangaben im Text bezie-
hen sich jeweils auf diesen Band.

3} Vgl. Arbeitsgrupps Alternative Wirtschaftspo-
litik: Memorandum "93, Kain 1893, 5, 126ff.;
Offermann, Volker: Angleichung adé, in: Ar-
beit und Sozialpolitik 47 (1993), Heft 7-8, &.
10-15, hier: §. 11ff.

3% Vgl SVR JG 1993/94, Ziffer 53ft.

*  Vgl. SVR JG 1993794, Ziffer 270.

%} Vgl. Arbsitskreis AFG-Reform: Memorandum
fOr sin neuss Arbeitsférderungsgesetz - Eck-
punkte -, in: WS)h-Mitteilungen 47 {1994), §.
208-211.

% Vgl zur THA insbesondere auch: Arbeitsgrup-
pe Alternative Wirtschaftspolitik: Memaoran-
dum 91, K5In 1991, S. 165ff; dies.: Memo-
randum *92, K&in 1892, S. 119ff; dies.: Me-
morandum '93, a.a.0., S. 194ff.

7} HBrock, Ditmar: Wiederkehr dar Klassen?, in:
Sozials Welt 44 (1993}, S. 177-198, hier: S.
190.
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Die Rockszene
ist selbstbewul3ter geworden

Interview mit Manfred Post Gber kéische Rock’n Roller
und ihr Engagement gegen Rassismus*

spw: Im Januar 1993 griindeten
Rockmusiker in Kéln den Verein ,AG

Arsch huh*, der seitdem Arbeit gegen
Rassismus und Rechtsextremismus lei-
stet und unterstiitzt. Vor kurzem veran-
staltete die AG den Kongrefi , 173 Vél-
ker - 1 Stadt®, der Wissenschaftler-
. Innen, KommunalpolitikerInnen, Immi-
grantInnen- und Antifa-Gruppen, Kir-
chen u.a. miteinander ins Gesprich
bringen sollte. Das ist fiir gestandene
Rock’n Roller eine erstaunlich kontinu-
ierliche gesellschaftlich-politische Akti-
vitdt. Wie kommt's?

M. Post: Es fing mit dem legendéren
»Arsch huh - Zing ussenander” vom 9.
November 1992 auf dem Chiodwigplatz
an. Gleichzeitig wurde die gleichnamige
CD mit neuen Stiicken der beteiligten
Kiinstler produziert, Das war von An-
fang an eine Initiative der prominenten
»Kdlsch-Rock”-Musiker, die sich eng
mit KiIn verbunden fiihlen. Sie wollten
ein Zeichen setzen gegen die rechtsex-
treme Gewaltwelle und die zunehmende
Auslinderfeindlichkeit. Es war das Ge-
fiihl: wir haben ¢ine Stimme in dieser
Stadt, ein Gewicht und das wollen wir
in die Waagschale werfen.

spw: Diese gesellschafiliche ,Einmi-
schung® von Kiinstlerlnnen ist sicher
aich aus der besonderen Situation von
1992 zu verstehen. Die Gesellschaft
schien der rechisexiremen Gewalt hilflos
gegeniiber zu stehen, die grofen Partei-
en in Bonn setzten thr nichis entgegen. In
einer solchen Situation entsteht offenbar

fiir Kiinstlerinnen, die iiber Zugang zu
. den Medien verfigen, der Drang: wir
miissen uns dazu dufern, missen Oppo-
sition machen, wenn das die professio-
nelle Politik nicht mehr tut.

M. Post: Dies war sicherlich ein
wichtiger Aspekt. Das Motto , Arsch
huvh - Zing ussenander” bringt es auf
den kolschen Nenner: Keiner macht den
Mund auf und alle verhalten sich wie
paralysiert. Um dieser Stimmung auf
besondere Art entgegenzutreten, fand

* Manfred Post ist Rockbeauftragter der Stadt
KéIn. Fir spw fuhrte das Gesprich Heiner
Kockerbeck.
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das Konzert nicht wie gewohnt in der
Sporthalle oder auf einem der vorgese-
henen Open-Air Plitze statt, sondern
mitten in der Innenstadt Kélns auf dem
Chlodwigplatz. Die Kiinstler wollten
neben ihren eingefleischten Fans ein
breites Publikum erreichen, Doch ein
Rockkonzert auf einem der verkehrs-
reichsten Plitze der Stadt wollte erst
¢inmal organisiert sein. So trugen unse-
re ,Aushingeschilder® Tommy Engel
und Wolfgang Niedecken dem Ober-
biirgermeister und Oberstadtdirektor in
einem persénlichen Gesprich diese Idee
vor. Ich glaube, zu diesem Zeitpunkt
hatte keiner der Imitiatoren damit ge-
rechnet, daB} die politische und admini-
strative Spitze der Stadt sich so koope-
rativ zeigen wiirde; ganz zu schweigen
davon, daB diese Aktion ein so grofier
Erfolg werden wiirde - statt der erhoff-
ten 30.000-40.000 TeilnehmerInnen ka-

- men dann dber 100.000.

spw: Es hat ja eine Reihe von Kon-
zerten gegen Auslinderfeindlichkeit
oder Rassismus in der Bundesrepublik
gegeben. Das besondere an Koln war
dann, dafi sich die AG ,Arsch huh® ge-
griindet hat, um weiterzumachen.

M. Post: Ich denke, noch etwas an-
deres ist in diesem Zusammenhang zu
erwihnen. Uber das Medium Rockmu-
sik und die Popularitiit der Musiker sind
eine Menge Leute erreicht worden, die
von politischen Organisationen oder In-
itiativen so nicht angesprochen werden,
vom Taxifahrer bis zu den Ge-
schiiftsleuten im ,, Veedel®. Das Konzert
und das Engagement der Musiker hat
eine breite Solidarititswelle ausgelost.
Das macht, denke ich mal, auch die be-
sondere Kraft aus, diese Identifikataion
mit Koln und seinen Sympathietrigern,
Das ist typisch fiir Koln und wurde an-
derswo nicht mehr erreicht. Der zweite
Punkt ist die professionelle Herange-
hensweise an dieses Unternehmen. Der
Verkauf der CD sollte zunichst dazu
dienen, die Kosten des Konzertes zu tra-
gen - ca. 150.000,- DM. Aufgrund der
ausgezeichneten  Promotion-  und
Marketingtitigkeit - u.a. durch Koope-

ration mit der Firma EMI Elektrola -
verkaufte sich die CD 140,000 mal und
erzielte einen Ertos von iiber 1 Millio-
nen Mark, wobei die Kiinstler auf jegli-
che Gagen und andere Zuwendungen
verzichteten. Um dieses Geld iiber ei-
nen lingeren Zeitraum zielgerichtet
einzusetzen, wurde ein Verein gegrin-
det und ein hauptamtlicher Geschiifts-
fithrer eingestellt.

spw: Man hat sich also nach dem
Konzert zusammengesetzt und dann kam
der Entschluf, wir wollen weitermachen?

M. Post: Genau so war es. Man hiit-
te das Geld auch irgendwelchen caritati-
ven Zwecken zur Verfigung stellen
konnen, und das wire es dann gewesen.
Doch die Initiatoren wollten ikr ,.Kapi-
tal* fiir weitere mediale und kiinstleri-
sche Initiativen einsetzen. In der Folge-
zeit hat die AG Arsch huh zum einen ei-
gene Projekte organisicrt, so z.B. eine
Aktionswoche gegen Rassismus und
Neonazis in Kéln, ein Medienpaket fiir
Schulen, oder ein historisch-politisches
Stadispiel fiir Kinder und Jugendliche,
und zum anderen Aktionen ver-
schicdener Initiatoren oder Einzelperso-
nen unterstiitze. :

Das letzte grofe Projekt war der
Kongref ,,173 Valker - 1 Stadt* im De-
zember 1993 in Kéln.!) Hierbei wurde
der Versuch unternommen, Interessen-
verbinde, WissenschaftlerInnen, Kir-
chen und Initiativen mit Entscheidungs-
triigern aus Politik und Verwaltung zu-
sammenzubringen, vm in einem kon-
struktiven Dialog praktische Losungs-
vorschlige fiir eine solidarische anslin-
derfreundliche Stadtgemeinschaft zu er-
arbeiten. Das ist zum Teil gelungen.

spw: Da hat’s dann ja auch Kritik
gegeben. .. _

M. Post: Verschiedene Antifa-Grup-
pen und Auslinderinitiativen kritisier-
ten, nicht in angemessener Form an die-
ser Veranstaltung beteiligt gewesen zu
sein. Nach meiner Meinung ist der Vor-
wurf nicht stichhaltig, wenn man be-
denkt, daf von 400 Kongrefteilnehmern
ca. 80 Nichtdeutsche waren (entspricht
ungefahr dem Anteil der ImmigrantIn-
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nen in Kéln) und fiinf oder sechs Antifa-
Gruppen eingeladen waren, aber zum
Teil nicht erschienen sind. Der Kern der
Kritik bezieht sich wohl darauf, ich
dberspitze jetzt ein biBchen, daB es nach
Meinung einiger Antifa-Vertreter nichts

bringt, sich mit den ,,Herrschenden® an "

einen Tisch zu setzen, weil sie in der
Tendenz sowieso alles Rasdisten sind.

. Die AG-Arsch huh vertritt in dieser
Frage eine grundsitzlich andere Positi-
on und hat dies zu einem wichtigen
Aspekt des Kongresses gemacht. Die
Spitzen von Politik und Verwaltung
sollten in einer konstruktiven Arbeitsat-
mosphire und im Rahmen von Exper-
tenrunden ihre bisherige Auslinderpoli-
tik vertreten, sich die Argumente und
Kritik anderer Fachleute anhdren und

. mit ihnen gemeinsam nach Hand-

lungsalternativen suchen, um Auslinde-
rlnnen ein gleichberechtigtes Leben in
unserer Stadt ermoglichen.

Die Arbeitsergebnisse und Forderun-
gen des Kongresses medienwirksam in
die Offentlichkeit zu tragen und somit
die Entscheidungstriger, die ja daran
mitgewirkt haben, in die Verantwortung
zu nehmen, war eine weitere wichtige
Zielsetzung dieser Veranstaltung. Die
AG Arsch huh hat seit ihrem 1'/2 jahri-
gen Bestehen cinen gesellschaftlichen
ProzeB eingeleitet, der sich in der konti-
nuierlichen Auseinandersetzung zum
Thema Bleiberecht fiir auslandische Ju-
gendliche, der Forderung nach Doppel-
staatsbiirgerschaft und Wahlrecht fiir
AuslanderInnen, in der Griindung von
Komitees zur Einrichtung einen multi-
kulturellen Amtes und anderen Initiati-
ven widerspiegelt. Dieses grofie Poten-

. tial soll demniichst fiir den Wahlkampf

mobilisicrt werden.

‘spw: Du meinst die Kommunalwah-
fen am 16. Oktober ...

M. Post: Ja. Die AG will sich mit
ihren Forderungen in den Kommunal-
wahlkampf einmischen. Zur Zeit wird
iiberlegt in welcher Form dies ge-
schehen soll. Dabei wird u.a. diskutiert,
ob man sich ausschlieflich dem Auslin-
derthema widmen soll oder auch andere
Bereiche angeht, in denen sich in Kéln
etwas indern muB, Sicher wird man
keinen Wahlkampf fiir eine bestimmte
Partei machen. Man tiberlifit es den
Wihlern, die von der AG Arsch huh
publizierten Vorstellungen der einen
oder anderen Partei zuzuordnen. Ich
kann mir schon vorstellen, daB Slogans
im Sinne von ,Wihlen gegen!“ oder
»Nicht rechts Wihlen!“ eine Rolle spie-

len. Ob man damit auch eine Ausrich-
tung auf Rot-Griin nicht nur als Partei-
enkonstellation, sondern als Ausdruck
einer neuen Politikkultur verbunden sein
wird, 148t sich jetzt nicht sagen.

spw: Aber es geht um eine Konstella-
tion links von CDU und FDP? ’

M. Post: Natiirlich kommen die
Griinen oder die SPD den Vorstellungen
von Arsch huh in Fragen der Auslinder-
problematik niher als FDP und CDU.
Doch auf der anderen Seite haben die
Musiker die Vorgehensweise der von
der SPD dominierten Kdélner Verwal-
tung in vielen Fillen heftig kritisiert.
Vielen, glaube ich, geht es aber um
mehr als ,nur* um Wahlkampf. Die in
der AG zusammengeschlossenen und

mit ihr sympathisiernden Kédlner Kiinst-
ler wollen deutlich machen, daB sie sich
einer Stadtradition verpflichtet fiihlen,
die gepriigt ist vom liberalen, solidari-
schen und auch kidmpferischen Geist
Kolns. Uber ihr duBerst wichtiges An-
liegen hinaus, den Menschen Mut zu
machen der wachsenden Fremdenfeind-
lichkeit entgegenzutreten, setzen sie mit
ihrer Arbeit auch ein politisches Signal
fiir eine solidarische Stadtgesellschaft.
Sie und ihre Musik sind nicht Instru-
ment werbewirksamer Koln-Image-
Kampagnen, sondern viel mehr Brauch-
tumnspflege neven Zuschnitts, Die von
ihnen gezeigte Haltung entspricht der
Stadtsicht vieler, nicht nur junger Kol-
nerinnen und Kélner.

spw: Inwieweit ist das Engagement,
dap sich in der ,AG Arsch huh” zeigt,
fiir die gesamte stddtische Rockszene re-
prdsentativ?

M. Post: Also die Kolner Rockszene
insgesamt ist in den letzten Jahren
selbstbewuliter geworden. Das ist u. a.
auch eine Folge davon, dafl die Stadt
dieser Musik mehr Beachtung schenkt,
z.B. durch gezielte kommunale Forde-
rung und die Einrichtung eines Rockre-
ferates. Ein Ausdruck dieses -neuen
Selbstbewufitseins ist das oOffentliche
Eintreten fiir gesellschaftliche Belange.
Neben den ,Kélsch-Rockern® haben
auch andere Kolner Bands aus allen
~Stilfraktionen“ Konzerte gegen Rassis-
mus und Neonazis organisiert - iiber 10
im letzten Jahr. Auch in vielen ihrer
neuen CD-Produktionen beziehen Kol-
ner Musiker eindeutig politische Stel-
lung und das teilweise sehr radikal.

g

spw. Siehst Du dabei einen Trend,
daf Rockmusik sich momentan wieder
stdrker als eine gesellschaftliche Aus-
drucksform begreift und Stellung bezie-
hen mdchte?

M. Post: Das sche ich generell
nicht, zumindest nicht in dem Ausmalfe
wie in den 70er und 80er Jahren bei der
Bewegung ,Rock gegen Rechts®. Ich
sehe das im Moment eher als Kélner
Phiinomen.

spw: Wir danken Dir fir das Ge-
sprach. -

1) 2um KongreB ,173 Vélker - 1 Stadt” ist jetzt

© eine 60seitige Dokumentation erschienen, die
Einblick in die Diskussionen Dber kommunale
Strategien im Baereich Rassismus und Mi-
gration gibt. Sie kann beim KongreBbiro, Han-
saring 8, 50670 K3In gegen eine Schutzge-
bihr von 20,- DM {incl, 10,- Spendal bazagen
warden.
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Enterprise -

the never ending Iove-StOry

s war Zeit fir Eddy, zu
gehen...’Sorry‘, sagte Royce,
»

tellte die Flasche mit dem Serum

leise oben auf den Tisch und nahm die
Flasche mit Morphium. “Raumschiff
Enterprise lduft.'“ (Jim Nisbet)

Sie haben uns dreierlei voraus:

® Sie kommen aus der Vergangen-
heit und haben einen Entwurf fiir die
Zukunfi; :

® ihr Flucht- und Rickzugspunkt
ist eine iberschaubare Welt - im Zwei-
felsfall ,viele Lichtjahre von der Erde
entfernt*;

® drei von ihnen sind durch eine
besondere Beziehung miteinander ver-
bunden, die allen Anfechtungen stand-

" hilt.

Befindlichkeit:
Zugegeben, ich habe sie nie beson-

ders gemocht, diese aufgemotzten High-

Tech-Streifen mit diirftiger Handhung
und greller Schwarz-WeiB-Teilung des
»Universums“. Auch die intelligenteren
Minnerphantasien, die ihre Spannung
Z.B. daraus beziehen, da} sie den Wahn
des Mannes, Leben qua technischer
Vernunft zu reproduzieren, gekonnt in
Szene setzen, etwa dergestalt, daB der
geniale Schopfer der ,Replikanten“
eben doch in seiner Festung aufgespiirt
und von seinem Sohn-Geschépf getdtet
wird, sind ermiidend. Und wenn sich im
ersten Teil der ,Alien“-Trilogie die
Angst vor dem Fremden in blutige Bil-
der von Geburt und Tod auflast, sich
also das scheinbar Unbekannte als
Schreckensvision des Mannes vor
Schwangerschaft und Geburt nENt-
puppt®, bleibt - Langeweile. Und Ar-
ger. Denn darf der angeschlagene ,Re-
plikanten“-Jiger zum schlechten Ende
mit seiner, d.h. exklusiv von ihm sexu-
ell benutzten ,Replikantin“, ins Blaue
abzwitschern (aber erst, nachdem er
seine Aufgabe erledigt, sprich zwei
weibliche Replikanten, die ,zum Ver-
guiigen* der Minner konstruiert worden
waren und daran offensichtlich wenig

* Dagmar Licka, Hannovar
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Gefallen fanden, bestialisch abge-
schlachtet hat), so wird natiirlich auch
das dem Brustkorb eines Mannes ent-
sprungene ,Alien“ nach langwieriger
Verfolgung zur “Strecke gebracht. In
diesem Fall konsequenterweise von ei-
ner Frau,

Nun ja, ich will mich nicht linger bei
glitzerndem high-tech und verquilten
Vatermord-Geschichten aufhalten, son-
dern {ber eine Serie berichten, die
durch ein charmantes Laubsigearbeiten-
Design und eine niemals endende ~Be-
ziehungskiste* auffillt. Aber beginnen
Wit von vormn,

Geschichte(n)

Die 79 Folgen ,Star Trek“/“Raum-
schiff Enterprise wurden in drei Jah-
ren, von 1965-1968, in den USA produ-

- ziert. Zunidchst wenig erfolgreich - was

moglicher Weise auf das Fehlen schlei-
miger Monster, expansionsliisterner
Auflerirdischer und  martialischer
Raumschlachten zuriickzufiihren war -
gelangte die Serie 1972 ins ZDF und

wird seit 1988 regelmafig von SAT 1

wiederholt. Die Rahmenhandiung ist
simpel, aber wirkungsvoll; Im 23. Jahr-
hundert brechen vierhundert »Wagemu-
tige - heute wiirden wir sagen , multi-
kultureller Herkunft“ - auf, um die un-
bekannten Regionen der Galaxien zu er-
forschen. Sie gehdren der ,Féderation
der vereinigten Planeten® an, sind rela-
tiv friedlich und neugierig auf das
Fremde, d. h. besonders auf sich selbst.
Es passiert alse nichts Umwerfendes,
aufier den Dingen, die eben geschehen,
wenn Menschen mit ihren Wiinschen,
Sehnsiichten, Angsten und Triumen
konfrontiert werden. In abwechslung-
reicher Kulisse - mal liegen die Papp-
machefeisen links im Bild, mal rechts,
mal wurde der Kostimfundus eines
»Mantel- und Degen“-Films gepliin-
dert, mal der eines Gangster-Films der
dreifiger Jahre - werden Ausschnitte
der Menschheitsgeschichte vorgestellt,
gattungsibergreifende Kontakte ge-
knilpft, und immer wieder heiBt es: Auf
Liebe und Tod.

von Dagmar Liicke*

Letzteres betrifft in -besonderem
Mafle Die Drei, dic unbestritten das
Zentrum der ., Enterprise” bilden. Einer
von ihnen ist immer bedroht, sei es
durch ein unberechenbar zyklisches Se-
xualleben, genannt ,Pon Farr, sei.es
durch Spaltung der Personlichkeit in ei-
nen herzensguten Kerl und eine Bestie,
sei es durch tidliche Krankheit, Abstiir-
ze in Parallelriume oder hartherzige
Fremde. Als z.B. die letzten {Tberleben-
den einer uralten Kultur Die Drei kur-
zerhand entfithren und ihnen ankiindi-
gen, dab sie - leider - bei den ihnen be-
vorstehenden Experimenten draufgehen
werden, versucht jeder der Drei, seine
beiden Freunde zu beschiitzen, indem er
sich selbst als Opfer anbietet - denn was
ist schlimmer als der Tod ? Eben, sein
Leben vielleicht nur noch zu zweit fri-
sten zu miissen. Das sehen letztendlich

- auch die ,Vianer*, so heiBen die Initia-

toren dieses grausamen Spiels, ein, und
so diirfer Die Drei wohlbehalten auf die
»Enterprise“ zuriickkehren. Abspann.

Teilung

»Gibt es auch Midchen an Bord?*“
fragt der verstorte Kapitiin Christopher,
der gerade aus seinem Flugzeug hinaus -
und in die ,Enterprise“ hinein »gebe-
amt* wurde. ,Ja“, wird ihm geantwor-
tet, ,sogar einige recht begabte“. Wir
ahnen es schon: mit Christopher soll uns
ein Mann prisentiert werden, der
~wirklich“ den 60ern entstimmt, sprich
verdutzt und befremdet durch das
Raumschiff aus der Zukunft stolpert.
Da er als Angehoriger der US Air Force
ein Verireter eines , klassischen* Min-
nerbundes ist, und es so scheint, als
wiirde er Frauen in einer militirischen
Hierarchie nicht unbedingt erwarten,
geruht er, diejenigen zu bemerken, .die
ansonsten dekorativ im Hintergrund ste-
hen. Denn zur , Enterprise-Crew*® geho-
ren selbstverstindlich Frauen, weil es

auch im 23. Jahrhundert offensichtlich -

noclr eine Vielzahl von lastigen Titig-
keiten gibt, die von bienenfleiSigen
Hinden erledigt werden miissen. Und

50 kﬁpnen sich die Frauen der Be-
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:'m. ing als Telefonistinnen (Sprachre-
. '?e]ung: Kommunikationsoffizier), Se-
 kretarinnen und Krankenschwestern
_vergegenstéindlichen, nett anzuschauen

mit ihren hochtoupierten Haaren und
kurzen Rocken. Sie genieen den Status
von Arbeitskolleginnen, sind charmant,
tiichtig, niitzlich - und ohne¢ jede beunru-
higende erotische Ausstrahlung.

- Da das Raumschiff jedoch fiinf lange
Jahre durch die Galaxien gondelt und
Die Drei die Einmaligkeit ihrer Bezie-
hung zuweilen dadurch Glanz verleihen
wollen, daB sie sie gegen weibliche Be-
gehrlichkeiten verteidigen miissen, be-
gegnen ihnen hin und wieder Frauen,
denen eine sanfte Neigung zur Ver-
fiihrung beigelegt ist. Aber wirklich nur
eine sanfte, denn niemals ist ernsthaft in
Frage gestellt, daB Die Drei zum guten
Ende ihren ,,Abflug“ machen. Und ei-
gentlich sind sie ob ihrer vagen An-
niiherungen an das weibliche Geschlecht
von vornherein entschuldige, denn fast
immer geschehen diese in Ausnah-
mesituationen: mal unter dem Zeichen
des Gedichtnisverlustes, mal in der

_ niederschmetternden Erkenntnis einer

schweren Krankheit, mal aufgrund

heimtiickischer Sporen - kurz, man(n)
ist nicht nur rdumlich nicht ganz bei
sich. Dieser Zustand allerdings 138t sich
mit ,, Warp-Geschwindigkeit“ dndern -
selbstverstandlich eilen die beiden gera-
de nicht Betroffenen dem bedringten
Liebsten zur Hilfe - und den Frauen
bleibt nichts anderes Gbrig, als sich auf
durchaus traditionelle Weise zu verab-
schieden. Entweder sind sie die travern-
den Verlassenen, oder sie sterben den
Heldinnentod, oder sie haben sowieso
»ganz andere* Pline; die letzte Variante
ist zugegebener Malien die seltenste...

Drei

Der eine ist ein bifichen verknittert
und trinkt hin und wieder Bourbon, der
andere ist ein biichen ibergewichtig
und setzt sich manchmal iiber For-
malismen, genannt ,Dienstvorschrif-
ten“, hinweg, und der dritte ist ein bif}-
chen androgyn, nicht nur wegen dunkel-
geschminkter Augen und wechselnder
Lippenstiftfarben. [hm wurde dazu eine
besondere Vorliebe fiir das Wort ,Lo-
gik* ‘verpalit und eine Kérperhaltung
mafBgeschrneidert, die Schutzbediirf-

tigkeit ausstrahlt. Dafl dieser Maon
nicht von , dieser” Welt ist, wird zudem
durch ein Paar eindrucksvoll geschwun-
gene Ohren unterstrichen.

Diese Drei leben konsequent sich
selbst, und sie driicken fiireinander das
aus, was gemeinhin in der wiisien,
durch Konkurrenz gebrochenen {(und
gleichzeitig durch sie zusammengehalte-
nen) Minnerkumpanei untergeht: Zu-
neigung, Zirtlichkeit, Mitempfinden,
Solidaritit. _

Deshalb hitte ich einen Vorschlag:
Wir iiberlassen den Minnern die ge-
meinsame Erkundung ihrer Gefiihls-
“Welten“, ohne weiblichen Beistand,
versteht sich, meinetwegen ,viele
Lichtjahre von der Erde entfernt”,

" schmeiflen ,Bienenfleif“, ,trauernde

Zuriickgebliebene® und (natiirlich) den
»Heldinnentod“ auf den Misthaufen der
Geschichte (gegen die vagen Annihe-
rungen fiir ein bis zwei Tage/Nachte
habe ich nichts einzuwenden) - und wid-
men uns den ,ganz anderen Aufgaben®;
vielleicht kénnten so die Bedingungen
der Moglichkeit einer (nun ja) ,friedli-
chen Koexistenz* der Geschlechter end-
lich beginnen. :

Die Schwierigkeit,
nicht rassistisch
‘ Zu sein

Die Schwsorighoit.
nickhi rassistisch
Zu FEIR

A. Kapalka / N. Rathzel (Hg.)
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160 S., 16,80 DM

Bei threm Buchhandler erhdltlich

Mundo Verlag
Hansaring 82, 50670 K&ln
Tel: 02 21/ 91 2846 - 25

Themen, die uns angehen

- Aktuell - Kontrovers - Kritisch -

H. Hamm / W. Jung /
H. Knott (Hg.)

Dienstreise in
Sachen Entwicklungshilie
108 S., 16,80 DM
ISBN 3-B9452-218-6

Asylsuchende berichten
160 S., 19,80 DM
ISBN 3-89452-385-9

Bei Ihrem Buchhéndler erhéltlich

Gesamtverzeichnis anfordern bei:

DREISAM VERLAG, Hansaring 82, 50670 K&In
Tel: 0221/91 2846 - 18 Fax: 02 21/ 912 12 61

Brigitte Erler

Bahman Nirumand {Hg.)
Islamische Gruppen
und der Fundamentalismus

' in der BRD
168 5,, 19,80 DM
ISBN 3-89452-307-7

Fax: 02 21/91212 61
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'NEUE SPW

Vorwirts, April 1994, S. 28

.SPW* mit neven Galionsfiguren

Die ,Zeitschrift fiir Sozialistische
Politik und Wirtschaft spw”, ent-
standen als Sprachrohr der neo-
leninistischen ,Stamokap-Grup-
pe” bei den Jungsozialisten, hat

. sich ginen prominenten Heraus-

geberkreis zugelegt und will nun
als ,Medium zur Reformierung
einer Parteilinken in der SPD”
wirken. Sprecher ist Horst Peter,
mit dobei Karin Benz-Overhage,
Peter von Oerizen, Edelgard Bijl-
mahn, Katrin Fuchs, Christel Ho-
newinckel, Detlev von Larcher
und Sigrid Skarpelis-Sperk. Eini-

ge der Meven gehdrien friher zu -

den schérfsten Kritikern der aus
dem Maver-Staat importierten
JTheorie des stoalsmonopolisti-
schen Kapitalismus”. lhr Gberra-
schendes Engagement, heifit es
im ,Editorial” der Nr. 1/94, resul-
tiere aus der Uberzeugung, dafi
es ,sinnlos” sei, ,alte polifische
und/oder organisatorische Front-
stellungen  aufrechtzuerhalten”.
Die ,ehemaligen Anhéinger des
reclen Sozialismus” miiflten sich
allerdings ,der radikalen Kritik
von frrtiimern, Fehlentwicklungen
und moralischem Versagen” stel-
len. Ernst kann dos nicht gemeint
sein. Denn dann hdtte man noch

ein poar Worte Uber bezahlte
SED-Agenien und kommunisti-
sches Kaderverhalten verlieren
miissen, ohstalt einen gewissen
Kurt Wand kommentorlos - aus
dem Herausgeberkreis zu entlos-
sen. Um zu begreifen, wie skan-
dalés diese Form klommheim-
ficher  Vergangenheitsbewdlti-
gung ist, muB man wissen, daf8
der muimaflliche Stasi-Spitzel
Wand der anerkannte Chefideo-
loge der Stamokap-Fraktion war,
Autor bereits des berithmt-be-
richtigten ,Hamburger Strate-
giepapiers” von 1971. Wie neu
die .neve spw” und das Denken
ihrer Herausgeber in Wahrheit ist,
erweist sich ouch an dem selbsi-
herrlichen Diktum, dof} die Kritik
an den Ligen von gestern _in er-
ster Linie von den Verfechterinnen
und Verfechtern des wirklichen'
Sozialismus(!) geleistet werden*
misse. Wer solchen alt-neven
Dogmatismus im Zwei-Monats-
Rhythmus testen méchte, bestellt
ein kostenloses Probeheft beim
~spw”-Verlag, Abo-Service, Kie-
ler Sir. 13, 51065 K&lIn. Dos Jahres-
abo kostet 58 DM, dos um 9 DM
ermatigte gibt's .nur bei Be-
scheinigung”. Offen bleibt, fur
wen — wahrscheinlich nur for
#wirkliche Sozialisten”. MiScho.

Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 18.02.1994

Polemik.

starkes Stiick!

ziemlich sauisch!)

Horst Peter - Peter von Oertzen

In der April-Ausgabe des Vorwdrts {5.28) kommentiert der Re-
dakteur Michael Scholing den Neuanfang der ehemaligen "Sta-
mokap”-Zeitschrift spw. Die Linie der spw pafit Sch. offenbar
nicht. Das zu schreiben ist in Ordnung: In der SPD herrscht
Meinungsfreiheit. Nicht in Ordnung ist jedoch der Stil von Sch.s

1. Die neuen Herausgaber sind fiir Sch. "neue Galionsfiguren™
“{alle Zitate aus dem Artikel}). Eine Galionsfigur ist nach bli-
chem Sprachgebrauch jemand, der sich als Aushangeschild
miBbrauchen 146t - fir was und von wem auch immer. Drei PV-
Mitglieder, sechs MdB, sin Vorstandsmitglied der |G Metali, der
Leiter der Parteischule - alles nur nitzliche ldioten? Ein ziemlich

2. Sch. bezweifelt die Ernsthaftigkeit der von den spw-Heraus-
- gebern in ihrem Editorial gelibten Kritik am sogenannte realen
Sozialismus, weil die Zeitsschrift den Ende vorigen Jahres als
Stasi-Agenten enttarnten Kurt Wand "ktammbheimlich” und oh-
ne Diskussion als Herausgeber ausgewechselt habe. Tatsache
ist, daBl von den alten Herausgebern insgesamt sechs ausge-
schieden sind; einér davon war Kurt Wand. Die interne Ent-
scheidung Gber dig Erneuerung des Herausgeberkreises war
schon viele Monate vor dem Bekanntwerden des "Falles Wand"
gefallen. Wenn Sch. einen der Herausgeber gefragt hatte, hatte
er dieses erfahren kénnen; aber er hat nicht gefragt. (Ganz ab-
gesshen davon, daB Wand wvermutlich nun gerade kein
typischer "bezahlter SED-Agent™ war, sondern von ssinem Va-
ter, einem alten Kommunisten und antifaschistischen Wider-
standskampfer, zu seinem Verhalten bewogen worden ist. Der
Fall ist traurig und bédrlckend; aber ihn auf diese Weise den
ehemaligen Freunden von Kurt Wand anhangen zu wollen, ist

3. Sch. moniert die Forderung der neuen spw, daf vor allem
die "wirklichen™ Sozialisten die Kritik am sog. realen Sozialis-
mus Uben miiBten und bezeichnet das als "alt-neuen Dogma-
tismus™. Ja was nun? Sollen Sozialisten den Stalinismus ent-

schieden kritisieren oder sollen sie nicht? ...

Kurz und schlecht: Eine Vorwdrts-Spalte mit Beleidigungen, Un-
terstellungen. Halbwahrheiten und viel Hime - aber ohne ein
einziges ernsthaftes Argument. In der BiLD-Zeitung hitte uns .
diese Sorte "Journalismus’ nicht gewundert, aber im Vorwsérts?

Viel ist ihnen abhanden gekommen

Die Linken in der SPD suchen nach einer politischen Perspektive / Von Giinter Bannas

BONN, im Februar

.Es ist dringend fir die Linke in der Par-
tei, dal gewisse vordergriindige Griiben zu-
geschiittet werden und wir uns gemesinsam
um eine Renovierung der Partei von links
bemiithen”, hat Dicther Dehm, eine der
schillernden  Figuren der SPD-Linken,
jiingst gemahnt. Die jetzt verdnderte , Zeit-
schrift fiir Soziulistische Politik und Wir-
schaft” (,spw™) ist Ausdruck der bei linken
Sozialdemokraien um sich greifenden Er-
kenntnis, Einigkeit, nicht Streit, mache
stark. Ehedem war das Blatt fest in der
Hand der . Stamokap*-Fraktion. Nun wur-
de der Herausgeberkreis erweitert. Alt-Lin-
ke wie Jungsozialisten wollen die Graben-
kiimpfe zwischen Reformisten, Stamokap-
Leuten und Antirevisionisten beenden.

Die Erweiterung des Spektrums der
Zeitschriflt kennzeichnet das Zusammen-
riicken der SPD-Linken. Viel ist ihnen ab-
handen gekommen. Das Ende des Sowjet-
imperiums mag manchen von ihnen die
Hoffnung gencinmen haben, es werde der
Kapitalismus sein, der als crstes zusam-
menbricht. In der &ifentlichen Debatie
féHt es ihnen nun schwerer, sich-zur sozia-
listischen tdee zu bekennen. Innerpartei-
lich sind die Wortfithrer der Jungsoziali-
sten, der siebziger Jahre lingst nicht mehr
zur Linken 2zu rechnen, Gerhard Schrader
riickt in Fragen der Energiepolitik und des
WafTenexports vom Konsens der Linken
ab, Der Nato-Kritiker Oskar Lafontaine
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gilt ihnen als bloBer. Modernisierer des
Kapitalismus. Rudolf Scharping, auch er
einst in einem linken Juso-Bundesvor-
stand, wurde mit den Stimmen der , Par-
teitechten™ gewihle, .

Peter von Oertzen, lange fahre | theore-

tischer Kopf* der Linken, schied jiingst °

aus Altersgriinden aus dem Parteivorstand
aus. Wohl wirkt er noch im Herausgeber-
kreis der ,.spw™ mit, Doch is1 nicht zy er-
kennen, wer seine Rolle in der Partei kisnf-
tig cinnehmen konnte. Schwerer noch wn
sich die Linken damit, ihrem programma-
tischen Anspruch ein personalpolitisches
Fundament zu geben. .Die Parteilinke
muB als Programmlinke auftreten. .. Sie
muB als Bewegungslinke agieren”, schrie-
ben Susi Mobbeck und Thomas Westphal,
eine ehemalige und der amtierende Juso-
Vorsitzende, , Wir missen Personen auf-
bauen (und bei Wahlen unterstiitzen), die
innerpatteilich und &ffentlich mit diesem
Ziel in Verbindung gebracht werden kén-
nen.” Namen nannten sie nicht.
Natiirlich sind ¢s auch Riicksichten auf
den Wahlkampf und auf die innerparteili-
chen Mehrheiten, die es der Linken derzeit
geraien erscheinen lassen, den innerpartei-
lichen Streit nicht anzufachen. Scharping
wird gelobt, weil er sich an die Beschhiisse
halte und die Gremien nicht fibergehe.
Manche loben auch seine .sozialkdmpferi-
sche* Sprache und bemiihen sich, den Par-
teivorsiizenden nicht vollends als Mann

der pragmatischen Traditionen der SPD
erscheinen zu lassen. ,Rudolf Scharpings
soziale Akzenisetzungen sind - im Ver-
gleich zu den in der Enkelei vorher ge-
pflegten Yuppic-Diskursen — von nicht zu
unterschitzender Bedeutung fur die sozia-
len Kimpfe in unserer Republik und vor
allem fiir die von Isolicrung bedrohien Ge-
werkschaften®, schreibt Uwe Kremer in
der ,spw*,

Mit Lafontaine, threm ehemaligen Lieb-
ling, geht die SPD-Linke weniger freund-
tich um, Horst Peter, ausscheidender Bun-

- destagsabgeordneter und Vorsitzender der

spw-Herausgeber, wirfi dem Saarlinder
vor, .die Lohnhéhe und Steuer- und Ab-
gabenbelastung  als Hauptursache der
Wirtschaftskrise und Massenarbeitslosig-
keit* benannt zu haben und sich an Partei-
tagsbeschliisse nicht recht halten zu wol-
len. Frau Mdbbeck und Westphal schrei-
ben ihm eine .dkologisch aufgeladene,
neoliberale Wirtschaftspolitik zu. Kremer
schlieBlich analysiert, Lafontaines Wirt-
schafispolitik orientiere sich an den . Ka-
pitalinteresser in der Konkurrenz der
Winschafisstandorte™. Er freilich figt an,
was andere aus durchschaubaren takti-
schen Riicksichtnahmen nichi schreiben:
~Die Achse Lafontaine-Scharping ist von
beiden gewollt, Kurzum: ein Doppelspiel,
Und dies muB dewlich gemacht werden.

Die Parteilinke bekennt sich — ein wenig
trotzig - zum ~Sozialismus in seiner ur-

spriinglichen Gestalt”, wie es die Heraus-
geber der ,spw* formulierten. Traditionel-
ler Antikapitalismus wird kaum verbor-
gen. Die ,groBen Menschheitsfragen™ -
neben der sozialen Frage nennen sie die
Erhaltung der Nutlur und den Frieden -
‘lieBen sich nur lasen, ,wenn dic Logik der
ungebindigten, das heiBt der kupitalisti-
schen Markiwirtschaft gebrochen ist*. Der
westliche Kapitalismus habe sich dem Bst-
lichen gegeniiber durchgeserz. _Seine ei-
genen Krisen konnte der Kapitalismus auf
Kosten des Siidens und der Natur abfe-
dern." Die Vercinten Nationen gelien als
Instrument der G-7-Staaten {,kapitalisti-
sche Metropolen unter Filhrung der
USA*®), weshaib sie auBerstande seien,
weine gerechte dkonomische, soziale und
politische Weltfriedensordnung zv schaf-
fen”. Zwar sieht sich die Linke ,struktu-
rell* innerparteilich in der Minderheit. Es

mangele ihr an theoretisgher Bindungs- ~

kraft, schreibt Peter. Die Herausgeber der
.Spw' (neben Peter zihlen von Oerizen,
Frau M&bbeck und Westphal, der Spre-
cher des Frankfurter Kreises”, von Lar-
cher, sowie die Bundestagsabpeordneten
Edelgard Bulmahn, Katrin Fuchs, Christel
Hanewinckel und Sigrid Skarpelis-Sperk
dazu) aber wollen Mut machen. , Wir wol-
len in der Krise die Krifte der Linken
biindeln, start dic Energien in Spaltungen
zu verbrauchen “
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'~ Medienputsch in Italien

estern Abend habe ich auf einem

er Fernsehkanile des Minister-
prisidenten dessen FuBballman-

schaft bei einem Spiel in der Ersten Na-
tionalliga verfolgt, an dem der Minister-
prisident perstnlich anwesend war. Die
Fernsehiibertragung wurde des dfteren
von Werbeeinspielungen unterbrochen,
die von der Werbeagentur des Minister-
prisidenten vermittelt wurden. Sie zeig-
ten Produkte, die in den Supermérkten
des Ministerprisidenten erhiltlich sind.
Als Alternative dazu bitte ich in ein

- Kino gehen konnen um mir einent Filn

anzusehen, der von der Filmgesellschaft
des Ministerprisidenten produziest und

- vertrieben warde, Ebensogut aber hitte

ich eine Zeitung durchblittern oder gar
ein Buch in die Hand nehmen kénnen,
die in dem hauseigenen Verlag des Mi-
nisterprisidenten herausgegeben wer-
den. In der Zwischenzeit pfiff meine
kleine Tochter die Erkennungsmelodie
eines Cartoons, die von der Firma des
Ministerprisidenten auf Platte und Mu-
sikkasette produziert wurde. Zu mei-
nem und Eurem Trost kann ich Euch
versichern, daf die Kleidung, die ich
trug, und das Haus, in dem ich mich be-
fand, mir gehtren. Die Geschichte ist
spittisch, Genossen, und heute legt sie
uns die Aufgabe nahe, verzweifelt das
Privateigentum zu verteidigen®. Mit
diesen Worten umschreibt der erfolgrei-
che Satiriker Michele Serra, der seine
Leser jeden Tag mit kurzen ironischen
Stellungnahmen  zum  politischen
Tagesgeschehen amisiert, auf der
ersten Seite der Tageszeitung ,,L’Unitd“
vom 1. April 1994 die Niederlage der
Linken bei den italienischen Parla-
mentswahlen.

Drei Gefahren

Mindestens drei Gefahren sind es,
die der klare Sieg des rechten Wahl-
biindnisses um Berlusconi in sich birgt:

Die erste Gefahr geht von dem zwei-
deutigen Charakter der Rechten und de-
ren faschistischer Vergangenheit aus.
Italiens hat nicht nur die Diktatur Benito

*  Marco Piantini, Berlin, Student der Politologis,
Mitarbeiter baim Bire f0r Intenationale Politik
beim Parteivorstand des Partito Democratico
della Siristra; Obersetzung: S. Schieder

Mussolinis erlebt, der nach den
Parlamentswahlen von dem Parteivor-
sitzenden der Nationalen Allianz, Gian-
franco Fini, als ,grofter Staatsmann
dieses Jahrhunderts* gehuldigt wurde.
Auch in der Zeitspanne nach 1945 ha-
ben Putschversuche und kontinuierliche
politische Einschiichterungen das gesell-
schaftspolitische  Klima  vergiftet.
Protagonisten derartiger Hetzkampa-
gnen waren Teile des Geheimdienstes,
Gruppen der extremen Rechten, aber
auch Abtriinnige der Freimaurer sowie
die organisierte Kriminalitit. Die ,dif-
fuse Rechie® war stets bemiiht, eine

mégliche Regierungsiibernahme seitens

der Linken zu verhindern.

Infolge des Zusammenbruchs der
bisherigen ., Partitokratie nach 1989 hat
sich ein Aufklirungsprozefl beschleu-
nigt, der viele dunkle Kapitel der Ge-
schichte der Republik ans Tageslicht
brachte. Um nur ein Beispiel zu nennen:
Endlich besteht Klarheit Giber die Ver-
bindungen zwischen politischer Klasse
und organisierter Kriminalitiit. Dazu ha-
ben parlamentarische Kommissionen
und Untersuchungsausschiisse wie z.B,
die Antimafia-Kommission entschieden
beigetragen. Diese Arbeiten miissen,
unabhiingig wvon der jeweiligen
parlamentarischen Mehrheit, fortge-
fiihrt werden. Leider stehen dafiir die

.Zeichen nach einer Regierungsbildung

durch das rechte Parteienbiindnis nicht
sonderlich gut.

Eine zweite Gefahr fiir die sogenann-
te ,Zweite Italienische Republik“ sehe
ich in den Vorbehalten gegen ein politi-
sches System, in dem Regierungs-
wechsel eine Normalitit sind. Die Me-
thoden, mit welchen das Rechtsbiindnis
seinen Wahlkampf gefiihrt hatte, hneln
der altbekannten Strategie der Christde-
mokraten, die die politische Alternative
nicht aufgrund inhaltlicher Unterschiede
angreift, sondern ihr grundsitzlich die
Legitimitit abspricht, weil sie unverein-
bar mit dem System sei. So wurden die
Vertreter eines moderaten sozial-
demckratischen Programmes, deren
Ziel der moralische, soziale und &keno-
mische Wiederaufbau des Landes sowie
die Sanierung der katastrophalen

Staaatsfinanzen sind, als ,, Anhiinger Pol

Pots“ beschimpft. .

von Marco Piantini*

Die dritte Gefahr muB, last but not
least, in der sozialen Tragweite der
rechts-liberalen Ideen Berlusconis gese-
hen werden.

Neue Krafteverhaltnisse

Legt man der Beurteilung der Parla-
mentswahlen von 1994 den Status quo
vergangener Urnenginge zugrunde, so
muB von einem politischen Erdbeben
gesprochen werden. Forza Italia ist mit
21% an Wihlerstimmen stirkste politi-
sche Kraft Italiens. Der MSI/DN - der
sich in Nationale Allianz umbenannt hat
- konnte sein Wahlergebnis von 5,3%
im Jahre 1991 auf 13,5% ausbauen,
wihrend die Lega Nord mit 8,4% ein
nahezu gleiches Wahlergebnis wie vor
zwei Jahren aufweist und nur aufgiund
der neuen Sitzverteilung in den beiden

Kammern und der regionalen Konzefi-

tration ihrer Wihlerschaft die
ihrer Direktmandate verdoppeln komse
Im Abgeordnetenhaus hat jetzt ' die
Rechte eine klare Mehrheit von 366 Sit-
zen. Forza ltalia und Nationale Allianz
kommen zusammen auf 165 Sitze, For-
za Italia und die Lega Nord nehmen 191
Abgeordnetensitze ein und die Nationale
Allinaz entsendet alleine 10 Vertreter in
die Abgeordnetenkammer. Diesem
Rechtsblock stehen 213 Sitze des linken
Wahlbiindnisses, den sogenannten Fort-
schrittsparteien,  gegeniiber. Die
Zentrumsparteien kommen auf 46 Sitze,
die restlichen 5 Abgeordnetensitze ent-
fallen auf Splitterparteien.

Anders sieht die Sitzverteilung im
Senat aus . Dort entfallen von den insge-
samt 315 Sitzen 122 auf den Links-
block, wihrend das rechte Wahlbiindnis
155 Senatssitze erringen konnte. Das
Wahlbiindnis der Mitte, bestehend aus
den ehemaligen Christdemokraten, den
Republikanern, den Pakt fiir Italien un-
ter der Fiihrung von Mario Segni sowie
dem Christdemokratischen Zentrum,
kam auf 31 Sitze.

Erste Wahlanalysen haben gezeigt,
dafb Forza Ialia den grifiten Teil der
ehemaligen christdemokratischen und
sozialistischen Wihlerschaft absorbie-
ren konnte. Danach wechselten 30% der
PSI-Wihler, 25% der DC-Wihler und

31% der Lega Nord-Wihler zu Forza
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. Italia Giber. Die Zentrumsparteien haben
sich gerade noch retten konnen. Aber
ihr Versuch, als politische Kraft aufzu-
treten, die vom Rechts- und vom Links-
block gleichermafien Abstand hilt, mufl
als-gescheitert angesehen werden. Noch
nie hatte die italienische Linke so kon-
kret eine selbstindige Regierungsiiber-
nahme angepeilt wie bei diesen Parla-
mentswahlen. Aber gerade diese reali-
stische Chance erklirt zugleich die Of-
fensive bzw. Reaktion des rechten Par-
teienbiindnisses. Es sollen keineswegs
strukturelle Mingel der italienischen
Linken in Abrede gestelit werden. Aber
der Sieg der Rechten ist nur durch eine
subtile mediengerechte Filschung der
normalen Zustinde eines demokrati-
schen Wettbewerbes zu erkliren. Was
stattgefunden hat, das war nichts ande-
res als ein , Medienputsch*.

' Die Parteien der Linken

Auf der Linken {iberspringen ledig-
lich die Partei der Demokratischen Lin-
ken (PDS) und die Partei der Kommuni-
stischen Neugriindung (,,Rifondazione
Comunista*), zwei Pfeiler der alten
KPI, die dem Wahigesetz zugrunde lie-
gende 4%-ige Sperrklausel. Die ,Ri-
fondazione Communista® wurde wie
1992 mit 6% der Stimmen von ihren
Wihlerinnen und Wihlern bestitigt,
wihrend der PDS 4,3% an Wihlerstim-
men dazugewinnen und die 20%-Marke
fiberschreiten konnte. Weniger erfolg-
reich in der Gunst der Wihler waren die
kleineren Biindnisparteien, von denen
keine die 4 %-Hiirde iiberspringen konn-
ten. Die Partei der Griinen kam auf
2,7%, ,La Rete* auf 1,9% und auf die
Demokratische Allianz entficlen 1,2%
der Wihlerstimmen. Dezimiert aus den
Parlamentswahlen ist die ehemalige
Sozialistische Partei (PSI) hervorgegan-
gen, die nach threr Trennung von Betti-
no Craxi lediglich auf 2,2% der Stim-
men kam.

Von Interesse sind die Ergebnisse
auf regionaler Ebene. Dort gewann die
Linke in jenen Regionen, in denen sie
entweder schon iiber eine lingere Zeit
hinweg regiert oder seit kurzem
Regierungsverantwortung ibernommen
hat. In ihren Hochburgen in der Mitte
Italiens konnte die Linke nicht nur den
Vormarsch der Lega Nord in Richtung
Stiden stoppen, sondern auch ihren Vor-
sprung weiter ausbauen. Positiv zu be-
werten sirkl die Wahlergebnisse des
Linksbiindnisses nicht nur in einigen
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siidlichen Stidten wie z.B Neapel, son-
dern auch in einzelnen Regionen Sidita-
liens.

Im Unterschied zum Linksbiindnis
kann der Rechtsblock ein seit 1945 nie
dagewesenes Wahlergebnis im Norden
der Republik aufzuweisen. Eine Aus-
nahme bildet lediglich die Enklave der
»Rifondazione Communista® in der
Stadt Turin. Erschreckend ist dariber
hinaus auch der Wahlausgang in der

Hauptstadt Rom und ihrer umliegenden *

Region Latium, wo das rechte Wahl-
biindnis von Berlusconi und Fini iiber-
aus erfolgreich war. Auch im Siiden
konnten sich Forza Ialia und die Natio-
nale Allianz behaupten, insbesondere in
der autonomen Provinz Sizilien, wo ,La
Rete“ entgegen den Erwartungen die
Wahl verloren hat.

Der Sieg der Rechten
ist nur durch eine subti-
le mediengerechte F&l-
schung der normalen

Zustande eines demo-

kratischen Wettbewer-
bes zu erklaren. Was

| stattgefunden hat, das

war nichts anderes als
ein ,,Medienputsch”.

Die italienische Linke muB in einer
sich verlindernden Gesellschaft neue
Artikulationsformen fiir ein politisches
System entwickeln, das sich um zwei
Pole organisiert. Dafiir ist folgendes

‘notwendig:

® Erstens bedarf es dringend einer
Biindelung der linken politischen Krif-
te. Die Watilen haben sehr klar gezeigt, -
daB mit einem Wahlbiindnis von sechs
bzw. sieben Parteien keine Wahlen zu
gewinnen sind, zomal sich Reibungsver-
luste zwischen den Biindnispartnern
nicht vermeiden lassen. Nicht mifallig
heben innerhalb des Linksblocks dieje-
nigen Personlichkeiten ihr gutes Ab-
schneiden bei den Wahlen mit Nach-
druck hervor, die am glaubwiirdigsten
eine einheitliche Perspektive vertreten,

'® Zweitens ist nur eine demokrati-
sche. und fortschrittliche Allianz, die
sich auf eine breite Basis stiitzen kann,
in der Lage, sich der Geselischaft weiter

zu Offnen. Der innerparteiliche bzw.
zwischenparteiliche Pluralismus und das
Mehrheitsprinzip miissen anerkannt und
emstgenommen werden.

® Drittens muB} sich die neue Linke
weiter im Kampf gegen das Vorriicken
der Rechien bewehren. Dabei zihit die
Verbindung von Pragmatismus und
Radikalitdt zu ihren wesentlichsten Auf-
gaben. Gerade das zur Zeit heftig um-
strittene Thema der Medienpolitik (6f-
fentlich-rechtlich versus privat) ist ein
Beispiel dafiir, daB alte Rezepte keine
hinreichenden Antworten zu geben im-
stande sind. Die kommunikative und
theoretische Fahigkeit der italienischen
Linken darf sich nicht auf abstrakte De-
batten einer kommunistisch, sozialde-
mokratisch, liberaldemokratisch oder
wie auch immer definierten Identitiits-
suche reduzieren.

® Viertens ist es an der Zeit, daf}
innerhaib der Linken eine neue Genera-
tion zu Wort kommt. Aus der neuen so-
zialen Opposition und der allmihlichen
Entstehung eines neuen politischen Sub-
jekts kdnnen sich ohne dramatische Zer-

" wiirfnisse neue Fihrungspersonlich-

keiten etablieren. Gleichzeitig gilt es,
die Spaltung der politischen Mitte Ttali-
ens zu beschleunigen, um damit Teile
des katholisch inspirierten linken Fliigel
fidr sich zu gewinnen.

Griinde fir den

Wahlsieg der Rechten

Die Griinden der Wahlniederlage der
Linken liegen tiefer als deren Fehler in

- der Wahlkampagne vermuten Iassen.

Vier zentrale Griinde lassen sich dafiir
anfiihren: 1. das kulturelle und gesell-

~ schaftliche Umfeld; 2. der iiberaus gro-

Be Einflul des Informationssystems
bzw. der Medien; 3. die Fihigkeit der
Rechten, widerspriichliche soziale In-
teressen zu vertreten, 4. ein neuer poli-
tischer Organisationstypus.

1. Italien muB nun den Preis fiir sein
ungeregeltes dkonomisches Wachsium
in den 80er Jahren zahlen. Dies ging mit
einer zunehmenden kulturellen Stag-
nation einher. Diese Form von raschem
Wirtschaftswachstum war nicht nur fiir
jene politische Klasse vorteithaft, wel-
che weite Teile des dffentlichen Sektors
kontrollierte, sondern auch fir Gro8-
unternchmen, die in dem oligopolistisch
strukturierten Kapitalismus eingebettet
sind. Die historische Schwiche des libe-
ralen Biirgertums in Italien resultiert aus
der Dominanz der michtigen Fi-
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nanzkonzerne oder der staatlichen Ob-
rigkeit. Die italienische Bourgeoisie
war nicht in der Lage, sich in einer ei-
genstindigen starken liberal-biirgerli-
chen Partei wiederzufinden. Das libera-
le Biirgertum sah sich stets reaktioniren
politischen Kriften ausgesetzt oder
muBte Kompromisse mit_der katholi-
schen Hierarchie eingehen, Die DC ist
daraus hervorgegangen. Eine entschei-
dende Rolle spielte dabei die Riickstin-
digkeit der politischen Kultur des Lan-

“des. Italien hat sehr rasch den Ubergang

von der Agrargesellschaft hin zur dko-
nomischen Industrialisierung und Urba-
nisierung erfahren, wihrend die politi-

schen Prozesse nach wie vor in einer.

vergangenen Epoche verwurzelt blie-
ben, di¢ in den bekannten Phinomenen
des Klientelismus, des ,,familismo* und
des Zuriickbleibens der Bourgeoisie ih-
ren Ausdruck fanden. In diesem Zusam-
menhang ist auch die ungeldste Frage
nach der Beteiligung der Arbei-
terbewegung an der Macht zu verste-
hen. Teile der Linken (insbes. der PSI)
konnten stets zur Kooptation an die
Macht gewonnen werden, statt eine ge-
meinsame  Alternative  darzustellen.
Oder sie wurde unterdriickt wie in der

" - Zeit des Faschismus.

2. Besondere  Aufmerksamkeit
kommt dem Mediensystem zu, wo in ei-
nem hohen Mafle Wettbewerbsver-
zerrungen auftreten. Einerseits hat das
offentliche Mediensystem die Funktion
des Informations- und Meinungsplura-
lismus ersetzt. Andererseits hat die Fin-
invest-Unternechmensgruppe ein Uber-
gewicht im Medienbereich erlangt, wo-
gegen die schwache Zivilgesellschaft
Italiens kaum ankdmpfen konnte.

Mit seinen hauseigenen Fernseh-
kanilen schaffte es Berlusconi, inner-
halb von knapp drei Monaten das Wahl-
verhalten der italienischen Wihlerinnen
und Wihler entscheidend zu beeinflus-
sen. Seine fiberaus subtilen und woht-
tiberlegten Werbespots, bei denen von
der Auswahl der Musik (iber den Wer-
beslogan bis zur Sendedauer und
Einspielungszeit alles stimmte, gingen
nicht zimperlich mit den politischen
Gegnern um. Durchschnittlich strahlten
die Kanile Berlusconis weit mehr als
100 Werbespots im Laufe eines Tages
aus. Da seine Wahtkampagne lediglich
drei Monate vor den anstehenden Wah-
len in Angriff genommen wurde, ver-
mied Forza Italia jede ernsthafte Aus-
einandersetzung inhaltlicher bzw. pro-
grammatischer Natur. Selbst die

Fernsehsendungen fir Kinder wurden in
der Wahlkampagne von dem Medienzar
Berlusconi nicht ausgespart. So wurde
z.B. Berlusconis Hauptgegner, Achille
Occhetto, den Kindern buchstiiblich als
Teufel nahegebracht.

Interessant ist dabei, da im Durch-
schnitt die Kandidaten der Linken bei
den Fernsehduellen deutlich besser ab-
schnitten. Lediglich Gianfranco Fini bil-
dete eine Ausnahme, der durch seine
kommunikative Fahigkeit zum absolu-
ten Fernsehstar [Italiens avancierte.
Nicht die konkrete Aussage, sondern
der Werbespot als solcher ging als Sie-
ger aus der ,medialen Schlamm-
schlacht“ hervor.

3. Daneben hat die Rechte am besten
die von ihr vertretenen materiellen In-
teressen ansprechen konnen. Sie hat
nicht nur auf einem symbolischen und
emotionalen Niveau gewonnen. Forza
Italia hat lediglich dic Strategic der
Lega Nord auf nationaler Ebene ko-
piert. Einerseits vermochte sie diejeni-
gen Biirger und Biirgerinnen zu mobili-
sieren, die ihre Stimme aus Protest dem
rechten Wahlbiindnis gaben. Anderer-
seits konnte Forza Italia auch jenes
Wihlerklientel fir sich gewinnen, wel-
ches durch die Deregulierung in den
vergangenen zehn Jahren seine Lage
verbessern konnte und nun befiirchtete,
seine Pfrinde moglicherweise durch
eine Linksregierung zu verlieren.

4. SchilieBlich geht der Wahlsieg des
rechten Blocks auf das Konto ihrer Or-
ganisation. Forza Italia wurde aus der
Retorte des Fininvest-Unternehmen ge-
boren. Obwohl das Unternehmen iiber
ein breites Steuerungsnetz verfiigte, ist
dessen Umwandlung bzw. Transforma-
tion in eine politische Organisation in
atemberaubendem Tempo vor sich ge-
gangen. Entscheidend fiir den Erfolg
waren die Dimensionen des Konzerns,
die Geschwindigkeit der Umwandlung,
der Dienstleistungssektor, in dem das
Unternehmen primér operierte (Medi-

"en) und schlieflich das Werbenetz, das

die tragende Grundsiule von Forza Ita-
lia ausmacht. Soziologisch betrachtet
war es die Verwirklichung des Gedan-
kens von der Bedeutung von Netzwer-
ken im sozialen Handeln. Berlusconis
Konzern ist ¢in Konglomerat, in dem
sehr unterschiedliche Interessen
zusammengefiihrt werden. Bisher wur-
de in der internationalen Presse die Auf-
merksamkeit in erster Linie den drei
Fernsehkanilen von Fininvest ge-
schenkt. Ebenso entscheidend fiir den

Wabhlerfolg und deren Vorbereimng war
«Publitalia®, die hauseigene Werbe-
vermittlungsgesellschaft, welche nahezu
eine Monopolstellung in Italien ein-
nimmt. Publitalia hat nicht nur in den
vergangenen zehn Jahren dic Steue-
rungs- und Informationskaniile geschaf-
fen, die es Forza Italia ermbglichten,
eine breite Wihlerschaft unmittelbar zu
erreichen. Als Werbevermittlungsa-
gentur war sic auch in der Lage, den
Lebensstil der Italiener stark zv prigen
bzw. einen gesellschaftlichen Konsens
langfristig zu prigen. Ein neues poli-
tisches Modell nach der Krise der
Parteien?

Berlusconi hat moglicherweise die
newe DC erfunden, und das gerade zu
dem Zeitpunkt, an dem die Linke sich
der vierzigjihrigen christdemokrati-
schen Hegemonie entledigte. M.E. wird
die Strategie Berlusconis in den néich-
sten Monaten darauf hinauslaufen, sich
der ,Nermalisierung® zu widmen. Ber-
lusconi wird nicht umhinkonnen, Kon-
zessionen hinsichtlich seines Firmenim-

- periums zu machen. Insbesondere je-

doch wird er versuchen, auf inter-
nationalem Terrain seine Reputation
zurtickzugewinnen. Jetzt wo der K
gewonnen zu sein scheint, darfté
nicht schwerfallen. :
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Bosnhien:

Der Krieg und die Linke

er Krieg in Bosnien-Herzego-

ina eskaliert unaufhorlich.

NATO-Bomber greifen serbi-

sche Stellungen an, UN-Blauhelme wer-

den im Gegenzug . festgesetzt* und die

Spannungen zwischen Washington und

Moskau nehmen zu. Immer weiter 16st

sich die UNO von ihrer Verfittlerrolle

und entwickelt sich stattdessen zur
Kriegspartei.

Die bundesdeutsche Linke betrachtet
dies sprachlos. Wenn Rudolf Scharping
(SPD), die Bombenangriffe ,,mensch-
lich nicht schéin, aber notwendig* nennt,
trifft er wahrscheinlich die Gefiihle vie-
ler Linker. Die Hintergriinde des Krie-
ges. und die Interessenlagen seiner

. Kriegstreiber kommen dabei zukurz.

Vor vier Jahren fiel die Mauer, wenig
spiter brach die Warschauer Vertragsor-
ganisation zusammen. 45 Jahre System-
gegensatz in Europa waren beendet. Ein
Gegensatz, in dem sowohl die USA als
auch die UdSSR ihre pohtlschen und mi-
litirischen Interessen in ihrer Einfluf-
sphiire durchzusetzen vermochten .De-
mokratische Grundsitze spielten da sel-
ten eine Rolle. Mehrfach wurden demo-
kratischeRegierungen einfach gestiirzt
und Diktaturen eingesetzt (z.B. in Grie-
chenland oder der CSSR).

1989/90 dann die grofle Hoffnung:
Die Friedensdividende ist in allerMunde.
Doch den Worten folgten kaum Taten,

Heute hat der Krieg auch in Europa
wieder Einzug erhalten: in den Nachfol-
gestaaten Jugoslawiens, v.a. aber in Bos-
nien und Herzegowina. Dieser Krieg be-
deutet Tod, Mord, Vertreibung, Hun-
ger, Vergewaltigung, ethnische ., Sdube-
rungen“ und Gefangenenlager - ein Bild
des Schreckens und der Grausambkeiten.
Abér: Ein Bild, das viele Kriege auf der
Welt gleichermalen prigt. Doch die
Massaker z.B. in Osttimor oder im Su-
dan oder in tirkisch-Kurdistan werden
im Gegensatz zum Bosnienkrieg hier
kaum zur Kenntnis genommen; bundes-
deutsche Waffenlieferungen in die Kri-
senregionen werden dem grausigen Pot-
pourri der tiglichen Nachrichten unter-
geordnet.

* Swven Griemert, Hanau, BK Frieden der Juses,
Heiko Kretschmer, Marburg, stellv. Bundes-
vorsitzendsr der Jusos in der SPD.
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Ist die tdgliche Prisenz des bosni-
schen Krieges nur der neuen Medienge-
sellschaft zu verdanken, welche die Per-
versionen des Krieges vor der europii-
schen Haustiir in die Wohnungen der
Bundesbtirger sendet? Oder wird dieser
Konflikt auch instrumentalisiert, werden
im Bosnienkonflikt neue geo-strategi-
sche Konfliktlagen militirpolitisch
ausgetragen? )

Der Untergang

Jugoslawiens

Der bosnische Krieg ist nicht vom
Himmel gefallen. Bereits Mitte und
Ende der 80er Jahre warnten Ex-
pertlnnen immer hiufiger vor einer Es-
kalation der Lage in Jugoslawien. Zu-
nehmender Nationalismus, meist von
machtbesessenen Eliten geschiirt, bot
immer gefihrlicheren gesellschaftlichen
Sprengstoff. Die 6konomische und so-
ziale Lage spitzte sich weiter zu. Insbe-
sondere die horrende wirtschaftliche
Schieflage zwischen den Teilrepubliken
bot immer wieder Anlaf fiir kroatischen
und slowenischen Separatismus und

groB-serbisches Denken. Eine man- -

gelnde Aufarbeitung der deutschen Ok-
kupationszeit, die ihre Greuel nicht nur
mit der faschistischen Ustascha in den
slawischen Staat brachte, trug ebenfalls
einen beachtlichen Teil zur Eskalation
bei. Doch die Warnungen stieBen auf
taube Ohren.

Als die Separationsbestrebungen
konkreter wurden, war gleichzeitig klar,
daf} dic serbischen Machthaber im jugo-
slawischen Staatenbund und die biiro-
kratischen Eliten in Belgrad diese Ab-
spaltungsversuche nicht hinnehmen wiir-
den. Die damit verbundene soziale und
dkonomische Deklassierung ., Rest-Jugo-
slawiens" war vorprogrammiert. Sie ge-
fahrdete die serbischen Machthaber um
Slobodan Milosevic. Per trieb derweil
seinen hemmungslosen Nationalismus
und Chauvinismus in immer neue H&-
hen.

Eskalation

der Anerkennung
Die vorschnelle Anerkennungspolitik

- - gerade auch auf Betreiben der Bundes-

- miissen? Hitte z.B.

von Sven Griemert und Heiko Kretschmer*

republik -beschleunigte die Eskalation.
Die EG stellte Richtlinien zur Anerken-
nung auf, die auch den Minderheiten-
schutz umfafiten. Doch spiter spielten
diese fiir die Anerkennung Kroatiens
keine Rolle mehr. Dies weckte Hoffnun-
gen anderer Teilrepubliken auf den
Schutz ,Eurcpas“. Die separatistische
Schraube drehté sich weiter. Der Krieg
begann.

Es soll nicht darum gehen, den euro-
piischen Staaten die Schuld am Sterben
in Bosnien zuzuschreiben. Die Greuelta-
ten begehen andere - inzwischen unbe-
stritten und belegt alle Kriegsparteien,
teilweise auch gegen die ,eigenen® Leu-
te. Die Kriegsverbrecher miissen -
vilkerrechtlich abgesichert - verfolgt
und verurteilt werden. Aber die west-
europdischen Staaten miissen sich die
Frage stellen lassen, ob sie angesichts
ihres auBenpolitischen Versagens nicht
auch Verantwortung fiir die jetzige Sl—
tuation ibernommen haben.

Europas Abschied

von der Politik

Warum wurde der KSZE-Prozef
nicht auch auf die Nachfolgestaaten Ju-
goslawiens angewandt?  Sicherheit
wichst in Kooperation. Hitten die
europdischen Staaten statt leerer Dro-
hungen nicht konkrete Hilfe anbieten
ein Entwick-
lungsprogramm fiir die Region Siidsla-
wien nicht eine Grundlage fiir eine fried-

_ liche Perspektive der Menschen in den

Nachfolgestaaten sein kénnen? Aus wel-
chem Grund hitten die Eliten positive
Sanktionsleistungen ablehnen k&nnen,
die ihnen und ihren Republiken einen

- bkonomischen Aufschwung verkundet

hitten?

Politisch aber noch verhangmsvoller
und durch nichts zu rechtfertigen: Die
Oppositionsbewegung, v.a. die serbi-
sche, wurde allein gelassen. Politik fand
mit den Kriegstreibern, nicht aber mit
den betroffenen Menschen statt. Hitte
die serbische , Bewegung fiir zivilen Wi-
derstand“ nicht einen entscheidenden
Meinungsumschwung von innen heraus
bewirken konnen? Sie brachte noch in
Kriegszeiten und unter staatlicher Re-
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pression 100.000 Menschen in Belgrad
auf die StraBe. Die europa:schen Staaten
aber sahen zu, wie sie von der unhei-
ligen Allianz faschistischer und kommu-
nistischer Machthaber weitgehend zer-
schlagen wurde.

Die EG- und viele der KSZE-Staaten
schielten von Anfang an 4uf eine Politik
der Drohungen und des Militirs. Doch
selbst diese wurden politisch nicht
adiiquat begleitet. Die Regierungen ver-
liefen sich bei der Durchsetzung des

" beschlossenen Embargos allein auf die

Blauhelm-Soldaten. Ein notwendiger
Embargo-Fond, der

wirtschaftlicher Folgen der Blockade
hiitte helfen kénnen, wurde bis heute
nicht eingerichtet. Dies ist nur ein Bei-
spiel, wie politische und nicht-milita-
rische Lésungsméglichkeiten unterlau-
fen wurden. Die PolitikerInnen in den
westeuropdischen Staaten diskutierten
lieber die Frage, wann und wie mit
Militir eingegriffen werden solle. Eine
Frage, die sich aus militdrischer Sicht
ohnehin nie stellte, da ein effektiver
Kampfeinsatz unter Begleitung . von
Bodentruppen eine halbe bis ganze Mil-
lion ausgebildeter Soldaten bendtigen
und nach Schitzungen der Militirs
mindestens 100.000 davon das Leben

~ kosten wiirde.

'NATO: Die UN-Armee

Damit aber trieb die Politik immer
weiter in die selbst gestellte Falle, den
Konflikt militirisch zu 16sen. Es dringt
sich der Verdacht auf, dafl einige dies
auch als Chance fiir die Debatte um neue
Aufgaben der NATO und - in der Bun-
desrepublik - der Bundeswehr sehen.

Mittlerweile jedenfalls bestimmen im--

mer mehr die Militdrs und ihre Institu-
tionen die Bosnien-“Politik®.

Die NATO noch vor vier Jahren, ob
ihrer Existenzberechtigung in Sorge,
von Vorstellungen iber umfangreiche
Demilitarisierung unangenehm beriihrt,
sah die einmalige Chance, eine neue Auf-
gabe zu erhalten. Die NATO wird zum
militirischen Arm der UNO ausgebaut.

War der zweite Golfkrieg noch von
nationalen Armeen der westlichen UN-
Vetomichte bestimmt, so sollte jetzt
endlich ein Militirbiindnis agieren. Dies
war durchaus im Interesse vieler west-
europidischer Staaten, die aus politischen
Griinden im Golfkrieg nicht direkt agie-
ren konnten und nun unmittelbaren Ein-
fluf erhalten. Noch groSer aber war

Dritten (z.B."
Griechenland) bei der Uberwindung -

angesichts der weltweiten Verteilungs-
kimpfe auch zwischen der EU und den
USA die Sorge vor einem unkon-
trollierten Handeln der USA.

Die Vorstellungen der NATO-
Staaten, aber auch ihre Praxis, gehen
noch weiter. Wenn die UNO durch an-
dere Veto-Michte blockiert ist, soll die
NATQO auch ohne Freibrief der UN rea-
gieren. Die fehlende Abstimmung im
UN-Sicherheitsrat fiir die Aktionen um
Gorazde macht dies deutlich. Bereits das
NATO-Ultimatum fir Sarajewo war
ausgesprochen zweifelhaft. Es ermég-
lichte Rufland den Avftritt als
vermittelnde Ordnungsmacht in Sidost-
Europa und verlagerte den Krieg nach
Bihac, Madlaj, Tuzla und eben Goraz-
de. Die¢ russischen Blauheim-Soldaten
wurden gar als Retter gefeiert. Die Re-
aktion der NATO war die Demonstrati-
on der militéirischen Stirke. Nachdem
seit zwei Jahren tiglich das Flugverbot

Was die Linke braucht,
ist ein Konzept der

Kooperation und oko-
nomischen Entwicklung

aller. Kriege diesen
Ausmalies lassen sich
nicht von heute auf
morgen beenden - so
schon dies ware.

iiber Serbien verletzt wird, schieft die
NATO zwei mutmaBlich serbische Flug-
zeugeab.

Es folgt der militdrische BeschuB der
Stellungen um Gorazde. Das Ergebnis
ist fiir die Bevélkerung katastrophal: den
drei zerstdrten serbischen Panzern ste-
hen die unbefristete Einstellung aller

UN-Hilfslieferungen in Bosnien, die ser-.

bische Erklirung der UN zur Kriegs-
partei und die Arrestnahme der Blau-
helm-Soldaten gegeniiber. Gleichzeitig
geht der Vormarsch auf Gorazde weiter,
denn Luftangriffe konnen die hoch-
mobilen serbischen Einheiten nicht
stoppen.

Fiir Rufland wird die gesamte Akti-
on zur Provokation. Der als gemiBigt
geltende Ministerprisident erklart, dies
sei ein Anschlag auf die russische Re-
formpolitik. Rufiland fihlt sich als Welt-
macht lbergangen, eigene geo-strate-

gische Interessen vernachlissigt. Zu ei-
nem Zeitpunkt, da die russische Au-
Benpolitik wieder unverfroren von eige-
nen Interessensphiren spricht - und da-
mit zumindest grofle Teile der ehemali-
gen Sowjetunion meint -, schickt sich
die NATO an, die militirische Ord-
nungsmacht in Europa zu werden.

Die geldhmte Linke

Die Linke in der Bundesrepublik
schaut dem tatenlos zu. Fast scheint es,
als haben die schrecklichen Kriegsbilder
das Denkvermégen der Linken voll-
stindig gelahmt. Das verzweifelte Rufen
vieler nach einstmals bekimpften Mili-
tireingriffen ldft sich anders kaum
erkliren. Wie inhaltsleer offenbar vicle
in der Friedensbewegung gearbeitet ha-
ben, zeigen Appelle nach einer ,huma-
nitiren Intervention zur Wiederherstel-
lung eines multikulturellen Bosnien®.
Die Vorstellung, da mit Gewalt Men-
schen Tiir an Tiir in einem Dorf angesie-
delt werden, die sich vorher bis in den
Tod hinein bekdmpfien, liegt irgendwo
zwischen utopischen Traum und
Wahnvorsteilung. i

Aber auch jener Teil der Friede
wegung, der weiter gegen mili
Eingriffe der NATO ist, agiert melst'
hilflos und 136t sich manchmal einfach
nur von den alten Feindbildern leiten. Es.
zeigen sich hier die fatalen Auswirkun-
gen der fehlenden dffentlichen Debatten
{iber alternative Sicherheitspolitik. Was
die Linke braucht, ist ein Konzept der
Kooperation und okonomischen Ent-
wicklung aller. Kriege diesen Ausmafles
lassen sich nicht von heute auf morgen
beenden - so schon dies wire. Sie sind
von Interessen geleitet, ebenso wie die
Einmischung - oder ¢ben das untitige
Verschweigen der Kriege - von Interes-
sen geleitet wird.

Solidarisch handeln-
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Gegen Nationalismus - IUSY stérken !

Die International Union of
Socialist Youth

it 87 Mitgliedsorganisationen
aus zur Zeit 73 Lindern und
iversen Beobachterorganisa-

tionen ist die IUSY, der aus Deutsch-
land die Jusos und die SID-Die Falken
angehdren, die groBte internationale
Jugendorganisation der Welt. Im Rah-
men der [USY wird ein breites Spek-
trum politischer Positionen vertreten,
wobei die Jusos zumeist auch hier - wie
in der SPD - auf dem linken Fliigel an-
zutreffen sind.

Ahnlich wie in der SI ist in der JUSY
die Tendenz zu eurozentristischen und -
dominierten’ Aktivititen ein stindiges
Problem. Diese Tendenz erklidrt sich
aus der Geschichte, indem die Arbei-
terbewegung als Erscheinung kapi-
talistischer Industriegesellschaften den
Charakter der SI als eurozentrierter Be-
wegung prigte, Unter den Bedingungen

" der fortgeschrittenen Integration der

Arbeiterbewegung in die jeweiligen na-
tionalen Gesellschaften war der aus dem
19. Jahrhundert stammende Klassen-
und Gesinnungsinternationalismus zu ei-
ner ideologischen Leerformel degene-
riert. Die Handlungsfihigkeit der SI ist
folglich in dem Mabfe gewihrleistet, wie
die jeweiligen Interessen der wichtig-
sten bzw. betroffenen Parteien auf einen
gemeinsamen Nenner gebracht werden
konnen.

Diese Entideologisierung des Inter-
nationalismus wird auf der Ebene der
Offentlichkeiisarbeit, namentlich in den
Willenskundgebungen der Kongresse,
von einem ,Hang zum Resolutioniiren*

(Willy Brands) iiberlagert; hier werden

zeitgemiBe Formen des Gesinnungs-
internationalismus tberliefert. Dabei er-
weist sich der Internationalismus auch
als ein Medium, mit dessen Hilfe die
nationalen Parteien ihre Identitit im hi-
storisches Kontinuum der Arbeiterbe-
wegung zumindest verbal behaupten
konnen (vgl. Wichard Woyke, Hand-
buch Internationale Politik, Opladen
1990). Die IUSY hat als Jugend-
organisation zwar mehr Flexibiltit,
andererseits ist ein standiger Hang zum

"+ Michael Rater, Herne, [USY-Vizeprasident

Kopieren der politischen Verhal-
tensweisen und -muster der SI fest-
zustellen.

Als Beleg fiir diese Einschitzung
146t sich die Aufnahme neuer Mitglieds-
organisationen in die jeweilige Interna-
tionale (IUSY bzw. SI) anfithren. Wih-
rend die SI heute noch ,erfolgreich“ die
Aufnahme aulereuropiischer Organi-
sationen erschwert bzw, durch immer
wieder hohergeschraubte Kriterien die
Vollmitgliedschaft als exklusives Recht
erhilt, indem Parteien durch verschie-
dene beobachtende und assozierte Mit-
gliedschaften ohne (volle) Rechte in
Wartestellung gehalten werden und ihre
Kritik an der Dominanz der westeuro-
piischen Parteien unterbunden wird,
werden andererseits westeuropdische
Strukturen durch die Aufnahme der so-
zialistischen Fraktion der Europiischen
Union gefestigt. :

Innerhalb der IUSY deuten sich dhn-
liche Entwicklungen an. Zwar gibt es in

“der IUSY wesentlich mehr auBereu-

ropdische Mitglieder (IUSY Voll-
mitglieder: 42 europiische, 23 latein-
amerikanische, 10 afrikanische und 9
asiatische Mitgliedsorganisationen), al-
lerdings ist die Dominanz der europii-
schen - exakter der EU- und EFTA-
eurcpiischen - Mitgliedsorganisationen
unbestrittenr. AuBerdem wurden bis
Ende der 8Cer Jahre vorrangig sozial-
demokratische (,konservativere“) au-
Bereurcpdische Organisationen aufge-
nommen; dies verindert sich insbeson-
dere innerhalb der lateinamerikanischen
Kooperation zunehmend zugunsten von
- mehr der Realitit entsprechenden -
Organisationen, die den Befreiungsbe-
wegungen und/oder fundamentaleren
Verinderungen anstrebenden Organi-
sationen (z.B. Juventud Sandinista, Ju-
ventud M19, FMLN Juventud) zuge-
rechnet werden miissen.

Die Vertreterlnnen der Jusos innet-
halb der FUSY versuchen, dieser schlei-
chénden Gefahr des Eurozentrismus
durch die von IThnen iibernommen Ar-
beitsbereiche bzw. Projektfelder ent-
gegenzuwirken. Innerhalb der letzten
Jahren waren es hiufig die Jusos, die in
Arbeitsteilung mit den schwedischen
(SSU) und dsterreichischen (SJQ) Ge-
nosshinen die Zusammenarbeit mit den
lateinamerikanischen,  afrikanischen,

von Michael Riiter*

asiatischen und nicht EG-zugehérigen
Organisationen innerhalb der IUSY ge-
tragen haben.

Gerade im auflereuropiischen Zu-
sammenhang hat die IUSY in den letz-
ten Jahren zunehmend mit konktreten
Aktivititen an Bedeutung gewonnen.
Dieses galt sowohl beim Nahostfrie-
densprozefl, wo es uns gelungen ist,
schon’ bevor die offiziellen Re-
gierungsvertreter jeweilige Kontakie zu-
gelassen haben, einen ,Runden Tisch“
zwischen der Young Guard (Jugendor-
ganisation der israelischen Labour Par-
ty) und GUPS (Jugend- und Studenten-
organisation der PLO) zu organisieren,
der iiber konkrete Friedensschritte bera-
ten und diese durchgefiihirt hat. '

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im
Aufbau einer asiatischen Koordination
innerhalb der IUSY. Diese Region, die
durch traditionelle kulturelle Unter-
schiede sehr schwierig innerhalb inter-
nationaler Strukturen zu organisieren
ist, erlebt insbesondere durch den Wahl-
erfolg unserer Mitgliedsorganisation in
Japan einen Aufwind. Hier versuchen
wir unsere guten Kontakte - bei den
meisten nationalen Organistionen sieht
dies leider anders aus - zum Interna-
tionalen-Gewerkschaftsbund und dessen
Beziehungen zu den asiatischen Kolle-

" glnnen zu nutzen,

Ein bedeutender Aspekt der Arbeit
innerhalb der IUSY stelit die Frauenpo-
litik dar. Gerade in der praktischen Ar-
beit der IUSY sind es haufig Minner,
die .prestigetriichtige“ Aufgabe der
Reprisentation bei internationalen Tref-
fen wahrnehmen. In diesem Zusammen-
hang geht es in erster Linie daruom, die
begonnen Diskussion fortzufiihren und
den Beschlufi des letzten IUSY-Kon-
gresses in Montevideo umzusetzen und
innerhalb aller IUSY-Mitgliedsorga-
nisationen zu verankern, nach dem
kiinftig 50% aller TeilnehmerInnen bei
allen Aktivititen und in allen Gremien
der IUSY Frauer sein solien.

Seit einigen Jahren wversuchen die
Mitgliedsorganisationen innerhalb
unserer Internationalen, die Arbeit der
TUSY durch regionale Arbeitsstrukturen
zu stirken. Innerhalb des lateinamerika-
nischen Kontinentes ist die Regionalisie-
rung am weitesten erprobt und fort-
geschritten. Das Centro Latinoamerica-
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no. will in den nichéten iwei Jahre die

theoretischen Debatten, wie sie z.B.

- innerhalb des Sao Paulo Forums gefiihrt
werden, begleiten und beeinflussen.

Die europaischen

Jugendstrukturen

In Europa gibt es zwei Zusammen-
schliisse, die der IUSY angegliedert sind:
- @ Die ESY (European Socialist
Youth) ist die gesamteuropidische Platt-
form aller sozialistischen/sozialdemo-
kratischen Jugendorganisationen in Eu-

‘ropa. Innerhalb von ESY finden zwei-
mal im Jahr Treffen statt, deren Haupt-

aufgabe in der Koordination von ge-
meinsamen Kampagnen (z.B.Antiras-
sismus) und der besonderen Unterstiit-
Zung unserer ,neuen” osteuropiischen
PartnerInnen sowie in der Koordination
eurcpdischer Tnteressen innerhalb der
TUSY besicht. Die Verantwortung fiir
ESY haben in der letzen Zeit insbeson-
dere die Jusos aus Osterreich, Skandina-
vien und die Jusos Gbernommen.

® ECOSY (European Organisation

Das Wichtigste ist der Kampf

of Socialist Youth) als nur fiir die EU zu-
stindige Organisation ist ein Lieblings-
kind der traditionell _kleineren,
finanzschwiécheren“ und innerhalb der
IUSY nicht so einfluBreichen Jugendor-
ganisationen innerhalb der EU. Dieses
hat sich seit der Griindung von ECOSY
verindert - zumindestens der Einfluf
innerhalb der IUSY ist gewachsen! Die
Aufgabe von ECOSY ist es, innerhalb
der EU die Intercssen der sozialisti-
schen Jugendorganisationen wahrzuneh-
men und zu koordinieren.

Die Jusos versuchen, ein Bindeglied
dieser beiden Strukturen zu sein, und
perspektivisch beide zu vereinen. Die-
ses wird wohl nach der Erweiterung der
EU wesentlich einfacher werden, sodaf
dann die Frage zu kliren wire, wie die
notwendige Unterstiitzung Osteuropas
gewihrleistet werden kann.

Parallell zu den europiischen Struk-
turen der IUSY vollzicht sich in der in-
stitutionellen jugendpolitischen Interes-
senvertretung in Europa ein Prozef,
eine gesamteuropiische Struktur zu
griinden. Ahnlich wie innerhalb der

BRD die Vertretung von Jugendinte-
ressen vom Bundesjugendring (DBJR)
und Ring Politischer Jugend (RPJ)
wahrgenommen wird, gibt es innerhalb
des Europarates CENYC (Conference
of European National Youth Council‘s),
mit dem Hauptbetatigungsfeld, die
Antirassismus-Kampagne des Europara-
tes umzusetzen, sowie die Qualifikation
{u.a. sprachliche) von Jugendverbands-
vertreterInnen zu verbessern. Die offi-
zielle Jugendstruktur der EU ist das
YFEC (Jugendforum der EG), u.a. mit
Anhérungsrecht bei allen Gesetzen und
Verordnungen, die von der EU fiir Ju-
gendliche (Ausbildung, Bildung, Sozia-
les, Austausch etc) erlassen bzw. be-
schlossen werden. Bei den letzten Vor-
standswahlen wurden alle Funktionen
mit Sozialistinnen besetzt, sodafl die
Moglichkeiten, européische Jugendpoli-
tik zu beeinflussen, so gut wie noch nie
sind. Die Jusos werden. in beiden Gre-
mien durch ihre Mitgliedschaft im DNK
(Deutsches Nationalkomitee fiir in-
ternationale Jugendarbeit - Symbiose
von DBJR vnd RPJ) vertreten.

gegen die Armut

spw: Was sollten Deiner Meinung nach
die Hauptschwerpunkie der IUSY-Arbeit
sein?

Roger: Ich denke, das Wichtigste ist der
Kampf gegen die Armut in der Welt.
Etwa eine Milliarde "Menschen haben
nicht ausreichend zu essen, tiglich ster-
ben 34.000 Kinder an Seuchen und
Krankheiten, die einfach zu bekimpfen
wiren. Alle miissen begreifen, dafh wir
s0 nicht weitermachen kdnnen, daB es
fiir jeden eine Vérantwortung gibt, alles
Menschenmégliche gegen die Armut zu
unternechmen und dies gemeinsam zu
tun. Um das zu schaffen, sind wir auf
Demokratie angewiesen. In den letzten
Jahren gab es fiir die Demokratie einige
groBe Erfolge. [n Osteuropa, in Latein-
amerika, vor einigen Jahren auch in
Asien wuchsen demokratische Bewegun-
gen. Aber diese neuen Demokratien sind

sehr schwach und hiufig sind die Men-

*  Seit dem internationalen Kongref in Montevi-
deo im November 1993 hat die IUSY einen
neuan Yorstand: ein neues ‘\USY-Bureau’, Fir
spw interviewte Claudia Walther den IUSY-
Prsidenten Roger Hallhag aus Schweden.

schen in jenen Lindern enttiuscht, weil
die demokratischen Bewegungen nicht
alle Triume, die sie hatten, erfiillten.
Manchmal behaupten die Leute dann,
Demokratie bringe nichts. Zum Beispiel
in RuBland, wo die Faschisten im Kom-
men sind, und das gleiche passiert an
vielen anderen Orten. Und daneben gibt
es die Liberalen und die Neokonservati-
ven. Aber die wiinschen sich in Wirk-
lichkeit eine schwache Demokratie. Wir
sind fiir eine Demokratie, an der alle
partizipieren, das ist der grofle Unter-
schied.

spw: Bist Du eher pessimistisch oder op-
fimistisch?

Roger: Wir miissen optimistisch sein! In
den letzten Jahiren hat es eine ganz Reihe
von Schritten nach vorn gegeben. Aber
natiirlich sind die Herausforderungen,
gerade hier in Europa, enorm. Man sieht
eine ganze Menge junger Leute, die die
Chance einer politischen, demokrati-
schen Verdnderung aufgeben. Ange-
sichts der Arbeitslosighkeit usw. ist diese
Reaktion nur natiirlick. Doch wir kdnnen

Interview mit Roger Hallhag*

eine Menge Beispiele anfithren, die fiir
die Moglichkeit einer Verinderung spre-
chen. Man denke nur an Sidafrika, eines
der begeisterndsten Beispiele.

spw: Du weift, daf die Jusos oft auf
Oppositionskurs zur SPD gehen, etwa in
der Asylfrage. Ist dies vergleichbar mit
anderen Mitgliedsorganisationen? Und
gibt es auch innerhalb der IUSY solche
Auseinandersetzungen? -

Roger: Mir scheint, bei beinahe allen
Gelegenheiten haben die Jugendorgani-
satonen die Rolle, radikaler und ideolo-
gischer zu sein, wihrend eines Wahl-
kampfs nicht so viele Kompromisse wie
ihre Mutterparteien cingehen zu miissen.
Thr habt hier in Deutschland anscheinend
mehr interne Diskussions- und Konfron-
tationsprozesse. Das ist vielleicht eine
Frage der politischen Kultur. Um es ein-
mal frei berauszusagen: Fiir uns Auslin-
der sieht es manchmal so aus, als ob ihr
mehr Energie darauf verwenden wiirdet,
einige Leute innerhalb Eurer Partei zu
bekimpfen, als den wirklichen Gegner
zu attackieren. Aber natiirlich haben wir
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auch innerhalb der IUSY viele Diskus-
sionen. Das ist auch absolut klar, wenn
man eine weltweite Organisation ist. Die
‘Menschen stoBen mit ihren hchst unter-
schiedlichen Blickwinkeln zu unserer
Bewegung. Aber manchmal denke ich,
wir sind zu diplomatisch, weil wir auf
internationaler Ebene nicht so viel disku-
tieren, wie wir ¢s sollten. Doch ich glau-
be, das dndert sich.

spw: Kannst Du Deinen politischen
Standpunkt beschreiben? Was ist fiir
Dich persdnlich die richtige Strategie fiir
eine sozialistische Bewegung oder fiir
Jjunge Sozialisten?

Roger: Das ist natiirlich eine sehr kom-
plexe Frage. Ich denke, die neue Reali-
tit, der wir gegeniiber stehen, ist, daj
wir bzw. unsere Okonomie internatio-
nalisiert worden sind. Es wird nicht lin-
ger mglich sein, pationale Losungen fiir
die Probleme zu finden. Wir miissen
internationale Solidaritiit, internationale
Demokratie herstellen, um eine Gesell-
schaft zu gestalten, wie wir sie uns vor-
stellen. Der traditionelle sozialdemo-
kratische Wohlfahrisstaat gerit in
Schwierigkeiten und durch nationale Ge-.
setzgebung konnen wir das Kapital nicht
kontrollieren, und wir kiénnen auch die

Produktion nicht kontrollieren, um si-

cher zu gehen, daB sie den Menschen
nuizt. Heutzutage sind die Kapitalisten
die besten Internationalisten. Sie pflegen
nicht linger irgendwelche nostalgische
Beziehiingen zu einem einzelnen Land,
sie gehen einfach dorthin, wo sie den
groften Profit machen kénnen. Und
wenn irgendwo ein Regime ihnen an-
bietet zu kommen, um ihre Arbeiter und
ihr Land billig auszubeuten, gehen sie
~ dorthin, Heute befinden wir uns-in ¢iner
Situation, wo jedes Land an dem Wett-
bewerb teilnimmt, die Arbeiter ebenso
billig wie oder billiger als andere Linder
ausbeuten zu lassen.
spw: Und wie soll dagegen angekampﬁ
werden?
Roger: Einige vcrsuchen, Mauern um
unsere Linder zu ziehen, wie die, die
eine ‘Festung Europa’ anstreben und
glauben, wir sollten uns gegen den Rest
der Welt abschotten. Dahér ist dies eine
Art von europdischem Nationalismus.
Ich meine, stattdessen miiiten wir eine
wirkliche internationale Vision schaffen,
wir missen uns auf eine Politik wirk-
licher internationaler Solidaritiit verle-
gen. Wenn wir das tun, kann die euro-
pdische Zusammenarbeit ein Schritt auf
diesem Weg sein. Wenn wir es errei-
chen, in Europa das Kapital besser zu
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kontrollieren, wire das ein Schritt auf
dem Weg, dies weltweit zu machen.
Wenn wir die sozialen Standards in Eu-
ropa aufrecht erhalten konnen, kann das
enorme Auswirkungen fiir die weltweite
Situation haben. Wir milssen daneben
starke globale Institutionen schaffen, die
demokratisch kontrolliert werden. Neue
‘Vereinte Nationen’, die von allen Lin-
dern, allen Streitkriften, die Teil der
Weligemeinschaft sein wollen, verlan-
gen konnen, daf sie bestimmte Regeln
akzeptieren, daB sie diec Menschenrechte
respektieren, dabB sie die sozialen Rechte
der Bevolkerung respektieren.

spw: Welche politischen Biindnispartner
haben wir Deiner Meinung nach, um
diesen Weg zu gehen?

Roger: Tja, das ist der. Knackpunkt.
Denn unsere Feinde sind momentan in
einer stirkeren Position. Die Liberalen
haben es verstanden, die Welt zu teilen
und zu bcherrs;hen. Aber ein Schritt ist,
daB wir alle, die wir sozialistische Ideale
haben, versuchen, eine ernsthafte inter-
nationale Zusammenarbeit untereinander
zu praktizieren. Ein weiterer Schritt ist
natiirlich, daB wir eng mit unseren tradi-

tionellen Partnern aus der Gewerk--

schafisbewegung zusaminenarbeiten, um
sicherzustellen, daB das Recht, sich zu
organisieren, auf mehr Regionen
ausgeweitet wird. Und ich denke, wir
brauchen auch eine starke Kooperation
mit der Verbraucherbewegung. Diese
Bewegung konnte auch eine wichtige
okologische Bewegung sein, einfach da-
durch, daB sie so vielen Menschen wie
moglich begreiflich macht, was umwelt-
bewuBte, ckologisch vertretbare Oko-
nomie bedeutet: dad wir als Konsumen-
ten dariber nachdenken miissen, was
wir kaufen. Deshalb ist die Umweltbe-
wegung sicherlich auch ein Partner in
diesem Kampf.

spw: Wie steht es mit anderen Bewegun-
gen wie der Frauenbewegung oder der
Friedensbewegung?

Roger: Speziell in Europa kann die
Frauenbewegung eines der wichtigsten
Verteidigungsbollwerke gegen die Zer-
storung des sozialen Wohlfahrtsstaats
sein, denn Frauen sind diejenigen, die
zuerst betroffen sind und die zuerst fihig
sind zu reagieren. Die Friedensbewe-
gung ist heute leider sehr schwach. Seit
10 oder 15 Jahren erkenne ich keine ak-
tive Friedensbewegung mehr, Man den-
ke nur an die Massaker im fritheren
Jugoslawien, in Bosnien, in Sarajevo.
Wo bleibt die Reaktion? Wo bieiben die
Demonstrationen gegen das alles?

spw: Aber, was denkst Du soliten die

Menschen in diesem Fall machen? Mit. .

welchem Ziel, welchen Adressaﬂnnen
sollen sie demonstrieren?

Roger: Das wichtigste ist eine offenth-
che Reaktion gegen den Krieg im dbri-
gen Europa. Jetzt halten die serbischen,
kroatischen, einige bosnische Fiihrer
und verschiedene Krifie den Krieg auf-
recht. Wenn die Welt sie auf entschlos-
sene Weise verurteilen wiirde, wiirde
das es schwierig fiir sie machen, ihre
Leute in den Krieg zu hetzen und junge
Minner zu zwingen, Mérder zu werden.
Die Hauptverantwortung fiir den Krieg
in Jugeslawien liegt bei denen, die die
Macht besitzen, ihn zu stoppen, und das
ist heute vor allem die serbische Regie-
rung. Die erste Reaktion muB daher ge-
gen Serbien gerichtet sein. Doch na-

tirlich miissen wir alle Kriminellen, alle

Moérder - unabhingig von ihrer ethni-
schen Zugehérigkeit - anklagen und vor
einen internationalen Gerichtshof brin-
gen. Ich denke aber auch, daf wir inter-
venieren miissen, das gehért zur Verant-
wortung der {ibrigen Welt, vor allem der
desrestlichen Europas. Es ist notwendig,
durch UN-Truppen dem Morden in Ju-
goslawien Einhalt zu gebieten. Wir schaf-
fen jetzt die Palistinenser Europas,.
wenn die Moslems systematisch getdtet
und aus Bosnien vertrieben werden. Das
Gefiihl des Unrechts, das sie mit sich
nehmen, wird die Ursache ¢ines neuen
Konflikts sein, nener Konfrontationen in
Europa im nichsten Jahrhundert. Willy
Brandt forderte, da$ wir uns um das Un-
recht auf der ganzen Welt kiimmern
miften, denn jedes Unrecht liefert
Grilnde fiir weitere Ungerechtigkeiten.
Das war seine letzte Botschaft. Dies
miissen wir auf die Sitiation in Jugo-
slawien dibertragen. Ungliicklicherweise
reicht Pazifismus nicht linger aus.

spw: Das letzte IUSY-Festival fand ver-
gangenen Sommer in Porto mit vielen
Jungen Leuten aus der ganzen Welt statt.
Es war toll. Wann wird das ndichste stati-
Jinden?

Roger: Wir hoifen, das nichste 1995
oder '96 zu veranstalien. Ich weif}, daB es
innerhalb der Jusos eine Diskussion dar-
iiber gibt, das Festival auszurichten. Es
wire grofartig, hierher zu kommen; vor
allem in ein neues, sozialdemokratisches
Deutschland. Ich hoffe, es wird etwas
Bedeutsames fiir die jungen Sozialisten
und die Menschen an dem Ort sein, an
dem wir es veranstalten, etwa so wie die
‘Festa I'unita’ in Italien, wo Millionen
Menschen aus der Umgebung kamen.
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Vorwort zum Schwerpunkt

= ot-Griin hat viel von seiner friihe-
R1"en Faszination und der mit die
em Biindnis verbundenen Auf-
bruchstimmung verloren. Sowohl das
Scheitern rot-griiner Koalitionen als
auch die geringen Verinderungen, die
von funktionierenden Koalitionen zu-
standegebracht wurden, enttiuschten
viele Hoffoungen. Auf der anderen Sei-
te ist ,Rot-Griin* die einzig realistische
Option fiir einen fortschrittlichen Wan-

- del in der bundesdeutschen Politik - kei-

ne Gewihr dafiir, aber auf der parla-
mentarischen Ebene die Bedingung der
Moglichkeit. Dies artikuliert sich auch
in Rot-Griin-Initiativen, die sich an eini-
gen Orten gebildet haben und mit eige-
nen Aktivititen in den Bundestagswahi-

-kampf eingreifen wollen. _
Michael Jiger widmet sich der Fra-
- ge, weiche Bedeutung die bisherigen

rot-griilnen Koalitionen fiir die Gewin-
nung sozial-6kologischer Hegemonie in
Offentlichkeit und Gesellschaft hatten
und wie seines Erachtens unter dieser
Perspektive kiinftig mit Konflikten im
Zusammenhang rot-griiner bzw. sozial-
dkologischer Politik umgegangen wer-
den solite.

Heiko Schulze und Rolf Wortmann
berichten iiber die ihrer - Auffassung
nach insgesamt positiven Erfahrungén
mit rot-griiner Kommunalpolitik in Os-
nabriick - aber auch von den Proble-
men, die insbesondere zum einen in den
Konflikten zwischen der Wirtschafisfor-
derung und den sozial-dkologischen An-
spriichen und Schwerpunkten bestehen
und zum anderen in der Zerrissenheit
insbesondere der WihlerInnenbasis der
SPD etwa in Fragen der dkologischen
Ausrichtung der Verkehrspolitik. Wich-
tig zu beachten ist dabei allerdings fol-
gendes: Diese Zerrisenheit ist keine
Folge der rot-griinen Zusammenarbeit,
sondern kennzeichnet das SPD-Potential
als solches, aus dem grofie Teile selbst
entschieden Bkologische Politik einfor-
dern und damit in Konflikt zu anderen
Fraktionen der SPD-Basis geraten.

Peter von Oertzen kommt in erneuter
Auswertung vorliegenden empirischen
Materials zu auch strategisch bedeutsa-
men Resultaten {iber die Strukturierung
des Wibhlerpotentials in Deutschland

und die gesellschaftliche Basis fiir Rot-
Griin: Dem rot-griinen SPD-Potential
(mit griiner Zweitpriferenz) steht das
griine Wihlerpotential sozial und poli-
tisch in vieler Hinsicht niher als die bei-
den anderen Drittel des SPD-Potentials
(mit CDU- oder FDP-Zweitpriferenz).
Eine gesellschaftliche Mehrheit lieBe
sich organisieren auf Grundlage der
iibergreifenden , Arbeitnehmerorientie-
rung“, die dieses engere ,rot-griine La-
ger” mit den anderen Teilen des SPD-
Potentials {und dariiber hinaus mit ei-
nem Teil des CDU-Potentials) verbin-
det. Zu diskutieren wire allerdings,
welche politische Bedeutung und wel-
chen Gehalt diese ,, Arbeitnehmerorien-
tierung“ heute hat und wie sie im ge-
nannten Sinne zu mobilisieren wiire,

In diesemi Zusammenhang wird auch
die Fragwiirdigkeit der bei Bedarf in der
Sozialdemokratie immer noch beliebten
Argumentation deutlich, die Griinen sei-

" en eben eine ,biirgerliche Partei* und

daher fiir arbeitnehmerorientierte Poli-
tik ein problematischer Pariner. Abge-
sehen von der gelegentlichen Bezugnah-

me auf die Tradition der Arbeiterbe-
wegung in Mai-Reden und Jubilarehrun-

gen und - wichtiger - der Dominanz un-
ter hoheren Gewerkschaftsfunktioniren
handelt es sich dabei um einen Mythos
und ist die SPD nicht stirker eine
Arbeitnehmerpartei, als es die Griinen
auch sind. Dies gilt nicht mur in Bezug

‘auf die Sozialstruktur der Anhinger-

Innen: neben dem ,rot-griinen” zeich-
net sich das ,griin-rote“ Potential (die
80% der Griinen-AnhingerInnen mit
Zweitpriferenz SPD) durch die stiéirkste
»Arbeitnehmerorienfierung® aus, stir-
ker als die anderen Abteilungen des
SPD-Potentials. Und ob die in der SPD
real dominierenden Krifte und Personen
etwa eine weniger markt- und kapital-
orientierte Wirtschaftspolitik verfolgen,
als es von Teilen der Griinen zu erwar-
ten ist, muB mehr als bezweifelt wer-
den. Unter dem Gesichtspunkt der Néhe
zu gesellschaftspolitischen Positionen
der Gewerkschaften hat es in der Bundes-
republik nie eine ginstigere Konstella-
tion gegeben, als es Rot-Grin wire.
Noch eine weitere Merkwiirdigkeit
im Verhalten vieler Linker in der SPD

von der spw-Redaktion

ist hier anzusprechen und zu kritisieren:
Einerseits fiihlen sie sich ungerecht be-
handelt, wenn sie kritisiert werden fiir
eine rechtssozialdemokratische Politik
oder Haltung von Parteigremien, die sie
nicht teilen und mit der sie sich inner-
parteilich auseinandersetzen. Anderer-
seits differenzieren sie selbst in keiner
Weise, wenn sie Griine kritisieren fiir
wirtschaftsliberale, Oko-konservative,
bellizistische oder sonstwie desorien-
tierte Positionen bestimmter griiner Pro-
mis oder Parteigliederungen. Die Rolle
der ,rot-griinen Linken“ mufl eine an-
dere sein.

Die von spw organisierte Gespmchs-
runde zwischen VertreterInnen linker
Diskussionszusammenhinge bei SPD
und bei - Biindnis “90/Griinen macht
deutlich; Rot-Griin muf und kann inehr
sein als ein Koalitions-deal zwischen
Scharping und Fischer, und zwar:in
zweierlei Hinsicht: :

® _Rot-Grin“ macht nur Sir

ein Projekt der Gestaltung und des st__)ll- .

darisch-okologischen Umbaus der Ge-
sellschaft, das weit iber die Wahl-
periode hinausweist und sich auf soziale
Krifte, Bewegungen und Druck stiitzt,
die ,von unten“ auf die Parteien und
eine von ihnen getragene Regierung mo-
bilisiert werden miissen. Strategisch
muft die Vorstellung eines ,,sozial-bko-

-logischen new deal“ weiter diskutiert

werden.

® Die entschiedensten, immer wei-
ter treibenden TrigerInnen eines solchen
Projekts sind die linken, radikalreforme-
rischen Krifte in beiden Parteien. In die-
scr Konstellation ist auch der Platz der
Sozialistinnen und Sozialisten. Es ist
notwendig, daf diese Krifte Gber Partei-
grenzen hinweg sich iiber Aufgaben und
Anforderungen verstindigen und diese
zur Geltung bringen. Dies ist auch fiir

die Stabilitit und Perspektive rot-griner

Koalitionen wichtig, da die Konflikte
meist nicht einfach zwischen den Partei-
en verlaufen, sondern ebenso innerhalb
beider Parteien ausgetragen werden.,

spw wird sich auch in den kommen-
den Monaten aktiv darum bemiihen,
diesen Prozef von Diskussion und Ver-
stindigung voranzubringen und darzu-
stellen.
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- Moglichst konsequente
rot-grine Reformpolitik einfordern

spw-Gesprachsrunde zu ,Rot-Griin” _
mit Wilti Briggen, Edelgard Bulmahn, Kerstin Mutler und Horst Peter*

spw: Wir mdchten zundchst mit einigen
kurzen Einschdtzungen zur bisherigen
Regierungszusammenarbeit von ,rot”
und , griin“ beginnen. Erfahrungen lie-
gen ja aus Niedersachsen, aus Hessen
und auch aus Berlin vor...

Horst Peter: Wir haben in Hessen ja
mittlerweile schon Erfahrungen mit
zwei rot-griinen Regierungen sammeln
konnen. DaB es jetzt besser lauft als da-
mals, hat m.E. damit zu tun, daB die
Schnittstellen zwischen den Partnern
diesmal besser ausgeleuchtet und defi-
niert worden sind. Vor allem aber lehr-
ten uns die vergangenen hessischen Er-
fahrungen - das Scheitern der ersten rot-
griinen Konstellation im Jahre 1987 -,
dafl auch und gerade geklirt werden
muB, wie man mit den Dissensen um-
geht! In diesem Zusammenhang muf
man - zumindest was das Verfahren an-
geht - den zweiten rot-griinen Durch-
gang in diesem Bundesland als erfolg-
- reich ansehen, ist es doch gelungen,
nachdem die Dissense definiert und ein-
gegrenzt worden waren, etwa 90% der
verabredeten Vorhaben auf den Weg zu
bringen. Hauptaufgabe muB es sein, die
Schnittmengen einer gemeinsamen Re-
formpolitik zu bestimmen und sie mog-
lichst grof zu halten.

~ Programmatische
Schnittmengen und
st_rukturelle Hemmnisse.
Willi Briiggen: Leider muBten wir in
Berlin erleben, dafl die Vorstellung, die

bestehenden programmatischen Schnitt-
mengen lieBen sich auch in entprechende

*  Willi Briggen, Berlin, und Kerstin Miller, Bun-
destagskandidatin aus Kdln, arbeiten im ,Ba-
belsberger Kreis” der radikalreformerischen
Krifte bei Bindnis "90/Die Grinen mit, der
aus dem frlheren .Linken Forum® hervorge-
gangen ist. Edelgard Buimahn MdB aus Hanno-
ver, Mitglied des SPD-Parteivorstands, und
Horst Peter MdB, Kassel, arbsiten im .Frank-
furter Kreis® der SPD-Linken und in der
Parlamentarischen Linken" des SPD-Bundes-
tagsfraktion mit und sind Mitherausgeberinnen
der spw. Fir spw fOhrten Ralf Krimer und
Uwe Kremer das Gespriich.

Politik umsetzen, eine Ilusion war. Am
deutlichsten wurde dies in der Ausein-
andersetzung um die Neubebauung der
Innenstadt bzw. des Potsdamer Platzes,
als Momper eine Linie einschlug, die
einseitig auf Gewerbeansiedlungen setz-
te, sich dabei den Interessen der groBen
Unternchmen unterordnete und auf eine
offene und demokratische Stadtentwick-
lungspolitik verzichtete, obwohl das ja

programmatisch durchaus vorgesehen
war. Die programmatischen Schnitt-
mengen zwischen rot-griin werden wert-
les, wenn ihre Umsetzung dem Grund-
mechanismus sozialdemokratischer
Nachkriegspolitik zu widersprechen
droht, tiber mdglichst hohe Wachstums-
raten moglichst viel umverteilen zu kon-
nen. Deshalb bekommen die Interessen
der Investoren Prioritit, egal was im
Programum steht. ‘

Ein weiteres Problem bestand im Struk-
turkonservatismus der soziademokra-
tisch gepriigten Apparate. In den sozial-
demokratisch geprigten Verwaltungen,
in den G&ffentlichen Betrieben, in den
Wohlfahrisverbiinden und bei teilen der

Gewerkschaften wurde rot-griin als Ge--

fihrdung erlebt. Viele in der Koalitions-
vereinbarung beschlossene Projekte
wurden deshalb verzdgert, verwiissert
oder- blieben am Ende ganz auf der
Strecke. Immer dann, wenn der Gegen-
wind von Springerpresse, ADAC und
CDU-Demagogen wieder mal anwuchs,
reichte dieser  strukturkonservative
Angstreflex aus, um in Fraktion und
Partei Mehrheiten gegen die selbst auch

Foto: Stephan Hoppe

beschlossenen Reformvorhaben herzu-
stellen. Gerade diese strukturkonserva-
tiven Krifte zeichneten sich dadurch
aus, daB Machterhalt und kurzfristige
Wahltaktik alle lingerfristigen Reform-
iiberlegungen @berlagerten.

Ich mochte aber auch die positive Seite
der damaligen rot-griinen Konstellation
betonen. Sie bestand darin, daB sie mit
einer erheblichen Politisierung in der
Stadt einherging, die sich an fast allen
wesentlichen Feldern und Vorhaben des
dkologischen und sozialen Umbaus wie
auch der demokratischen Offnung der
Stadtpolitik festmachte. In den letzten
drei Jahren ist hingegen absolute Ruhe
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. eingekehrt. Harry Ristock hatte mit sei-
-ner Prognose recht: Die grofie Koalition

hat sich wie Mehltau iiber die Stadt ge-
legt.

* Edelgard Bulmahn: Politik wird durch

eine Doppelstruktur bestimmt, die nicht
reduzierbar ist auf die Strukturen von
Parlamenten und Parteien und damit
verbundenen  Verwaltungsapparaten,
sondern auch eine ,Demonstrations-
struktur“ umfaBt - als Kern dessen, was
man gemeinhin als ,Offentlichkeit“ be-
zeichnet und nicht nur Kundgebungen
und Initiativen, sondern insbesondere
auch die Medien umfat. Und in diesem

- Zusammenhang habe ich den Eindruck,

daB wir es seit 20 Jahren nicht hinbe-
kommen haben, mit dieser Doppelstruk-
tur so umzugehen, daf ein reformpoliti-
scher Durchbruch erzielt werden kann.
Deshalb halte ich Willis Hinweis auf die
Politisierung in der Zeit des rot-grinen
Senates in diesem Zusammenhang fiir
zentral: Die Herstellung einer derarti-
gen Form von Offentlichkeit und Dis-

kussionskultur muB als konstitutives .

Element eines rot-grinen Projektes
angesehen werden, weil es gerade auf
dieser Ebene darum geht, ein Reform-
biindnis von unten her zu entwickeln.

Pauschal die Initiativen von unten den

" Griinen und dem strukturkonservativen

Apparat der SPD zuzuschlagen, ist
falsch. Bei uns ist das Verhélmis zwi-

schen der griinen Partei und den Birger- |

initiativen teilweis durchaus prekir
bzw. wenig entwickelt, wihrend umge-
kehrt auch die SPD mit sozialen In-
itiativen verbunden ist. D.h. das Pro-
blem der Doppelstruktur stellt sich fiir
beide Partner im Grundsatz gleicherma-

" Ben. Gerade mit Blick auf diese Doppel-

strukur und ihre Dynamik méchte ich
davor warnen, sich zu sehr auf den ver-
meintlichen Strukturkonservatismus des
sozialdemokratischen Partners und der
Verwaltungen zu konzentrieren. Viel
wichtiger scheint mir die Einigung auf
wichtige Reformziele wie den Ausstieg
aus der Kernenergic und den Ausbau
kommunaler und regenerativer Ener-
gieversorgungsstrukturen, eine Rick-
nahme der Umverteilungspolitik der
Kohlregierung, den Einstieg in eine
okologische Steuerreform usw.

Kerstin Miiller: Fir uns stellt sich die-
se Doppelstruktur allerdings in der Ge-
genwart mehr als Spagat zwischen den
Klientelinteressen im griinen Umfeld
auf der einen Seite und dem, was am
Regierungstisch auf der anderen Seite
verhandelt wird, dar...

Edelgard Bulmahn: Ist dies nicht
schon von voraeherein ein falscher An-
satz, wenn man nur die jeweils eigene
Klientel sieht und nicht das Reform-
biindnis als Ganzes?

Kerstin Miiller: ... aber das Problem
besteht doch gerade darin, daB dieses
gesellschaftliche Reformbiindnis, von
dem wir immer so hiufig sprechen, real
gar nicht existiert, es also auf der Ebene
der gesellschaftlichen Krifte keine Kon-
stellation gibt, in der unterschiedliche
interessenbedingte Standpunkte etwa in
der Verkehrs- oder der Energiepolitik
zu einer, Diskussionskultur*zusammen-
flieen, die dann auch eine konflikigela-
dene rot-grine Konstellation tragen
kénnte!

Edelgard Bulmahn: Das unterstreicht
ja gerade Horsts Hinweis auf die not-
wendige Bildung von Schnittmengen -
z.B. im Bereich der Verkehrs- und der
Energiepolitik. Bezogen auf das Verfah-

Die positive Seite der
damaligen

rot-grunen
Konstellation in Berlin
bestand darin, dald sie
mit einer erheblichen
Politisierung in  der
Stadt einherging.

ren rot-griinen Koalierens méchte ich
mit Blick auf Niedersachsen und die
Tatsache, daB dort ,rot-grin“ vier Jahre
ohne profleren Ansehensverlust durch-
gehalten werden konnte, einen weiteren
Aspekt unterstreichen - nimlich den der
sachlichen und zeitlichen Priorititen-
setzung bei der Umsetzung pro-
grammatischer Gemeinsamkeiten. Dies
hat bei uns einigermafen funktioniert.
Und schliefilich muB noch folgendes be-
riicksichtigt werden: Nach meiner
Beobachtung nehmen die Divergenzen
im rot-grinen Spektrum und auch die
Fragmentierung in dem Mafle zu, wie
man die Ebene der groben Zielbestim-

.mung verliBt und sich auf die Ebene der

konkreteren Projektierungen und ins-
besondere des Instrumentencinsatzes
begibt. Hier muf noch ein Umgehen
miteinander gefunden werden, zumal
auf der zuletzt genannten Ebene wohl
auch viele der angesprochenen ,struk-
turkonservativen“ Elemente angesiedelt
sind. '

ROT-GRUNE LINKE

Umgang mit Konflikten

Willi Briiggen:  Angesichts der
Eingangsbemerkungen von Horst und
jetzt auch von Edelgard méchte ich vor
der [Illusion warnen, alles iiber
wechselseitige Vereinbarungen losen zu
wollen - also Vereinbarungen iiber pro-
grammatische Schnittmengen, Ver-
einbarungen iiber Projekte und deren
Zeithorizont, Vereinbarungen iber Dis-
sense und ihre Behandlung etc. Ich bin
sogar der Meinung, dall dies ab einem
bestimmten Punkt in die Sackgasse fithrt
- und dah sich dies auch in Hessen und
teilweise wohl auch in Niedersachsen
schon gezeigt hat. Dieser Punkt ist nim-
lich dann erreicht, wenn die Dissense
und Konflikte in einer rot-griinen Kon-
stellation ausgeklammert werden und
offentlich bzw. gesellschafilich nicht
mehr zum Tragen kommen.

Entscheidend fiir eine ,,rot-griine“ Per-
spektive, die liber Koalitionsveririge
hinausweisen soll, ist aber die schon
mehrfach angesprochene Diskussions-
und Demonstrationskultur mit ihren

Konflikten, die ausgetragen werden

miissen - allerdings ohne daB stindig
»Koalitionsfrage® gestellt wird (
res gehdrte m.E. zu den Fehlern
in der damaligen Senatskonstellation).
Edelgard Bulmahn: Grundsitzlich bin
auch ich der Meinung, dafl man schnetl
an die Grenzen definitiver Vereinbarun-
gen der Konfliktvermeidung gelangt und
man daher . versuchen muff, die
Ubereinstimmung in den grundsatzli-
chen Zielen stirker zu gewichten und
das Austragen von Dissensen innerhalb
der eingangs skizzierten Doppelstruktur
nicht nur ertragen, sondern im Sinoe der
nDiskussions- und Demonstrationskul-
tur” sogar positiv einsetzen mufl. Aber
im Vordergrund mufl auf jeden Fall die
Ubereinstimmung stehen, um gemein-
sam deutlich machen zu konnen, daf
~Tot-griin“ als Reformbiindnis geht.
spw: Entscheidend ist doch, vor wel-
chem Hintergrund die Konfliktinterpre-
tation stattfindet. Koalitionen auf der
Basis von Klientelvereinbarungen mit
ausgekliigelten Verfahrensabsprachen
und dem Horizont einer Legislaturperi-
ode byw. der ndchsten Wahl bieten ei-
nen anderen Hintergrund als gemein-
same und lingerfristig abzuarbeitende
Reform- bzw. Umbauprojekte. ..

Horst Peter: Wenn es um ein Reform-
bindnis geht, muB man feststellen kén-
nen, daf es tiber den Tag hinaus tragt.
Dann ist das eine Sache, die man ein-
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gehen kann. Wenn wir hier stirker die
Zielorientierung betonen, dann nicht,
um von konkreten Instrumentenfragen
abzulenken. Ich meine vielmehr eine
strategische Zielorientierung, die sich
z.B. darin niederschligt, im Falle einer
rot-griinen Regierungskonstellation
ernstzumachen und sofort zu beginnen
mit einer anderen Energiepolitik und
aus dem Beginn heraus dann eine Dyna-
mik zu entwickeln...

Kerstin Miiller: Aber woran li8t sich
so etwas festmachen, ob man tatsichlich
ernst macht mit derartigen Zielsetzun-
gen - wenn ich etwa an die Konflikte um
den Schacht Konrad in Niedersachsen
denke, wo es dann zum Schwur kommt.
Denn Konflikte oder der Bruch rot-grii-
ner Koalitionen haben sich bisher meist
an solchen konkreten Auseinander-
setzungen festgemacht.

Horst Peter: Auf Bundesebene wiirde
es ja um die gesetzliche Grundlage ge-
hen. Die Frage stellt sich da also so:
Wie miifite ein Energiegesetz aussehen,
das den Ausstieg aus der Atomenergie
erméglicht? Da wird man sich in-den
Verhandlungen daritber unterhalten
miissen, was in das Gesetz hineinkom-
men soll, aber dann muB man anfangen.
Wenn man weiterstreitet und nicht an-
fingt, dann wird es dhnlich ermiidend
wie jetzt bei der Pflegeversicherung -
nur auf , rot-griin®.

Ebenso bedeutsam wiire eine Verstiindi-
gung iiber eine massive Forderung rege-
nerativer Energien. Aber: Wenn wir ein
rot-griines Biindnis haben, miften wir
auch wohl oder iibel eine Endlagerstitte
festlegen - auch dies gehért zu einem stra-
tegischen Konzept, weil der Ausstieg
aus der Atomenergie nicht realisierbar
sein wird, wenn wir hier in der Bundes-
republik keine derartige Stétte schaffen.
Kerstin Miiller: An diesem Punkt diirf-
te es sicherlich zu Konflikten im Ver-
hiltnis zu eigenen Klienteln, zu Birger-
initiativen und Bewegungsteilen kom-
men - zumindest auf griiner Seite...
Edelgard Bulmahn: ... teilweise auch
auf sozialdemokratischer. ..

Kerstin Miiller: ... und man muf daher
von vornecherein darauf orientieren,
gemeinsam mit ihnen zu Ldsungen zu
kommen. Wenn man das nimlich nicht
tut, dann kommt es zu einem Bruch
innerhalb des Reformbiindnisses, der
nicht so sehr anhand der Parteigrenzen
verlduft. Dies ist der Punkt, den ich
eben mit dem Stichwort des Spagates
kennzeichnen wollte.
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Sozial-6kologischer

~hew deal”

spw: Wir haben bislang sehr stark vor
dem Hintergrund bisheriger rot-griiner
Kooperationserfahrungen diskutiert und
sie sehr stark aus dem Blickwinkel der
80er Jahre diskutiers, als ,rot-griin”
noch etwas Neues und Reizvolles und
vielleicht etwas war, von dem man sich
insgesamt - unter dem Blickwinkel eines
Reformbiindnisses - mehr versprochen
hatte. Aber bei dieser Nachbereitung
darf man nicht aus dem Auge verlieren,
was sich unter dem Druck der ékonomi-
schen Krise und ihrer sozialen Folgen
sowie im Gefolge der gesamien Stand-
ortproblematik an der gesellschaftlichen
Basis von ,rot-griin® tut. Wihrend wir
hier iiber Schnitistellen fiir Regierungs-
programme reden, scheinen sich die In-
teressenlagen der verschiedenen Klien-
tel, die fiir das , rot-griine“ Spektrum in

Fur mich ware die Basis
eines okologischen Um-
bauprojektes mehr als

ein ,deal”, sondern ein
Umbau der Gesellschaft
und v.a. des Produk-
tionsprozesses.

Anspruch genommen werden miifiten,
doch eher und -teilweise sogar massiv
auseinanderzuentwickeln.

Wir wilrden behaupten, daff es bis Ende
der 80er Jahre so etwas wie eine Annd-
herung von Grundstrémungen an der
rot-griinen Basis gegeben hat, reprdsen-
tiert durch den - gerade auf dem Ver-
kehrssektor bemerkenswerten - Dialog
etwa zwischen IG Metall und Umwelt-
schurzbewegung. Aber seit geraumer
Zeit scheinen sich die Tiefenstromungen
unterhalb der parlamentarischen und
parteiformigen Ebene in eine andere
Richtung zu bewegen. Wie kann .rot-
griin® unter diesen Bedingungen in ei-
nen tragfihigen Mechanismus eingebun-
den werden, der diese unterschiedlichen
Interessenkonstellationen zur Kenninis
nimnit und deren Auseinandertreiben
stoppen kann? Wenn dieser Mechanis-
mus namlich nicht gefunden wiirde,
diirfte es auch keine Grundlagen fir
eine Schnittstellendiskussion geben.
Klaus Dérre hat in der lerzten spw einen
neuen ,Gesellschaftsvertrag” vorge-

schlagen. Bei den Griinen wird in die-
sem Zusammenhang von einem ,new
deal” geredet...

Willi Briiggen: Dem Konzept des dko-
logischen ,new deal“ liegt die Auffas-
sung zugrunde, daB mit dem Ende der
fordistischen Nachkriegsphase der alte
Mechanismus der Strukturierung von
Politik nicht mehr funktioniert. Friiher
unterschieden sich die groflen Volkspar-
teien durch ihre unterschiedlichen Ver-
teilungsstrategien, d. h. durch ihren
Umgang mit den Wachstumsgewinnen.
Seit diese Wachstumsgewinne nicht
mehr so tppig sprudeln, verliert diese
Differenz an Bedeutung. Die grofen
Volksparteien geraten in eine faktische
groBe Koalition. Mit dem Vorschlag ei-
nes dkologischen new deal geht es uns
deshalb um einen neven Verteilungsme-
chanismus und eine neve Verteilungsde-
batte. -

Horst Peter: Was wird da verteilt?
Willi Britggen: Arbeitszeit und Lebens-
qualitit. Den beruflich und materiell ge-
sicherten Mittelschichten wird gesagt:
Thr bekommt eine &kologisch intakte
und eine sozial ertrigliche Lebensum-
welt ohne Ghettoisierung der Stidte und
ohne schwere soziale Konflikte fiir Euch
und Eure Kinder - und zwar dann, wenn
Ihr auf Arbeitszeit und monetiren
Reichtum verzichtet. Fiir die Armeren
muf der Zwang aufhbren, das ganze
Leben der Arbeit und dem Geldverdie-
nen zu opfern. Fiir sie bedeutet das: Ra-
dikale Arbeitszeitverkiirzung mit vollem
Lohnausgleich. Dadurch kénnen sie fiir
den dkologischen Umbau und fiir eine

" solidarische Gesellschaft ohne Frem-

denfeindlichkeit und Rassimus gewon-
nen werden. Déer gemeinsame Nenner
dieser nicht-monetiren Umverteilungs-
strategie besteht darin, daB die alte Fi-
xierung auf Wachstum, industrielle
Massenkonsumgiiter und steigende
Geldeinkommen durch einen neuen Be-
griff vom guten Leben abgeldst werden,
zu dem jeder Zugang hat.

Ich fiirchte aber, daB die SPD dieses
Konzept im Augenblick noch nicht mit-
tragen wird. In Bezug auf mogliche rot-
griine Koalitionen nach der kommenden
Bundestagswahl miissen wir deshalb
wohl bescheidener sein. Da pgeht es zu-
nichst darum, wie weitere soziale Spal-
tungs- und Ausgrenzungsprozesse auf-
gehalten und die zivilgesellschafilichen
Grundlagen demokratischer Politik be-
wahrt werden kénnen. Das geht nicht
ohne verstirkten Rickgriff auf die gro-
fen Vermogen. Gleichzeitiz mufi der
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Abmarsch in den 8kologischen Suizid
gestoppt werden. Auch wenn tiefgrei-
fende Reformen jetzt noch nicht mog-
lich sind, die Einhaltung der Kriterien
von Rio bildet eine Mindestbedingung,
damit die Voraussetzungen fiir den .dko-
logischen Umbau bewahrt werden kin-
nen. Das sind Mindestanforderungen an

Hrot-grin®,

Horst Peter: Mir ist dieser Gedanken-
gang sowoh! kurz- wie auch mittelfristig
zu defensiv. Ich bin fiir eine Strategie,
die offensiv mittelfristig zu bearbeitende
Reformfelder benennt und Schritte be-

stimmt, die kurzfristig operationalisier-

bar und durchsetzbar sind. Fir mich-

wire die Basis eines dkologischen Um-
bauprojektes mehr als ein ,deal“, son-
demn ein Umbau der Gesellschaft und
v.a. des Produktionsprozesses - in sei-
ner stofflichen Beschaffenheit wie auch
seiner Entscheidungsstrukturen. Mir
geht es in dieser Hinsicht um die Zu-
sammenhinge von okologisch vertrigli-
cher Stoffwirtschaft und dkologisch ver-
traglichen Produkten mit gesunden
Arbeitsverhaltnissen und der Humani-
sierung der Arbeitswelt.

Man muB und kann auch in der Regie-
rung zumindest einige Projekte definie-
ren, die eine alternative Richtung auf-
zeigen und in denen eine entsprechende
Dynamik enthalten ist.

Ein verniinftiges &kologisch-soziales
Arbeitsschutzgesetz wiire ein derartiges
Projekt - mittelfristig dimensioniert,
kurzfristig angehbar und mehr als nur
Abwehrkampf. Ich kénnte mir dhnliches
auch fiir die Priivention im gesundheits-
politischen Bereich vorstellen. Im Falle
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
sehe ich dabei z.B. die Moglichkeit, Ge-
werkschaften und Okologische Bewe-
gungskrifte zusammenzufiihren und ei-
nen Umbau gemeinsam und konkret in
Angriff zu nehmen,

Auch auf dem Feld einer regionalisier-
ten und miteinander verkniipften Ar-
beits- und Strukturforderung - jenseits
der bisherigen und weitgehend per-
spektiviosen, weil mit Strukturpolitik
nicht verbundenen Praxis der sog. zwei-
ten Arbeitsmiirkte - sehe ich konkrete
Ansatzpunkte, die wir in einem Ge-
setzentwurf zusammengefaBt haben.
Hierbei kénnte man vielleicht die $kolo-
gischen Aspekte einer derartigen Ar-

* beits- und Strukturfdrderung noch stir-

ker betonen und ausformulieren. Damit
verbunden werden miifite z.B. eine stir-
kere Umverteilung von Fordermitteln in
regionale Kompetenz und eine Umstruk-

turierung der Arbeitsverwaltung. In
puncto Grundsicherung wiirde ich zu-
mindest fiir méglich halten, erste Schrit-
te -dariiber einzuleiten, daff Altersarmut
im Rahmen der Rentenversicherung und
Armut im Zuge von Dauerarbeitslosig-
keit im Rahmen der Arbeitslosenversi-
cherung bekimpft und dadurch die
Kommunen von Sozialhilfeentlastetwer-
den, was thnen wiederum einen neuen
Handlungsspielraum etwa fiir sozial-6ko-
logische Vorhaben verschaffen wiirde.

Auch im Bereich des Wohnungsbaus
gibe es die Moglichkeit, Schritte in eine
andere Richtung einzuleiten. Alles dies
wire natiirlich noch keine sozial-6kolo-
gische Revolution, aber es wiren
Durchbruchsstellen in cine andere ge-

sellschaftliche Richtung - und zwar auf
Gebieten, auf denen man Glaubwiirdig-
keit und Vertrauen gewinnen kann. Und
- ich will dies betonen - es handelt sich
um Punkte, in denen rot-griine Konsen-
se hergestellt werden konnen, die in der
SPD iiber dic Reihen der Linken weit
hinausreichen.

Die Frage

der Umverteilung

Edelgard Bulmahn: Ich meine: Wenn
schon ein deal, dann ein sozial-6kologi-
scher ,new deal“. (Willi Briiggen:
...kein Dissens!) Indem man einen of-
fenbar derartig zentralen Terminus so
oder anders formuliert, setzt man Ak-
zente. Durchaus in diesem Zusammen-
hang stehen meine Schwierigkeiten mit
der Zuordnung der  auseinan-

dertreibenden Interessen, von denen die
Redaktion gesprochen hat. Sicherlich ist
es richtig, daB e¢s e¢in Auseinandertrei-
ben von Gruppeninteressen gibt. Dabei
bist Du, Willi, in Deéinen Formulierun-
gen umstandslos davon ausgegangen,
daf die unteren Schichten fiir den dkolo-
gischen Aspekt des ,deals” durch mate-
riclle Verbesserungen geworben werden
miissen, wihrend bei den Mittelschich-
ten die Bereitschaft zum oSkologischen
Umbau vorausgesetzt wird. Dies ist eine
Auftrennung, die ich bezweifle. Die
auseinanderdriftenden Interessen sind
aber genausowenig umstandslos den
Griinen und der SPD zuzuordnen - we-
der was die Okologie noch was die so-
zialen Fragen betrifft.

Foto: Stephan Hoppe

Darin liegt - so paradox es klingt - zu-
gleich auch eine Chance fiir so ein Re-
formbiindnis.

Eine rot-griine Kooperation kann nicht
im Sinne einer Arbeitsteilung funktio-
nieren, in der die einen fiir die Okologie
und die anderen fir das Soziale zustin-
dig sind. Man mu# viel stirker schauen,
wo es programmatische Ubereinstim-
mungen - gibt und inwieweit diese Uber-
einstimmungen fiir eine tragfihige Zu-
sammenarbeit wihrend einer Legis-
laturperiode ausreichen. Nach den Par-
teitagen von SPD und Griinen wiirde ich
z.B. davon ausgehen, daB in der Be-
schiftigungspolitik, in der Arbeitszeit-
frage, in der sozialen Grundsicherung
u.a. gemeinsame Vorhaben mit Prioritit
vereinbart werden kdnnten.
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Zu den konkreten Forderungen einer
anderen Arbeitszeitverteilung eine An-
merkung: Dies ist fir die SPD wirklich
cin alter Hut. Dies diskutieren wir
schon seit 20 Jahren - auch daB wir in
diesern  Zusammenhang eine andere
Einkommensverteilung wollen.

Kerstin Miiller: Dies ist ein Beispiel
dafiir, daB eine reine Zieldiskussion
nicht-zum Ziel fiihrt. Die Frage ist, ob
man dieses Konzept der Arbeitszeit-

. verkiirzung gegen die vorherrschende

Standortdebatte hochzieht oder ob man
es diesem Diskurs unterordnet. Eine
Frage ist dabei z.B. die, wieweit der
Lohnausgleich bei den unteren und mitt-
leren Einkommen reicht und ob dafir
staatliche Unterstiitzung vorgesehen ist.
In der Frage der Unterstiitzung durch
staatliche Mittel gibt es ja keine
sozialdemokratische Position.

Natirlich muB es auch und gerade dar-
um gehen, die Verteilungsmasse insge-
samt zu erhdhen. Ich finde, daf die Idee

des ,new deal* noch einen ganz ande-

ren Verdienst haben kénnte - nimlich
den der Vermittlung. Bislang dominier-
ten ja hiiufig die Forderungskataloge mit
ihren Spiegelstrichen. Es wird aber eine

grofie Aufgabe sein, zuv zeigen, wie die-

Okologischen Interessen und die
Umverteilungsfragen miteinander zu-
sammenhiingen.

Edelgard Bulmahn: In dieser Hinsicht
finde ich den Grundgedanken des ,new
deal“ auch richtig. Allerdings habe ich
den Eindruck, daB es in vieleriei Hin-
sicht filr unsere sozialdemokratischen
Augen und Ohren nicht viel Neues dar-
stellt. Man muB jedoch selbstkritisch
feststellen, daBl es uns nicht ausreichend
gelungen ist, die Vielzahl von Einzel-
punkten zu einer iiberzeugenden Ge-
samtidee zusammenzufassen. Dies gilt
aber m.E. auch im groBen und ganzen
fiir die Griinen.

Sicherlich wird es iber denGradderUm-
verteilung Auseinandersetzungen geben
miissen - nicht so sehr unter uns hier,
sondemrn innerhalb der Parteien, v.a. der
SPD. Z.B. die soziale Grundsicherung.
Wir haben sie zwar in unseremParteipro-
gramm stehen, aber hinsichtlich ihrer
Realisierung sind die innerparteilichen
Widerstinde doch groB. Auch das Auis-
maB, in dem man bei den Vermdgen ab-
schopfen oder Oko-Steuern erheben
will, ist umstritten. Schlieflich die Fra-
ge, ob diese Steuern nur fiir 6kologische
Zwecke verwandt werden sollen.
Umverteilung darf nicht zu einem rei-
nen Reparaturbetrieb ausarten. Wenn es
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darliberhinaus geht, treten allerdings
Konflikte mit Kapitalinteressen auf und
das werden dann Konfliktlinien sein, die

durch die SPD und wohl auch durch die -

Griinen hindurchgehen. Aber das ist al-
les noch recht abstrakt - und es wiirde
m. E.vorallemdarauf ankommen, diePro-
jekte des sozial-6kologischen Umbaus
konkreter zu bestimmen - hinsichtlich
ihrer Wirkung in puncto Lebensqualitit,
hinsichtlich ihres Umverteilungsbe-
darfes und auch ung gerade hinsichtlich
ihrer Beschiftigungswirkungen.

In diesem Zusammenhang miissen wir
uns dann aber auch mit dem Verhaltnis
von nationalen und internationalen Ent-
wicklungen und Perspektiven auseinan-
dersetzen und Wege und Instrumente
finden, mit der Tatsache umzugehen,
daB sich Kapitalinteressen zunehmend
nationalen EinfluBnahmen entziehen.
Hier liegt das zweite groBe und noch
weitgehend unbewiltigte Problem einer
rot-griinen Reformpolitik.

Hier gibt eine Reihe von Konflikten,
wobei ich aber nicht den Eindruck habe,
daB sie sich nur anhand der Parteigren-
zen festmachen lieBen.

Kerstin Miiller: Sichertich diirften im
Falle einer rot-griinen Regierungskon-
stellation auch innerhalb der Griinen
Konflikte aufiauchen zwischen den im
Regierungsbereich und wohl auch in der
Bundestagsfraktion dominierenden
Kriften um Fischer u.a. einerseits und
den von ihm gefiirchteten Mitte-links-
Mehrheiten anf Parteitagen anderer-
seits. Diese Parteitagsmehrheiten sind
nicht identisch mit dem ,Babelsberger
Kreis“. Dieser Kreis versammelt in sich
auch nicht das gesamte radikalreforme-
rische Potential und behauptet das auch
gar nicht im Sinne eines Alleinvertre-
tungsanspruches,

Ich mochte aber den Unterschied fest-
halten, da8} sich nimlich die radikalre-
formerischen Krifte bei den Griinen in
der Sitation befinden, strukturell
Mehrheiten bilden zu kénnen, wihrend
die vergleichbaren Kriifte in der SPD
sich doch in einer strukturellen Minder-
heit befinden - wobei ich ,strukturell“

nicht an der einen oder anderen Par- .

teitagsentscheidung festmache, sondern
am realen EinfluB auf das innerparteili-
che Geschehen. Dies gilt auch, obwohl
wir sicherlich mit unseren wirtschafts-
und sozialpolitischen Positionen auf
dem Parteitag der Grinen in einigen
Punkten unteriegen waren. Auf der an-
deren Seite hat der Parteitag aber umge-

kehrt jenen kein griines Licht gegeben,

die letztendlich den Schwenk auf eine
grime Variante der vorherrschenden
Standortdiskussion vollziehen wollten.

Aufgaben

der ,rot-griinen Linken“

spw: Konflikilinien quer zu den Partei-
en: Dies betrifft ja im iibrigen nicht nur
«Rot-Griin®. Willi hat ja schon darauf
hingewiesen, daff das Parteieinsystem
insgesamt reale gesellschaftliche Kon-
[likte viel weniger zum Ausdruck bringt
als dies frither der Fall war. Welche
Konsequenzen hat dies fiir die Beziehun-
gen der radikalreformerischen Krdfte
innerhatb der verschiedenen Parteien?
Wie schiitzt Thr die Rolle dieser Krifte
in einer rot-griinen Gesamtkonstellation
eigentlich ein? Muf. man nicht mit der
politischen Dominanz des Koalitionsge-
dankens - , eine Partei koaliert mit der
anderen*” und das ist das wesemtliche an
der ganzen Konstellation - brechen?

Willi Briiggen: In der Tatsache, dafl die
geselischaftlichen  Konflikte  und
Regulationsnotwendigkeiten durch das
gegenwirtige Parteiensystem immer un-
vollstindiger abgebildet werden, liegt
auch eine Chance fiir die radikairefor-
merischen Kriifte sowohl in den Griinen
wie bei der SPD. Zunichst geht es dar-
um, die Debatte um ein dklogisch-sozia-
les Reformprojekt {iber die Grenzen der
Parteizirkel hinaus zu tragen, sie mit

_den Anliegen der gesellschaftlichen Or-

ganisationen und Bewegungen zu ver-
kniipfen. Gleichzeitig wiirde ich mir
wiinschen, wenn sich in dieser Debatte
quer zu den Parteiloyalititen auch so et-
was wie wechselseitige Loyalitit von
radikalreformerischen Kriften ent-
wickeln kénnte, Es geht mir vor diesem
Hintergrund zuallererst um eine Loyali-
tit zur Sache bzw. zu sozialen Interes-
sen und darum, daB politische
Formierungsprozesse diese Interessen
und diese Sache zum Ausdruck bringen.
Dabei soliten wir in der Tat die tiefe
Krise des Parteiensystems beriicksichti-
gen, die in anderen Lindern schon zu
tiefgreifenden Umbriichen gefilhrt hat,
was auch die Griinen und die SPD nicht
unberiihrt lassen kann, Wir missen da-
her auch Diskussionen fiihren, wie sie

" in Frankreich untér dem’ Stichwort des

~Big Bang“ [Parole der PS unter Ro-
card fir einen Bruch mit alten
Organisationsschemata und einen Neu-
anfang der Linken als breite Samm-
lungsbewegung, Anm. d. Red.] gefiihrt
werden oder wie sie in Italien in der
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Formierung der progressisti rund um
die dortige PDS zum Ausdnuck gekom-
men ist. Diese Diskussion zu fiihren
wire eine wichtige Zukunftsaufgabe
radikalreformerischer Krifte auch bei
den Griinen und in der SPD.

Edelgard Bulmahn: Wenn es um stir-
kere Verfestigungen im Sinne partei-

- ibergreifender Loyalititen geht, so

scheint mir dies " mit der sozial-
demokratischen Diskussionskultur un-

_vereinbar zu sein, weil sie keine an-

deren Loyalititen jenseits der SPD ak-
zeptiert. D.h. es ist nicht moglich, daB
die Zugehérigkeit zur eigenen Organisa-

tion geringer geschitzt wird als die auf

gemeinsamen Vorstellungen basierende
Zusammengehdrigkeit mit anderen
Kriiften auBerhalb der Partei. Was aller-
dings durchaus vorstellbar ist, das sind
Konfliktlinien, die aus dem Wider-
spruch zwischen sozialdemokratischer
Programmatik und Regierungshandeln
entstehen. Was man machen muf: Man
muB die Bereitschaft in beiden Parteior-
ganisationen fiir eine méglichst konse-
quente rot-griine Reformpolitik einfor-
dern - eine Bereitschaft, die vermutiich
auf beiden Seiten inhaltlich gréBer sein
wird, als die Bereitschaft der Regierung
und ihrer rot-griinen Teile, so etwas
umzusetzen.

spw: Die Frage ist doch, v.a. mit Blick
auf die erwdhnten Veriinderungen in der
Struktur des politischen bzw. Parteien-
systems, ob diese Form der Loyalitat
insbesondere gegeniiber Grofiparteien
als grofen Maschinen der Interessenag-
gregation noch das Modell politischer
Interessenvertretung darstellen kann -
und daran konkreter anschliefend - ob
es nicht die Dynamik einer rot-griinen
Konstellation, die hier mehrfach be-
schworen worden ist, in entscheidender
Weise einschrénkt.

Edelgard Bulmahn: Richtig ist zwei-
fellos, daB es zu einer stirkeren Ausdif-
ferenzierung von Interessen und politi-
schen Strémungen gekommen ist, wor-
auf die groflen Parteien bislang in
unzureichendem MabBe reagiert haben.
Und dies filihrt natiirlich zu den schon
genannten Problemen, sich politisch-
strategisch angemessen zu verhalten...
Kerstin Miiller: Ich muff mit Blick auf
die angesprochenen politischen Um-
gruppierungen doch sagen, daB ich da
zu mehr Skepsis neige. Zuniichst einmal
sehe ich in Deutschland wenig, was ver-
gleichbar mit den Verinderungen des
politischen Systems in Italien wdre.
Was ich allerdings sehe, ist eine politi-

sche Polarisierung, die v.a. rechtspopu-
listischen Kriften zugute kommt. Und
was ich sehe, ist ein wachsender Teil
der Bevilkerung, der sich politisch gar
nicht mehr auf das Parteiensystem be-

zieht und sich z.T. auch @berhaupt nicht .

in den politischen Prozessen artikuliert.
Dies ist ein Vorgang, den ich nicht allei-
ne auf die Wahlbereitschaft beZiehe,
sondern auch und gerade auf den Stand
der sozialen Bewegungen und der politi-
schen Arbeit auflerhalb von Parteien.

Ich sehe nicht, daB es in unserem Spek-
trum - auch bei den Griinen - Angebote
gibt, um das aufzubrechen. Wir reden
hier also viel von Reformbiindnissen
und deren gesellschafilicher Basis - aber
die reale Entwicklung scheint mir doch
in eine ganz andere Richtung zu gehen.
Worin méglicherweise eine grofle
Chance in puncto ,rot-griin“ liegt, das
ist das, was Willi am Berliner Beispiel
als Politisierung beschrieben hat. Ich

Eine rot-grine Koopera-
tion kann nicht im Sin-
ne einer Arbeitsteilung
funktionieren, in der die

einen fur die Okologie |

und die anderen fur das
Soziale zustandig sind.

meine, dafl eine rot-griine Regierungs-
konstellation es auch ermdglichen konn-
te, dab sich Bevélkerungsteile, die sich
z.Zt. politisch ausgegrenzi fiihlen, wie-
der einmischen. Allerdings sehe ich
z.Zt. kaum Projekte, an denen sich das
wiederum festmachen konnte....
Edelgard Bulmahn: Ich bin der Mei-
nung, daf die Politikmiidigkeit bzw. Po-
litikverdrossenheit vielfach tiberschitzt
wird. Wenn man die 50er und die erste
Hilfte der 60er Jahren zum Vergleich
heranzieht, so heben sich politisches
Engagement, Wahlbeteiligung, Mitglie-
derzahlen in den Parteien nicht son-
derlich von der heutigen Situation ab -
iibrigens gilt dies auch fiir den Bereich
der Jugendlichen. Natiirlich soll das
nicht unsere Aufgabe in Abrede stellen,
mehr Menschen in politische Prozesse
einzubeziehen.

spw: Ende der 60er bis Mitte der 70er
Jahre - einer Hochphase von politischer
Akivitdt - handelte es sich um eine Aus-
nahmesituation. Einverstanden. Aller-

dings war es eine Ausnahmesituation,
die mit einem reformpolitischen Auf-
bruch einherging. Und umgekehrt gilt
doch wohl: Ein neuerlicher reform-
politischer Anlauf ist ausgeschlossen
bzw. von vorneherein begrenzt, wenn es
nicht erneut zu einer derartigen Ausnah-
mesituation, also einer Steigerung poli-
tischer Aktivitdt und Beteiligung kommt.
Nun wiirden wir prognostizieren wollen,
dafi es bei den politischen Abstinenzer-
schetnungen der heutigen Zeit so oder
so nicht bleiben wird, sondern daf sich
die Betreffenden wieder politische
Artikulationsformen  suchen werden.
Zum Gliick war es in den 60er Jahren so
- abgesehen von einem kurzfristigen
Aufschwung der NPD -, daf diese
Artikulationsformen in eine reformpoli-
tisch-progressive Richtung gingen. Ge-
nau dies ist aber mit Blick auf die 90er
Jahre absolut nichi gewdhrleistet. Dies
ist das Bedngstigende - nicht die abge-
surkene Wahlbeteiligung an und fiir
sich.

Willi Briiggen: Die sozialen Bewegun-
gen der 70er und friihen 80er Jahre be-
wegten sich doch vor einem vergleichs-.
weise komfortablen materiellen ;
tergrund. Da fiel es leicht, sich :
lem auf qualitative Dinge zu konzentrie-
ren. Was jetzt hinzugetreten ist, . ist die .
Gefahr der Verarmung, von der sich Ju-
gendliche; Studenten und ,Jungakade-

miker” bedroht filhlen. Deshalb wird es

in Zukunft darauf ankommen, die quali-

tativen Anliegen mit quantitativen Ver-
teilungsanspriichen zu verbinden. Viel-
leicht entsteht hier ein neuer Typus so-

zialer Bewegungen. Erste Ansitze gibt
3 bereits. In den Grofistidten sind das

die Arbeits- und Obdachlosenverbinde,

die stadtteilbezogenen Initiativen von
Sozialhilfeempfingern, auslindischen
Jugendlichen etc. Auch die immer hiu-

figer aufbrechenden regionalen Kampfe

um die Erhaltung drilicher Arbeitsplatze

sind hier zu nennen.

In Frankreich scheint diese Entwickhmg

schon weiter zu sein. Die in den jiing-

sten Jugendprotesten zum Ausdruck

kommende Verkniipfung von quali-

tativen Anforderungen - ctwa an das

Bildungssystem - mit der Problematik
von Armut und Arbeitslosigkeit ist ein

wichtiges Beispiel. Vielleicht entsteht

auf diesem Weg die Basis fiir ein neues

rot-griines Reformprojekt, das zugleich

iiber sich selbst hinausweist.
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Eine gesellschaftliche Basis

far Rot-Griin ?

Emlge Beobachtungen zum Verhaltnis der Wahlerpotentiale
von SPD und B “90/Die Griinen

ie nachfolgende vergleichende

Analyse des roten und des gri-

nen Wihlerpotentials greift le-
diglich einige wenige Aspekte des sehr
komplexen Problems heraus; mehr war
in dem begrenzten Rahmen dieses kur-
zen Aufsatzes nicht méglich. Sie stiitzt
sich im wesentlichen auf eine empiri-
sche Untersuchung, die im Sommer
1991 von einer Projektgruppe der Uni
Hannover durchgefithrt wurde (niheres
tiber das Projekt in von Oertzen 1992,
Vester 1993, Vester u.a. 1993). Aller-
dings erstreckte sich die Untersuchung
nur auf die alten Bundesldnder. Jedoch
gibt es seit kurzem eine Studie iiber das
Wihlerpotential von B"90/Die Griinen,
die auch die neuen Bundeslinder mit
umfaft (Schmitt-Beck 1993). Die zu-
gnundeliegenden Umfragen stammen
aus dem Jahr 1992. Die Ergebnisse sind
z.T. mit den hannoverschen gut ver-
gleichbar, so daB die Aussagen iiber
Ostdeutschiand {bernommen werden
kinnen.

Was den Begriff des Wahlerpotentl-
als“ anbetrifft, so werden damit jene
Befragten erfaft, die auf einer Rangska-
1a die jeweilige Partei auf Platz 1 (bzw.
2 oder 3) setzen. D.h. der Begriff
driickt eine Grundssympathie fiir eine
bestimmte Partei aus (Schmitt-Beck
verwendet im groBeren Teil seiner Stu-

die ein vergleichbares Verfahren).
- Die Kategorie ,Wiahlerpotential®
deutet jedoch nur eine Moglichkeit,
eben ein ,Potential“ an, nicht aber eine
sicher  voraussehbare tatsichliche
Stimmabgabe, weil

& _Stimmungen keine Stimmen“
sind, d.h. situationsgebundene pragma-
tische politische Erwiigungen gegeniiber
bloBer Sympathie fiir eine Partei bei ei-
ner Wahl den Vorzug erhalten kénnen;

® viele Biirgerlnnen mit eindeuti-
ger Sympathie fiir eine bestimmte Partei

*  Peter von Oertzen, Hannover, Dr. phil. und
Prof. a.D., ist Leiter der ,SPD- Paneuschule
und Mlthernusgaber der spw

nichtsdestoweniger aus den verschie-
densten Griinden nicht zur Wahl gehen.
Von den Befragten der hannoverschen
Untersuchung 1991 gaben rd. 95% ihre

. Parteipriferenz an, bei der Bundestags-

wahl 1990 gingen aber nur 78% der Be-
vilkerung zur Wahl.

Vor allem bei jlingeren Wihlern ist
diese - Differenz wegen ihrer relativ
niedrigeren Wahlbeteiligung besonders
grof), was besonders zu Lasten der Grii-
nen geht, deren Sympathieanteil bei den
jingeren Jahrgiingen extrem hoch ist.

Aufgliederung der

Wahlerpotentiale
Im folgenden vergleiche ich die par-

teipolitischen Erstpriferenzen in den ge- -

namnten Untersuchungen von 1991 und
von 1992 (Schmitt-Beck 1993, S. 28),
die letztere nach West- und Ostdeutsch-
land getrennt., (Die Prozentzahlen wer-
den hier wie auch in den folgenden Ta-
bellen auf- bzw. abgerundet. Da
Schmitt-Beck nur das Wihlerpotential
von Grinen und SPD analysiert, fabt er
die Potentiale aller anderen Parteien als
»Sonstige” zusammen).

Tabelle 1: Parteipolitische Ersiprife-

renzen
[

1991} 1992] 1992
West Ost
Griine 8.5 12 12]
SPD. 48,0 41 44
CDU/CSU . 37,0
FDP {Sonst.) 6,5 47 44
PDS -

Die Differenzer zwischen 1991 und
1992 spiegeln im wesentlichen unter-
schiedliche Stimmungslagen wider; au-
Berdem driicken die Zahlen von 1992

von Peter von Oertzen™

den Jahresdurchschnitt aus, wihrend die
von 1991 eine Momentaufnahme aus
dem Sommer sind. Die Politba-
rometerzahlen vom Juni 1991 entspre-
chen ziemlich genau den hannoverschen
Ergebnissen. In dieser Zeit erreichte die
SPD voriibergehend ein aufleror-
dentliches Stimimungshoch, wihrend die
Griinen relativ niedrig rangierten. Im
Laufe des Jahres 1992 gingen die Prife-
renzen fiir die SPD zuriick, wihrend die
fiir die Griinen anstiegen (Schmitt-Beck
1993, 8. 7).

Bemerkenswert ist, dafi die lefe-
renz zwischen West- und Ost-Deutsch-
land verhiltnismiBig gering ist - jeden-
falls was die Potentiale von B 90/Die
Griinen und SPD anbetrifft. Der ent-
scheidende Unterschied liegt in dem
Vorhandensein der PDS im Osten, das
rein zahlenmiBig seit zwei Jahren vor
allem zu Lasten der CDU geht. Dem
entspricht eine stirkere ,Links-“Orien-
tierung der ostdeutschen Wihlerschaft,
wobei B “90/Die Griinen im Westen wie
im Osten ecindeutig als Partei der
»Linken* eingeschitzt werden; aber
auch die SPD-Sympathisanten verorten
ihre Partei im Osten eindeutiger ,links®
als im Westen (Schmitt-Beck 1993,
S. 50).

Dieses erste Bild der Potentiale wird
plastischer, wenn wir die Zweitprife-
renzen mit einbeziehen, d.h. diejenigen
Befragten zu Gruppen zusammenfassen,
die zwei Parteien jeweils auf Platz 1
oder 2 setzen. Diese ,Kombinationspra-
ferenzen“ ergeben fiir Westdeutschland
vier etwa gleichstarke groBe und zwei
kleine Gruppen (siehe Tabelle 2).

Diese ., Wahlverwandtschaften® las- -

sen sich als Ausdruck einer differenzier-
ten ,Lagerstruktur“ verstehen: Danach
gibe es ein rot-griines, ein soziallibe-
rales, ein traditionell konservativ-sozia-

les und ein ,biirgerliches“ Lager von je-
weils etwa gleicher Grofle, sowie zwei

kleinere Gruppen lageriibergreifender
Sympathie.
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. Tabelle 2: Farteipolitische Kombina-

tionspréferenzen

SPD - Griine 21%
SPD - FDP 21%
SPD - CDU/CSU 29%
CDU/CSU - FDP 24%
CDU/CSU - Griine 2,5%
FDP - Grine 2,5%

Wenn wir diese Lagerstruktur auf
die Anhingerschaft der einzelnen Par-
teien projizieren, ergibt sich ein hochst
aufschlufireiches Bild: Auf die Erst-
priferenzen der vier Parteien entfallen
jeweils -folgende Prozentanteile an
Zweitpriferenzen:

Das heiBt: am grofiten sind Vielfalt
und Spannweite der Lager in der SPD-

Die Griinen hingegen 4,5% (Schmitt-
Beck 1993, S. 10).

Uner Beriicksichtigung der schon er-
wihnten unterschiedlichen Stimmungs-
lagen 1991 und 1992 und der qualitati-
ven Besonderheiten im Osten (PDS) er-
geben beide Untersuchungen im wesent-

“lichen iibereinstimmende Ergebnisse.

Sozialstruktur
der Wiahlerpotentiale

® Ersipriferenz SFD. Die Vertei-
lung der Geschlechter liegt im Bevilke-
rungsdurchschitt (53% F, 47% M). Die
ganz Jungen unter 25 und die ganz Alten
iber 65 sind unterdurchschaittlich ver-
treten, das Schwergewicht liegt bei den
mittleren Jahrgéngen (35-50 Jahre). Der
soziale Status ist ein wenig niedriger als
im Durchschnitt der Bevilkerung:
Volks- bzw. Hauptschiiler und Arbeiter
- insbesondere Facharbeiter - sind iiber-
reprasentiert. Charakteristisch ist je-

Tabelle 3: Panei;roliquhe Zwettpriferenzen in Abhdngigkeit von der Erstpriiferenz

SPD: CDU/CSU 32 { FOP ' 38 | Grine 30
CDU/CSU: | SPD 35 | FDP 57 | Grine 8
FDP: SPD 48 | CDU/CSU 42 | Grine 10
Grine: " |SPD 80 |cDu " O|FDP 20

Anhéingerschaft; die FDP ist zwischen
sozialliberalem und ,,biirgerlichem® La-
ger geteilt; bei der Union gibt s ein kla-
res Ubergewicht des |, biirgerlichen” La-
gers mir einer starken Minderheit kon-
servativ-sozialer Orientierung; Die Grii-
nen schlieBlich sind von einer fast er-
driickenden Einheitlichkeit, befinden
sich allerdings auch in einer annihrend
symbiotisch engen Beziehung zur SPD
bzw. zu deren rot-griinem Drittel.

In dem letzten Punkt stimmen die
Ergebnisse von 1991 und 1992 fiir
Westdeutschland fast exakt iiberein 80
{73)% der Befragten mit Erstpriferenz
fiir B"90/Die Grinen haben die Zweit-
priferenz SPD; Bl (83)% derjenigen,
die ihre Zweitpriferenz B 90/Die Grii-
nen geben, haben die Erstpriferenz
SPD. Die Kombinationspriferenz SPD -
B "90/Die Griinen umfait 25%. In Ost-
deutschland hingegen verindert vor al-
lem die Existenz der PDS das Bild: Die
Kombinationspriferenz SPD - B“90/
Die Griinen umfaft hier nur 19%, die
Kombinationspriferenz PDS - B9/

doch die soziale Herkunft des SPD-Po-
tentials: Mehr als 80% der Viter waren
Volks- bzw. Hauptschiiler, iiber 60%
Arbeiter.

® Ersipriferenz B "90/Die Griinen:
Hauptkennzeichen sind die extreme Ju-
gendlichkeit und das Ubergewicht der
Frauen. Nach der -Untersuchung von
1991 (die allerdings auch die 14- bis
18-Jahrigen mit befragte) sind 88% des
griinen Potentials unter 40 Jahren, das
Verhiltnis Frauen zu Minner betrigt
58:42. Ein wenig komplizierter ist die
soziale Verortung des Potentials von
B 90/D¥ie Griinen, da es einen hohen
Anteil von Schiilern, Auszubildenden
und Stdenten enthilt (37 %), deren end-
giiltiger sozialer Status z.T. noch nicht
feststellbar ist. Eindeutig ist jedoch, daB
der Anteil der Hauptschiiler und der Ar-
beiter weit unter dem Bevdlkerungs-
durchschnitt liegt, der Anteil der Real-
schiiler und Abiturienten sowie der An-
gesteliten (nicht.so sehr der Beamten)
weit dariiber. Da das Potential von
B“90/Die Griinen aber zu mehr als 90%
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unter 45 Jahren alt ist und in dieser
Altersgruppe Bildungsniveau und so-
zialer Status deutlich héher sind als in
der Gesamtheit, verringert sich der Ab-
stand zum Bevolkerungsdurchschnitt
wieder. Eine ,Akademikerpartei* (wie
es Ralf Dahrendorf noch vor einiger
Zeit behauptete, Die Zeit 27.3.1992)
sind die Griinen jedenfalls nicht. Zwei
Drittel sind keine Akademiker; der An-
teil der freien Berufe, der gehobenen
und hoheren Beamten und der leitenden
Angestellten liegt lediglich bei 25-30%.
Das Wihlerpotential von B 90/Die
Griinen besteht iberwiegend aus schu-
lisch und beruflich dberdurchschnittlich
gut qualifizierten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern der mittleren La-
gen. Interessanter und aufschluBreicher
als der pauschale Vergleich zwischen
den Potentialen von B 90/Die Griinen
und SPD ist jedoch die Analyse der ver-
schiedenen ,lager* innerhalb des SPD-
Potentials:

® Kombinationspriferenzen B 90/
Die Griinen und SPD: Die Griin-Roten
(Erstprafcrcnz B "90/Die Griinen) sind
extrem jung: 94% unter 45 Jahren;
aber auch die Rot-Griinen (E :
renz SPD) sind es: 80% unter
Deutlich ist die Differenz der Schialbil-
dung: 25% Hauptschiler und 36%
Abiturienten bei Griin-Rot, 47%. und
20% bei Rot-Griin. Die Differenz nach
Stellung im Beruf ist weniger ausge-
prégt: Zwar gibt es bei Griin-Rot weni-
ger Arbeiter (27% zu 35%) und mehr
Selbstindige (8% zu 3%) als bei Rot-
Griin; aber die Anteile der unteren An-
gestellten (21%) und der gehobenen und
leitenden Angestellten und Beamten
(37%) sind identisch. Die soziale Her-
kunft differiert wieder stirker: Bei
Griin-Rot sind unter den Vitern erheb-
lich weniger Volks-/Hauptschiler und
Arbeiter und erheblich mehr Realschii-

. ler/Abiturienten bzw. Angestellte und

Beamte als bei Rot-Griin. Das rot-griine
Potential besteht offenbar in einem deut-
lich griofleren Umfang als das griin-rote
aus sozialen Aufstcngem der ersten Ge-
neration.

® Kombinationspriferenzen  von
SPD und CDU: Die deutlichste Diffe-
renz zwischen Rot-Schwarz und
Schwarz-Rot zeigt sich in der Konfes-
sion; Das Verhiltnis von Protestanten

7 Katholiken ist 56:36 bzw. 31:65.

Beide Gruppen sind erheblich dlter als
der Bevilkerungsdurchschnitt; er weist
50% unter 45 Jahren aus, bei Rot-
Schwarz sind es 43%, bei Schwarz-Rot
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sogar nur 33%. Der soziale Status der
schwarz-roten Gruppe ist etwas héher,
wenngleich er auch nur eben im
Bevolkerungsdurchschnitt  liegt,  Im
Verhiltnis zu Rot-Schwarz gibt es mehr
Schulabsolventen mit mittlerem Ab-
schlufl und weniger Volksschiiler, mehr
mittlere Angestellte und Selbstindige
und weniger Arbeiter. Die soziale Her-
kunft beider Gruppen ist sehr dhnlich,
auch wenn in der schwarz-roten Gruppe
sich unter den Vitern weniger Arbeiter
und mehr Beamte und Selbstindige (vor
allem Landwirte) finden als in der rot-
schwarzen.

® Kombinationspriferenzen  von
SPD und FDP. Im Unterschied zu den
Kombinationspriiferenzen von SPD und
Union differieren hier die beiden Grup-
pen erheblich. Das gelb-rote Potential
ist sehr viel kleiner (3% der Gesamt-
heit), ist erheblich jiinger {56 % unter 45
Jahren) und hat nach sozialem Status
und sozialer Herkunft einen ausgeprig-
ten ,Mittelschichten“charakter. Das
rot-gelbe Potential hingegen #hnelt sehr
weitgehend dem rot-schwarzen. Die Al-

tersstruktor ist identisch. Im sozialen-

Status und in der sozialen Herkunft ist
der Anteil der ,Mittelschichten“ etwas
griBer: ein wenig mehr hihere Schulab-
schliisse sowic Angestellte und Beamte,
etwas weniger Volks-/Haupischiiler und
Arbeiter.

® Zusammenfassende Charakleri-
sierung: Vereinfacht 14ft sich sagen,
daB von der sozialen Struktur her unge-
achtet kleinerer Differenzen be-
trachtliche Ahnlichkeiten zwischen dem
griin-roten und dem rot-griinen Potential
auf der einen Seite und dem rot-gelben,
dem rot-schwarzen und dem schwarz-
roten auf der anderen Seite bestehen.
Oder scharf zugespitzt: Die SPD-An-
hinger mit griiner Zweipriferenz stehen
(sozial} den B 90/Die Griinen-An-
hangern naher als den SPD-Anhingemn

mit FDP- oder CDU/CSU Zweitprife-

renzen. Und diese wiederum stehen den
Unionsanhdnger mit SPD-Zweitpra-
ferenz (von der Konfession einmal
abgesehen) niher als den SPD-Anbin-
gern mit griiner Zweitpriferenz. Die so-
zialliberalen FDP-Anhinger bilden eine
Sondergruppe, die in gewisser Hinsicht
den FDP- und Unions-Anhingern mit
griner Zweitpriferenz (die hier nicht
untersucht werden konnten) zugeordnet
werden konnte.

® Sonderproblem Ostdeutschland:
Soweit sich die Ergebnisse der Studien
von Schmitt-Beck (a.a.0., S. 28f.) mit
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denen der hannoverschen Untersuchung
vergleichen lassen, scheinen sie mir fiir
die alte BRD im wesentlichen Gberein-
zustimmen. Fir Ostdeutschland er-
schwert die aus der alten DDR herstam-
mende besondere Sozialstruktur der
neuven Bundeslinder die Einordnung der
Ergebnisse  (Becker/Becker/Ruhland
1992, Vester 1993). Insbesondere das
alte Schulsystem des Ostens und das des

Westens sowie die jeweiligen gesell-

schaftliche Bedeutsamkeit ihrer Ab-
schliisse sind nicht einfach aufeinander
zu beziehen. Unstreitig ist, dab der Ar-
beiteranteil an der Bevdlkerung im

Tabelle 4: Die

Sozialmilieus der

SINUS-Milieus (hierzu Becker/Bek-
ker/Ruhiand 1992, von Oertzen 1992,
Vester 1993): Die SINUS-Milieus sind
strukturierte  gesellschaftliche GroB-
gruppen von weitgehend iibereinstim-
mender Einstellung zu Lebenszielen und
Lebensstilen, die iber eine Statement-
Batterie erhoben wird. Uber diese le-
bensweltliche Charakterisierung der
Milieus hinaus ergibt die Analyse nach
Bildung, Stellung im Beruf und Ein-
kommen jedoch auch eine ziemlich kla-
re gesellschaftliche Verortung. Sieben
der neun SINUS-Milieus tragen daher
auch Bezeichnungen, die auf die gesell-

pluralisierten  Klassengesellschaft

(nach Vester 1993; Anordnung der SINUS-Lebensstil-Milieus fiir Westdeutschland
nach Bourdieus Konzept des sozialen Raums und des Habitus der Klassenfraktionen,

- Die Prozentzahlen markieren die Verdnderung von 1982-1992.)

Habitus modernisiert teilmodernisiert traditionell
{14% — 20%) {38% — 45%) (46% — 35%)
Oberklassen- ALT TEC KON
Habitus Alternatives Technokratisch- Konservativ-
. Milieu liberales Milieu gehobenes Milieu
(22% — 19%9) (9% — 9%!) (9% — 8%}
(4% — 2%)
Mittelkassen- HED - AUF KLB
Habitus Hedonistisches Aufstiegsorien- Kleinbtirgerliches
' Milieu tiertes Milieu Milieu
{58% — 599%} {(10% — 13%]} {20% - 24%) (2B% — 22%)
Arbeiter- NAM TLO . TRA
Habitus Neues Arbeitneh- Traditionsloses Traditionelles
’ mermilieu Arbeitermilieu Arbeitermilieu
{18% — 22%} (0% — 5%) (9% — 12%]) (9% — 5%)
Osten hoher ist als im Westen, und daf  schaftliche Schicht- oder Klassen-

sich dieser Anteil gleichméBiger auf die
Wiihlerpotentiale der Parteien verteilt.
Eine Besonderheit ist die soziale Basis
der PDS (Neu 1994). Unter PDS-
Anhidngern ist der Prozentsatz der Ar-
beiter geringer und der gehobenen/
hoheren Angestellten/Beamten sowie
der héheren Schulabschiiisse erheblich
grofer als im Bevblkerungsdurch-
schnit.

Gesellschaftlich-
politische Einstellungen
- und Arbeitnehmer-

orientierung

Da der begrenzte Rahmen dieses
Aufsatzes eine umfassende Darstellung
und Analyse verbietet, ich mich auf
Stichworte zu drei Problembereichen.

struktur verweisen. Die folgende Dar-
stellung (nach Vester 1993) macht die
gesellschaftliche Position der Milieus
deutlich.

Politikstil-Typen: Die hannoversche
Erhebung vom Sommer 1991 und ihre
Auswertung haben sieben Typen der po-
fitischen Grundeinstellung (Politikstile)
ergeben, die sich in vier etwa gleich-
grofie politische Lager zusammenfassen
lassen. Ihre gesellschafliche Verortung,
ihre Beziehungen zu den SINUS-Mi-
lieus und ihre parteipolitische Orien-
tierung sind in Tabelle 5 dargestellt.

Arbeitnehmerorientierung: In der
hannoverschen Untersuchung sind - an
getrennten  Stellen des Fragebogens,
also unabhingig voneinander wahrzu-
nehmen - den Befragten zwei State-
ments zur Stellungnahme vorgelegt
worden, die zentrale Arbeitnehmer-
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Tabelle 5: Typen geseﬂschaﬁspolmscher Einstellung (" Politikstile")

 (Die Tabelle ist zusammengestellt aus den Tabellen 2 und 4 bei Vester 1993. Prozentanteile sind auf- oder abgerundet )
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Idoolnq'- Kritisch-Engagierte Desillusicnierte Zufriedene Deklassiene
sche Lager 24% 25% 24% 27%
Politik- Sozial- Radikal- Skeptisch- GemaRigt- Traditionell- Enttéuscht- Enttiuscht-
typen Integrative demokraten Distanzierte Konservative Konservative | . Apathische Aggressive
13% 1% 18% 17% 14% 13% 14%
Soziale moderne Bera- | moderne Beru- | Facharbeiter u. | viele Facharbei- | hdhere Ange- | haufig einfache | haufig einfache
Lage und fe in mittleren | fe in héheren | mittlere Ange- | ter u. mittlere | stelte u. Beam- | Arbeiter, Ange- | Selbstiandige,
Gesellung Lagen; hiufi- | Lagen; hiufig | stellte; hdufiger | Angestelite u. te, Selbstan- | stelite, Arbeits- | Arbeiter und
ger Aufstieg Herkunft aus Aufstieg aus Beamte; Her- dige; v.a. mit- | lose und Nicht- | - Angestelite;
aus Facharbei- | dem Bildungs- | Arbeitermilieu | kunft aus Bau- | telstindische | erwsrbstitige; | Herkunft v.a.
termilieus bargertum usw.; jung, ern-, Arbeiter- | Herkunft; ilter; Herkunft v.a. aus Arbeiter-
usw.; jung, usw.; jung, begrenzte und mittleren konventionell- | aus Arbeitermi- und Bauern-
gesellig gesellig - Geselligkeit; Milieus; kein distanzierte lieus; sehr hiu- | milieus; haufig
Unsicherheit in | Altersschwer- Gesellungs- fig Rentner u. Rentner u. Al-
der Konkur- punkt; rege formen Alleinlebende; | tere, oft allein-
renzgesell- konventionelle Geseliung kon- | lebend; Gesel-
schaft Geselligkeit ventionell, fa- lung konven-
milienreduziert tionell, fami-
: lien- und grup-
. . - penreduziert
Haufiger "Hedonisten" "Technokra- "Hedonisten" "Aufstiegs- "Konservativ- | - "Kleinbirger- "Kleinbiirger-
Lebensstil- "Neue Arbeit- | tisch-liberate” | "Traditionslose arientierte” gehobene” liche” liche™
typus nehmer™ "Alternative” Arbeiter” "Kleinbiirger- | "Kleinblrger- "Traditionelle " Aufstiegs-
{SINUS- "Technokra- | "Neue Arbeit- "Technokra- liche™ liche" Arbeiter" ofientierte”
Milieus) tisch-liberale™ nehmer" tisch-liberale" {"Traditionelle - "Traditionslose | "Traditionelle
- "Alternative" "Hedonisten™ | ("Alternative”) - Arheiter") Arbeiter” Arbeiter”
"Aufstiegs- "Konservativ- "Traditionslose
orientierte” gehobene” - . Arbelter
integrati- Frauen, Aus- Frauen, Aus- indifferent bis | fir Ausldnder- gegen ausge- stark gegen stark g
onsradius lander, Arbeit- | lander; geringe skeptisch rechte, aber pragte Auslan- vermehrte
nehmer, sozial | Wahrmehmung gegeniiber wohlstands- der- und Arbeit- Rechte for ] :\
Schwache - von Arbeit- mehr Rechten | chauvinistisch; | nehmerrechte; | Frauen und v.a. | Auslinder;
nehmern und fir Frauen, bei Frauen geringe Wahr- Auslander; - Leistungs-= "
sozial Schwa- | Ausldnder und | Vorbehalte; fir | nehmung von Ungteichheit hierarchie;.
chen sozial Schwa- | Leistungshier- Frauen und als Schicksal; | Ungleichheit als
che, aber nicht archie, aber sozial Schwa- arbeitnehmer- Schicksal .
feindselig Sicherung von chen; flr Lei- orientiert
Arbeitnehmern stungshierar-
und sozial chie, Vorbehal-
Schwachen te gegen Ge-
werkschaften
Parteipolitik sehr ent- kritisch in in Teilgruppen |+ Vertrauen zur Vertrauen zur sehr ent- sehr ent-
und Enga- tauscht; aktiv | Parteien und enttiduscht; -| Parteipolitik; Parteipolitik; tauscht, gegen | tduscht; Sym-
gement in-unkonven- unkonventio- | aktiv in unkon- | gegen unkon- gegen unkon- -unkonventio- pathie fiir
tionellen Poli- | nellen Politik- ventionelien ventionelle ventionelle | nelle Politikfor- | unkorniventio-
tikformen; formen aktiv Formen; Formen; poli- Formen; poli- men; hiufige neile Politik-
viele Gewerk- gewerkschaft- | tisch eher pas- tisch interes- | Gewerkschafts- | und aggressive
schaftsmit- lich aktiv siv; leicht (iber- siert mitgliedschaft, | Konfliktformen
glieder durchschnitt- aber inaktiv
liche Gewerk- und fatalistisch
schaftsmitglied-
schaft
iiberdurch- SPD SPD SPD cou/Csu CDu/CsU SPD REP
schnittliche GRUNE GRUNE REP FDP REP
Parteisn- FDP .
sympathien
durch- . FOP CDU/CSU SPD REP cou/csu
schittliche FDP sPD
Parteien- : N
sympathien : -
unterdurch- cDu/CsU CDuU/CSU GRUNE FDP SPD Cbu/CsU FDP
schnittfiche REP REP GRUNE GRUNE FOP GROUNE
Parteien- REP GRUNE
sympathien

Adressen-Random in 210 Sample Points; Erhebungszeitraum 4.6.-24.7.1991} Forschungsgruppe "Sozialstrukturwandel”, Universitit Harnover

. Basis: n= 2684 (Deutschsprachige Wohnbevotkerung ab 14 Jahre in’ Privathaushaltten der 'Bun&csrcwuik Deutschland [West] und Berlin [West];
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probleme betreffen: Das eine fordert ein
groBeres ,Mitspracherecht der Gewerk-
schaften in der Wirtschaft*, das andere
ein ,sehr viel grofleres* ,Mitsprache-
recht der Arbeitnehmer an ihrem Ar-
beitsplatz“. Die Zustimmung zur Mit-
sprache der Gewerkschaften betrigt rd.
50%, die Zustimmung zur Mitsprache
am Arbeitsplatz licgt - wie Zu erwarten -
schr viel hoher: bei 70%. Diese
Stellungnahmen wurden miteinander,
mit-dem Alter der Befragten, mit den
SINUS-Milieus, den Politikstiltypen
und den parteipolitischen Orientierun-
gen, sowie mit den Antworten auf wei-
tere gesellschaftspolitische Statements
und mit der Gewerkschaftsmit-
glicdschaft in Beziehung gesetzt (kreuz-
tabelliert). Dabei ergaben sich grob zu-
sammengefalbt folgende Ergebnisse:

® 42.5% der Befragten bejahen
beide Formen der Mitsprache, 23% Ich-
nen beide Formen ab. 27% sind fiir
mehr Mitsprache am Arbeitsplatz, aber
gegen mehr Mitsprache der Gewerk-
schaften; 7,5% nahmen di¢ umgekehrte
Haltung ein.- Die beiden vermittelnden
Aussagen verteilen sich ziemlich gleich-
mifig dber alle Gruppierungen. Die
uneingeschrinkie Zustimmung ebenso
wie die uneingeschrinkie Ablehnung
zeigen jedoch in den einzelnen Gruppie-
rungen signifikante Abweichungen vom
Durchschnitt.

® Beide Formen weisen einen star-
ken Zusammenhang mit sonstigen die
Arbeitnehmer, die Gewerkschaften, die
Unternehmer und die Wirtschaft allge-
mein betreffenden Statements sowie mit
Gewerkschaftsmitgliedschaft und
gewerkschaftlicher Aktivitdt auf. Zu-
stimmung zur und Ablehnung der Mit-
sprache kénnen also als wichtige Indizi-
en fiir eine positive oder negative gesell-
schaftspolitische Einstellung gegeniiber
einer stirkeren Arbeitnehmerorientie-
rung der Politik betrachtet werden.

Unter ,Arbeitnehmerorientierung*
ist dabei eine gesellschaftlich-politische
Gruhdhaltung zu verstehen, die davon
ausgeht, daB die Arbeitnehmer sich ge-
geniiber Arbeitgebern/Unternehmern in
ciner gesellschaftlich unterlegenen Posi-
tion befinden, die diesen Umstand kriti-
siert und durch gewerkschaftliche und
politische Aktivitit gefindert sehen
méchte. Andere gesellschaftlich-politi-
sche Grundhaltungen wiiren solche, die
eine gesellschaftlich unterlegene Positi-
on der Arbeitnehmer nicht erkennen
konnen oder sie zwar sehen, aber fiir
angemessen halten.
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® Je jiinger die Befragten sind, de-
sto grofer ist die Zustimmung zu arbeit-
nehmerfreundlichen oder progewerk-
schaftlichen Statements, sowie zu sol-
chen Statements, die eine kritische Hal-
tung gegeniber der herrschenden Wirt-
schaftsordnung zum Ausdruck bringen.

Wenn wir uns die Stirke der positi-
ven Arbeitnehmerorientierung in den
verschiedenen Wihlerpotentialen, Poli-
tikstil-Typen oder SINUS-Milieus ver-
gegenwirtigen, kommen wir zu folgen-
den Ergebnissen:

® Wihlerpotentiale:  Gleichstark
und {iberdurchschnittlich ist die Zustim-

mung zur Arbeitnehmer-Mitsprache bei

SPD und Griinen, wobei die letzteren
die Mitsprache am Arbeitsplatz noch et-
was stirker betonen. Die Ablehnung ist
am deutlichsten bei der CDU/CSU, et-
was weniger ausgeprigt bei der FDP:

® Kombinationspotentiale: Am
stirksten ist die Zustimmung beim rot-
griinen Potential, ein wenig schwiicher
und mehr auf die Mitsprache am Ar-
beitsplatz orientiert beim griin-roten.
Nicht so stark ausgeprégt, aber dennoch
erheblich diber dem Durchschnitt ist die
Zustimmung zur , Arbeitnehmer-Mit-
sprache beim rot-gelben und beim rot-
schwarzen Potential. In dieser Arbeit-
nehmerorientierung liegt eine entschei-
dende Differenz zum schwarz-roten Po-
tential, das zwar - wie wir gesehen ha-
ben - sozialstrukturell benachbart ist, je-
doch nur eine unterdurchschnittliche
Arbeitnehmerorientierung aufweist.

® Unter den Politikstil-Typen (vgl.
Tabelle 5) ist die Arbeitnehmerorien-
tierung einsichtigerweise am stirksten
bei den ,Sozialintegrativen® vertreten,
am schwichsten bei den ,Traditionell
Konservativen®, tiberdurchschmttlich
stark aber auch bei den . Enttiuschten
Apathischen” - mit groBer Distanz zu

‘den Gewerkschaften, aber starker Beto-

nung der Mitsprache am Arbeitsplatz,

® Beiden SINUS-Milieus (vgl. Ta-
belle 4) ist die Arbeitnehmerorien-
tierung bei den drei Arbeiter- bzw. Ar-
beitnehmermilieus verstindlicherweise
am ausgepriigtesten. An der Spitze steht
dabei das traditionelle Arbeiter-
milieu”, das in anderen gesellschafts-
politischen Fragen freilich eher konser-
vativ tendiert (z.B. ist in diesem Milieu
die Ablehnung eines Auslinderwahl-

rechts mit Abstand am stirksten, ganz

im Gegensatz zu den beiden anderen
Arbeiter- bzw. Arbeitnehmermilieus, in
denen es iberdurchschnittlich bejaht
wird).

Ein Vergleich mit den Ergebnissen.

von Schmitt-Beck ist bei diesen Fragen
nicht mbglich und daher auch kein Ver-
gleich zwischen West- und Ostdeutsch-
land. Jedoch finden sich bei Schmitt-
Beck (a.a.0., S. 50-53) Angaben iiber
die Selbsteinschitzung der Befragten als
Llinks“,  Mitte“,  rechts®, sowie iiber
ihre Einordnung auf der Skala ,,postma-
terialistisch® - ,materialistisch®. Die
solcherart pgewonnenen Ergebnisse
scheinen mit den hannoverschen kompa-
tibel zu sein. In Bezug auf die ehemalige
DDR ergibt sich danach, daB dort die
»linke* Orientierung stirker, die
~postmaterialistische“ aber schwiicher
ist als in der alten BRD. Die Verteilung
auf die politischen Potentiale ist aber in
beiden Teilen Deutschlands dhnlich.

AbschlieBende Thesen

® Das Potential von B “90/Die Grii-
nen wird von jiingeren hoher qualifizier-
ten Arbeitnehmern mit starker gesell-
schaftspolitischer - Arbeitnehmerorien-
tierung dominiert.

® Das SPD-Potential hat sozial-
strukturell eine sehr grofe Spannweite.
Das jingere griin orientierte Dritel
steht den Anhingern von B 90/ Die
Griinen niher als den anderen beiden
SPD-Dritteln. .

® In der gesellschaftspolitischen
Einstellung bildet jedoch die Arbeitneh-
merorientierung - ungeachtet sonstiger

Differenzen - ein starkes Bindegiied -

zwischen den verschiedenen Lagern in-
nerhalb der SPD- Anhingerschaft.

® Von allen wirksamen Faktoren
differenziert diese Arbeitnehmerorien-
tierung das SPD-Potential am stirksten
vom Unions- und vom FDP-Potential.

® Die stirkste Konzentration ge-
sellschaftskritischer und arbeitnehmer-
orientierter Einstellungen findet sich im
Kombinaticnspotential von SPD und
B "90/Die Griinen.

® Die jingeren Jahrgangsgruppen
bzw. Generationen neigen ganz all-
gemein stirker zu ,linken“, ,grinen”,
»arbeitnehmerorientierten” Einstel-
lungen. Die Frage, in welchem Grade
lebensgeschichtliche und/oder gene-
rationsspezifische Faktoren dabei eine
Rolle spielen, muf offen bleiben.

® Es gibt eine spezifisch ausge-
prigte gesellschafiliche Basis fiir Rot-
Griin, und sie ist zu beschreiben als
jung, iiberdurchschnittlich qualifiziert,
gesellschaftskritisch, arbeitnehmerori-
entiert, links.
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'Hegemoniale KompromiRbereitschaft

Zu den bisherigen Erfahrungen mit rot-grinen Koalitionen

as war weiterfiihrend an bis-
herigen rot-griinen Koalitio-
. nen? Ich stelle die Frage in

der Annzhme, dalb es bisher natiirlich
noch keine Situation gab, in der die dko-
logischen, sozialistischen, sozialen, so-
zialdkologischen Krifte in Griinen und
SPD eine Chance zu entscheidenden
Umgestaltungen, in der sie also reale
»Macht* gehabt hitten. Das kann nicht
das Kriterium eines Vergleichs oder das
MaB einer Kritik sein. Die Frage ist
vielmehr, wieweit das Eingehen rot-
griner Koalitionen die Hegemonie fiir
sozialokologische Lésungswege voran-
gebracht, also an den Punkt realer
Macht wenigstens nidher herangefithrt
hat. :

Bremen und
Niedersachsen:
kein Modell

Bremen sei als Modell einer Ampel-
koalition hier nur am Rande beurteilt.
Aus der Bremer Koalition resultiert die
wrealistische Wende eines Ralf Fiicks,
der in der bundesrepublikanischen Of-
fentlichkeit fiir die Einsicht wirbt, da8
auch Okologen sich vor Sachzwingen
beugen miiten, die von leeren Staats-
kassen ausgingen. Hier ist nicht einmal
die erste Bedingung erfiillt, die man rot-
griinen Koalitionen stellen mufl, ndm-

*  Michael Jager, Berlin, Politologe und Publizist,
Mitarbeiter beim .Freitag”

lich daB sie die fundamentalen Konflikt-
linien sichtbar werden 14ft. Es entsteht
der Eindruck, als hiitte nun auch Ficks
etwas gelernt, was Bremer Biirgermei-
ster wuflten, bevor es Griine gab. Die
Okologie, auf die Waage der Bilanzlo-

“gik des Staates gelegt, wird zu leicht ge-

funden. Umgekehrt wird ein Schuh
d raus: Wem es auch ohne Koalition
gelinge, Scharping das Argument
unmdéglich zo machen, erst miisse die
Regierung Gbernommen und ,Kassen-
sturz“ gemacht werden, bevor ernstge-
meinte Vorhaben sich duflern lieBlen,
der hiitte fiir dic Hegemoniegewinnung
etwas getan.

Die Koalition in Niedersachsen war
voller Konflikte, brachte aber auch
nicht mehr als die Bremer Koalition. Je-
ner BeschluB, in dem die Partner fest-
stellten, sie seien einig {iber ihre Unei-
nigkeit, sagte alles. Dieser Koalition
kann man nicht absprechen, daf sie we-
sentliche Probleme sichtbar machte,
etwa. die Mercedesteststrecke oder die
Arbeitsplitze in der Riistungs- und
Raumfahrtindustrie. Aber wie verhielt
sie sich zu ihnen? Man sah einen
Ministerprisidenten, der. die Okologie
in jedem Zweifelsfall iiber Bord warf,
und griine Minister, die laut prote-
stierten und keinen Zweifel liefen, daB
ihr Protest die Koalitionsfrage nicht be-
riihre. Beide Seiten konnten nicht ver-
bergen, wic eiskalt sie mit den Konflik-
ten umgingen. Politiker im Rollenspiel.
Da bringt man dem Publikum bei, was
es schon weif}: dab die Partei mit Arbei-
tertradition eine andere Rolle spielt als

von Michael Jiger*

die Okologenpartei. Die einen sagen,
der Arbeitsplaiz des Holzfillers sei
wichtiger als der Baum, die andern, der
Baum sei wichtiger als der Arbeitsplatz
des Holzfillers. Beide fiigen noch hin-
zu, daB es gar nicht widerspriichlich sei,
den Baum sowohl zu fillen als auch ste-
henzulassen. Letzteres kann jedenfalls
in den Koalitionsvertrag geschrieben
werden. ..

DaB die Mercedesteststrecke, die
sich im CDU-Land Baden-Wiirttemberg
nicht durchsetzen lieB, in Niedersachsen
ohne rot-griinen Koalitionsbruch gebaut
werden konnte, bleibt unbegreiflich.
Gewil soll es ein paar kleinere Gkologi-
sche Gegenleistungen gegeben haben,
aber das war der Tausch von zwei
Schritten vor gegen zehn zurick. -Das
war nicht einmal ,Paketlogik“’ :
hiirte Schrdder nach der Paketlog
riickgeben miissen, um die frei 7
Steigerung des Autowahns aufzuwie-
gen! AR

Bezeichnend auch, wie die Teststiek-
ke zustandekam: Die griine Seite hatte
gedacht, sie konne die Teststrecke
durch Auflagen und Bedingungen, die
fiir Daimler unerfiillbar waren, verhin-
dern. Aber zum Erstaunen der Verhand-
lungsfithrer stimmte Daimler allen Be-
dingungen locker zu. Und da konnten
sie nicht mehr zurick. Diese Geschichte
kiingt zunichst wie ,tapferer, vergebli-
cher Widerstand®, unterstreicht aber
nur die Bereitschaft, zehn Schritte zu-
riick gegen zwei Schritte vor zu akzep-
tieren, denn was waren die Daimler ge-
machten Bedingungen, wenn nicht ein

® Diese spezifische soziale Basis
fiir Rot-Griin stellt - wie bei jedeni an-
deren ,Lager* - keine gesellschaftliche
Mehrheit dar. In Verbindung mit den
Teilen der Wahlbevilkerung und insbe-
sondere des SPD-Potentials, die mit ihr

_ die iibergreifende . ,, Arbeitnehmerorien-

tierung® teilen, kann sie aber den Kern
einer gesellschaftlichen Mehrheit bil-
den, die um diese Achse zu organisicren
wiire.,
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Preis fiir ein gntidkologisches Projeki?
Wenn die Griinen sagen, daf der Preis
sich als niedrig herausstellte, obwohl er
hoch sein sollte, haben sie jedenfalls die
Kauflichkeit der Okologie schon einge-
standen.

Warum wurde die Teststrecke nicht
zum Focus eines massiven dffentlichen
Streits gemacht, mit dem Risiko des Ko-
alitionsbruchs? Damit sind wir bei der
Berliner Koalition, die stindig in diesem
Risiko lebte.

Berlin: zur 6ffentlichen
Darstellung von
Konflikten

Der sozialdemokratische Biirgermei-
ster Momper hat Schroder an Zynis-

mus, mit Griinen vor allem zu koalie-
ren, um sie auszubooten, noch iibertrof-
fen, Auch hier ein einprigsames Sym-
bol: das in der faz, Juni 1990, verdffent-
lichte Streitgesprach, bei dem Strébele
die ,ganz konkreten Punkte® aus dem
Koalitionsvertrag summiert, die nicht
umgesetzi werden - worauf Momper
antwortet: , Aber Herr Strobele, dieses
Aufzahlen von Einzelheiten... Mir
kommt es auch darauf an, daf die ge-
sellschaftliche Linke in Deutschland
iberhaupt wieder Koalitionen bilden
kanp. “

Nein, gerade die Koalition iiber-
haupt, Koalition oine den Mafistab von
»Einzelheiten*, diirfte niemals gebildet
werden, sei es auch von ,der Linken®.
LDie Linke“ als Sein, reines Sein, ohne
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nihere Bestimmung, ist dasselbe wie
Nichts, hitte Hegel gesagt, und ich gehe
weiter: sie gehort zu den Gegnern,

Die Berliner AL hat aus jedem gro-
Beren Konflikt mit der SPD eine 6ffent-
liche Debatte gemacht, und immer wie-
der stand die Beendigung der Koalition
im Raum, bis sie dann wirklich beendet
wurde wegen der Hausbesetzer-Riu-
mung im November 1990. Streitfille
groBeren Kalibers hat es in Fiille gege-
ben, etwa um die Besoldung der Kita-
Erzieherlnnen oder um die Bebauung
des Potsdamer Platzes, von dem Mom-
per grofle Teile so billig an die Industrie
verscherbelte, dalb spiter sogar Kritik
von der EG kam. Interessant war aber,
daf} es dem Biirgermeister selbst noch in
einem solchen Fall gelang, den Streit als
Zeichen der ,Unzuverldssigkeit“ und

Foto: Stephan Hoppe

»Politikunfahigkeit“ des Koalitionspart-
ners hinzustellen.

Mit dem Auto machten nicht nur die
Niedersachsen, sondern auch die Berli-
ner Erfahrungen. Wihrend in Nieder-
sachsen die neue Teststrecke gebaut
wurde, wagten es die Berliner Regie-
renden, auf der AVUS die Geschwin-
digkeit zu begrenzen. Dies ldste in einer
Offentlichkeit, die von der CDU inspi-
riert wurde, einen Sturm der Emprung
aus. Der Fehler der sozialkologischen
Krifte lag darin, daf sie den Schritt ein-
fach administrativ in die Wege leiten
lieBen, so dafl die Autofahrer fast erst
durch die neuen Verbotsschilder von der
Sache informiert wurden. Im Anschlu8

daran gelang es der CDU, wegen dieser
und anderer MafBnahmen sich zur
Schutzpartei der armen, gequilten Au-
tofahrer aufzuschwingen, und es ent-
stand ein Klima in der Stadt, das es
Autofahrern erlaubte, sich mit Klebzet-
teln am Autofenster als selbstbewuBte
Autopartei aufzuspielen. Ohne Zweifel
trug dies Ende 1990 zum Wahlsieg der
Berliner CPU bei. ,

Dieser Konflikt ist einer der lehr-
reichsten in der bisherigen rot-griinen
Geschichte, weil er die Absurditit des
Weges zeigt, auf dem dkologische The-
men in der Logik des Parteiensystems
zermahlen werden konnen. Fiihrt die so-
zialdemokratische Bevilkerungshilfte
weniger gern Auto als die christ-
demokratische  Bevolkerungshiilfte?
Doch wohl kaum. Und deshalb kann das
Thema ,wahlweise® mal so, mal anders
instrumentalisiert werden, wobei sich
sozusagen alle iiber die bléden Deppen
totlachen, die den Mord an der Erde be-
jammern. Im Moment erleben wir, wie
Scharping sich auf die Seite der Auto-
freunde schidgt (keine .generelle” Ge-
schwindigkeitsbegrenzung usw). In Ber-

lin tat’s die CDU, so daB damals der

Unsinn gelernt wurde: , Autofreund-
schaft verhilt sich zu Autofeindschaft
wie die CDU zur SPD*, Heute sollen
wir wohl den umgekehrien oder einen
dhnlichen Unsinn lernen (vielleicht: Au-
tofreundschaft der Unteren verhiit sich
zu Autofreundschaft der Oberen wie
SPD zu CDU?).

Hessen:

Hegemoniegewinne

Die hessische Koalition ist diejenige,
in der am klarsten vorgefiihrt wird, was
Prinzipienfestigkeit in der dkologischen
Sache heifit. Dieses Urteil mag iiberra-
schen, da bekannt ist, daff der prigen-
den Figur in Hessen, Joschka Fischer,
nicht gerade Linksextremismus vorge-
worfen werden konnte. Aber gerade er
selbst setzte in seinem Umwelt- und
Atomministerium die Zeichen. Erst bif)
Holger Borner auf Granit und mubte die
Koalition platzen lassen. Dann hatte Fi-
scher unter Eichel freie Bahn fiir ¢ine
absolut . eindeutige Obstruktionspolitik
gegen die Atomwerke in Hanau. Im
Dauet-Konflikt Fischer-Topfer gibt die
Offentlichkeit stets Fischer die besseren
Noten. Das ist das groBe Plus des hessi-
schen Weges zur Okologie, nie erreicht
in Berlin, in Niedersachsen nicht einmal
versucht, und ich mochte von Hessen
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auch nur diesen einen Punkt hervor-

" heben.

Man kann einwenden, Hessen habe
materiell auch nicht mehr erreicht als
Berlin und Niédersachsen. Gegen die
Autowut der Frankfurter SPD richteten

- auch die Frankfurter Griinen nichts aus.

Die Hessen-SPD scheint jetzt genauso
wie kiirzlich die Niedersachden-SPD auf
dem Sprung, sich des Koalitionspartners
zu entledigen. Die Finanzpolitik des
griinen. Frankfurter Stadtkdimmerers
Tom Koenigs wire ein Thema fiir sich.
Aber wenn wir nach Moglichkeiten der
Hegemoniegewinnung fiir dkologische
Themen und Lsungswege fragen, ist
Fischers Verhaltensweise ein Muster,
das iibrigens von Krista Sager bei den
Hamburger  Koalitionsverhandlungen
erfolgreich nachgeahmt wurde. Ich
wiirde es so definieren: den Dialog mit
der SPD-Fithrung immer wieder
suchen, immer wieder auf den Kom-
promiB in der Sache zielen, aber die
Zusammenarbeit immer wieder sofort
abbrechen - nicht nach monatelanger
Quiilerei wie in Berlin oder gar nicht
wie in Niedersachsen -, wenn wieder
Essentials gekippt werden.

Lehren fiir Bonn

Um eine Lehre fiir Bonn zu zichen,
denke man sich nun statt der griinen Ko-
alitionsseite, von der ich sprach, die so-

zialdkologischen Krifte auf beiden Sei-
ten. Dal es, wie immer die Lehre aus-

fillt, unsachlich wiire, dkologische Es-
sentials von sozialen zu trennen, ist
auch klar.

Die Frage war, wo am chesten
Lernenswertes fiir einen Weg der Hege-
moniegewinnung abgefallen ist. Da
scheidet das Modell Niedersachsen
gleich aus. Es ist das Modell des 6kolo-
gischen Verbalradikalismus. Das Mo-
dell Berlin ist besser, aber noch nicht
gut. Wie kam es, daB der AL ihr Dauer-
streit mit Momper, der inhaltlich stets
gut begriindet war, in der Offentlichkeit
dennoch zum Nachteil ausschlug? Die
Antwort 148t sich vom Modell Fischer
her geben: zwar zeigte die AL sich sach-
kundig, nie bloB verbalradikal, aber in
den Augen der Offentlichkeit nahm es
sich aus, als rue sie nichts, sondern
behindere die Tafen Mompers. Das
Modell Fischer/Sager ist deshalb am
besten, weil es ein Modell der Taten ist.
Das konnte durchaus auch ein Modell

von Sozialdkologen beider Parteien, die .

zusammenarbeiten, sein.

Der Witz bei der Sache ist, man mu#
sich klarwerden, was hier ,tun“ heift.
Joschka Fischers Politik wird manchmal
damit abgewertet, daf sie ja blob , sym-
bolisch“ sei. Die Atomfabriken in Ha-
nau stehen noch, wihrend der For-
schungsreaktor einer Berliner Universi-
tat wirklich nicht ans Netz ging. Ja, das
zeigt, wie die realen Machtverhilinisse
sind. Aber das Wort ,symbolisch“ ver-
deckt die spezifische Logik des beson-
deren gesellschaftlichen Subsystems,
um das es hier nun mal geht, nimlich
der Politik, niher der Politik unter dem
Parlamentarismus, noch naher des Par-
lamentarismus unter dem Zwei-Blocke-
System von SPD und CDU. Uber die
Okologischen ,Sachen selbst”, um die
es lerztlich geht, werden wir uns nun
mal nur im Uberbau dieses Zwei-Blok-
ke-Systems und seiner Wihler bewubt,
dort ist nun mal der Ort, wo wir sie
ausfechten. Da muB man doch fragen,

ich wurde hegemoniale
Kompromif3bereitschaft
als den Versuch definie-
ren, dem Erkenntnisver-
moégen der Offentlich-

keit den Kern eines
Streits  einsichtig  zu
machen und diese Ein-
sicht zugleich auch em-
pirisch zu beweisen.

was in diesem Uberbau-Gefecht ein Ge-
fecht ist und, das ist noch ent-
scheidender: was dort aussieht wie ein
Gefecht. Die Antwort ist klar: Hegemo-
nie gewinnt man immer durch Taten,
nie nur durch Worte, und dann gewinnt
man Hegemonie im Zwei-Blocke-Sy-
stem eben nur durch Taten in der Logik
dieses Systems. Taten jedenfalls, die in
ihr entzifferbar sind, das kénnen durch-
aus auch Taten sein, die diese Logik
sprengen.

Die Taten auf dieser Ebene miissen
schnell, unaufgeregt, entschieden und
untereinander kohirent sein. Das ist
weit wichtiger als was in einem Ko-
alitionsvertrag steht, denn der Koaliti-
onsvertrag - man mag es paradox fin-
den, aber es ist wahr - gehort eigentlich
nicht zu dieser Ebene. Wieviele Wiahler

interessieren sich schon filr Koalitions-
vertrige, wieviele Zeiungskommenta-
toren bewahren sie auf und machen sie
mur Richtschnur fiir irgendetwas? Nur
wihrend um sie verhandelt wird, wek-
ken sie unter Umstiinden Interesse (aber
nicht so viel wie die Frage, wer Mini-
ster wird), nach ihrer Einhaltung wird
dann nicht mehr gefragt. Der Hambur-
ger Koalitionsvertrag weckte wahr-
scheinlich nur dadurch Interesse, daB er
nicht zustandekam. Mit ihm kam die
Koalition nicht zustande, man wollte
wissen, warum nicht. Wire er
zustandegekommen, hitte die Offent-
lichkeit sich fiir seinen Inhalt nicht inter-
essiert. Jedesmal, wenn er gebrochen
worden wire, hitten die Griinen von
vorn damit anfangen miissen, die Of-
fentlichkeit zu iiberzeugen. Jedesmal
von neuem hiitten sie Entschlossenheit
im Essentiellen mit nexer KompromiB-
bereitschaft verbinden missen, wobei
ich hegemoniale Kompromifbereitschaft
als den Versuch definieren wiirde, dem
Erkenntnisvermébgen der Offentlichkeit
den Kern eines Streits einsichtig zu ma-
chen und diese Einsicht zugleich aw
empirisch zu beweisen. '

Fischers Modell ist dadurg
grenzt, daB es nur einen Punkt
schlossenheit enthilt - aber das i$t kmn-
merhin einer der wichtigsten Punkte -
die Frage der Atomenergie. Bei Krista
Sager kam die Frage des Autoverkehrs
hinzu. Es geht darum, sich diber die
Grenzen von Okologie und Antidkologie
sowie von Sozialem und Antisozialem
in einem umfassenderen Sinn Klarheit
zu verschaffen und fiir die harten Ein-
sichten auf diesem gesamten Gebiet
durch Taten Hegemonie zu gewinnen -
Taten, die hinreichend grob sind, um
wahrgenommen zu werden. Man , tut“
in diesem Sinn nichts gegen den Auto-
verkehr, wenn man etwas administrativ
verordnet und der CDU die parteistrate-
gische Polemik iberldBt. Auf diesem
Feld hat nur die CDU etwas ,getan“.
Die niedersichsischen Griinen haben
immer betont, daB nichis gegen die Ko-
alition mit Schréder spreche: das war
ihre einzige ,Tat*. Die sozialokologi-
schen Kriifte bei Grinen und SPD soll-
ten sich, falls es zur rot-griinen Koaliti-
on in Bonn kommt, zusammentun und
einen Plan grober Bonner Taten schmie-
den.
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Rot-Griin in Osnabriick

Bausteine einer sozialen und ékologischen Stadtentwickliung

ie Kommunalwahlen im Oktober
D1991 fiihrten in Osnabriick zu ei-
ner rot-griinen Ratsmehrheit und
beendeten die immerhin 10jihrige Do-
minanz von CDU und FDP. Trotz der

allerorts splirbaren Haushaltseinschnitte
ist es seither in exemplarischen Politik-

"bereichen gelungen, Pflacke fiir eine so-

ziale und dkologische Stadtentwicklung
einzuschlagen. Diese kénnen ebenso als
Lernbeispiele herhalten wie die nicht zu

‘verschweigenden Schwierigkeiten, mit
‘denen  rot-griin auf nicht wenigen

Handlungsfeldern konfrontiert ist.

Koalitionsfindung

Der Durchbruch fiir rot-griin erfolg-
te bei der Kommunalwahl 1991, als es
erstmals eine rechnerische Mehrheit gab
(SPD rd. 41%, Griine rd. 12%).

Voraussetzung fiir das Zustande-
kommen einer rot-griinen Mehrheitsko-
alition war einerseits eine stirker real-
politische Orientierung bei den Griinen,
andererseits eine programmatische Neu-
orientierung bei der SPD, die zugleich
durch eine erhebliche personelle Er-
neverung der Mandatsiriger abgestiitzt
wurde. Die SPD hatte im Vorfeld der
Kommunalwahlen ein in der Offentlich-
keit breit diskutiertes Stadtentwick-
lungsprogramm mit dem Titel ,SPD
2000“ erarbeitet, das neue Akzente hin
zu einer sozial-Gkologischen Stadtent-
wicklung setzte. Mit dieser programma-
tischen Modernisierung der Partei wa-
ren zwar die inhaltlichen Weichen fiir
einen Wechsel gesteilt, aber in den
Koalitionsverhandlungen stand eine
Zusammenarbeit mit den Griinen den-
noch auf des Messers Schneide. Der
Hauptstreitpunkt war die Ausweisung
eines Gewerbegebietes, fiir die sich die
SPD nach intensiven internen Diskus-
sionen aus wirtschaftsstrukturellen
Griinden eingesetzt hatte und die von
den Griinen im Wahlkampf zum Knack-
punkt fiir eine Koalition erhoben wor-

_ den war. Da die Fakten fiir die Auswei-

* Heiko Schulze ist Geschiftsfohrer, Dr. Rolf
Wortmann stellvertretender Fraktionsvor-
sitzender der SPD-Ratsfraktion in der Stadt
Osnabrick .
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sung schon weitgehend gesetzt waren,
wurde den Griinen gegen den anfangs
erbitterten Protest der Basis, gepaart
mit der realen Méglichkeit einer grofien
Koalition, ein ,Einknicken“ in dieser
Streltfrage erleichtert.

Da in dem Spannungsfeld von Oko-
nomie und Okologie weitere Konflikte
nicht auszuschliefen waren, insbeson-
dere dann, wenn es um flichenverbrau-
chende Gewerbegebiete geht, wurden in
den Verhandlungen so weit wie maglich
Festlegungen fiir die zukiinftige Arbeit
vereinbart. Dadurch ist die weitere Zu-
sammenarbeit, trotz gelegentlicher Mei-
nungsverschiedenheiten bei der kon-
kreten Realisierung, erheblich erleich-
tert worden. So wurde es z.B. mit Zu-
stimmung der Griinen méglich, ein sehr
flichenintensives Giiterverkehrszentrum
fiir Osnabriick zu planen.

Bei weiteren Ausweisungen von Ge-
werbegebieten wird der Schwerpunkt
auf Flichenrecycling und auf potentielle
Gebicte  betreffende Umweltver-
triglichkeitspriifungen gelegt. Ange-
sichts einer katastrophalen Woh-
nungsnot und gleichzeitig extremer
Flichenknappheit in der Stadt geraten
auch hier dkologische und dkonomische
Ziele in Konflikt. Dieser konnte durch
eine flichensparende stirkere Verdich-
tung der Bebauung zu Lasten von Einfa-
milienhiusern weitgehend entschirft
werden. In anderen Politikfeldern wie

Soziales und Kultur blieben die Konflik--

te marginal, wenngleich gerade in Zei-
ten knapper Kassen und restriktiver
Haushaltspolitik Reibungen zwischen
den Anspriichen der unterschiedlichen
Klientel entstehen. Aber bei klaren fi-
nanzpolitischen Vorgaben (Festlegung
einer Nettoneuverschuldungsgrenze in
der Koalitionsvereinbarung) kdnnen sie
bei beiderseitiger KompromiBfihigkeit
entschirft werden.

Neue Weichenstellungen

Hinzu treten recht greifbare Erfolge.
Zweiceinhalb Jahre ncue Mehrheit im
Osnabriicker Rathaus haben zu recht
konkreten Efgebnissen gefiihrt, die die
Stadt auf dem Weg in eine okologische
und soziale Stadtentwicklung ohne

von Heiko Schulze und Rolf Wortmann*

Zweifel- ein Stiick weitergebracht ha-

ben.

Stichwort Gespriichskultur: Kontakte
zu Organisationen, Initiativen und Ein-
zelpersonen gehoren nach 10 ,schwar-
zen Jahren® wieder zum festen Be-
standteil der Osnabriicker Ratspolitik.
Wiedereingefilhrt wurden beispielswei-
se Biirgergesprichen des Oberbiirger-
meisters fir wechselnde Zielgruppen.
Auch neue ,Runde Tische“ - z.B. zu
Fragen des Wohoungsbaus, der Arbeits-
marktpolitik, der Gesundheit und iber
Fliichtlingsfragen erweitern den kom-
munalen Sachverstand und tragen zur
BeschluBfassung in den Ratsgremien
bei.

Weichenstellungen "auch in der
Struktur- und Regionalpolitik:

® Wiihrend schwarz-gelb sich im
wesentlichen auf eine Kirchtumsper-

-spektive und Reprisentationsauftritte

der  Stadispitze beschrinkte, hat
insbesondere der mneue sozialdemo-
kratische Oberbiirgermeister Hans-Jiir-
gen Fip Schwerpunkte gesetzt.

® Gesichert wurde dabei die schon
erwithnte Planung eines Giiterverkehrs-
zentrums inklusive eines Frachtzen-
trums der Bundesbahn mit giinstiger
Schienen- und Wasseranbindung, das
nicht nur dem o&rtlich starken Spediti-

onsgewerbe dient, sondern dazu beitra-

gen soll, Verkehrsstréme zu lenken und
vorrangig auf Wasser und Schiene zu
orientieren.

® Im Rahmen einer regionalpoliti-
schen Offensive griindete sich die
»OBE“ (Osnabriick-Stadt/Land-Bent-

heim-Emsland). Dies ging einher mit

ersten Initiativen zum Beitritt zur
grenziiberschreitenden Region ,Eure-
gio® (Nds-NRW-NL).

® Im 6rtlichen Bereich selbst stellte
sich die Griindung einer Grundstiicks-
und ErschlieBungsgesellschaft als sinn-
voll heraus, die der Stadt bessere

" Kreditkonditionen zugunsten einer be-

wubten Flichenvorratspolitik garantiert.

® Von erheblicher stadtpolitischer
Bedeutung ist zur Zeit die Ausweisung
eines groBflichigen Gebiets fiir eine
»Stidtebauliche EntwicklungsmaB-
nahme“, die u.a. iiber den Weg der
Gewinnabschépfung neue Wohn-, Frei-
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zeit- und auch Gewérbegebiete erschlie-
- .Ben soll.

® Ganz im Zeichen einer Wieder-
belebung des Stadtzentrums steht eine
rot-griin initiierte Bebavungsplanung fiir
bisher grifBtenteils als Parkflichen ge-

‘nutzte Areale in der siidlichen Innen-

stadt.

Okologische
Verkehrspolitik

SPD wie Griine haben sich von Be-
ginn an fiir eine offensive Vorgehens-
weise entschieden, um dem traurigen
Rufs Osnabriicks, Deutschlands Unfall-
hauptstadt zu sein, zielstrebig - und
letztendlich erfolgreich (!) - entgegen-
zuwirken, obwohl die Konfliktpotentiale
gerade in diesem neuralgischen Politik-
feld betrichtlich sind. Sie bediirfen ei-
ner speziellen Erorterung, da sie para-
digmatisch fiir alle Kommunen sind.

Hauptursache des traurigen Titels
»Unfallhauptstadt* war der Umstand,
daB nach dem Kriege fiir das stark zer-

storte Osnabriick in holder Eintracht -

von den groBen Parteien der steigende
Autoverkehr zur verkehrspolitischen
Norm erhoben wurde. GroBziigig wur-
den Ausfahrtstrafen ausgebaut und ach-
senférmig in eine mit iippigen Parkmbg-
lichkeiten ansgestattete City gefiihrt, die
im Zuge der Stadtsanierung die Giblichen
FuBgingerzonen erhielt. Wie fast iiber-
all verkam der OPNV zum Restverkehr,
Radfahrer und Fullgdnger erschienen in
diesem Verkehrssystem wie Storgro—
Ben.

Nun hatte in dem schon genannten

. Stadtentwicklungspapier die SPD die

Verkehrsfithrung als eine zentrale
strategische GréBe filr eine kologische
Stadtgestaltung  erkannt.  Extensive
Parkraumbewirtschaftung, Verbesse-
rung der Situation fiir Radler und Fuf}-
ginger, die bei gegebenen knappen Riu-
men zwangsldufig zu Lasten der Auto-
fahrer umverteilt werden, Wegfall von
Parkplatzen durch Bebauung in der Clty
sowie Verbesserung des OPNV sowie
teilweise Sperrungen oder Riickbauten
von StraBen sind die Elemente, die zu
einem schlissigen Konzept entwickelt
wurden.

DaB solche, in alte Gewohnheiten
eingreifende Veridnderungen nicht nur
auf Begeisterung stieflen, war nicht ver-
wundetlich. In der sogenannten Wirt-
schaft, insbesondere bei [HK und
Einzelhandelsverband gab es gehar-
nischten Protest, der von der ortlichen

Monopolzeitung groftenteils massiv
flankiert wurde (man schaue nur auf die
Anzeigenkunden...). Der Kern des Pro-
blems liegt dabei nicht in divergieren-
den Zielvorstellungen zwischen den Ko-
alitiondren. Die fiir notwendig erachiete
Umorienticrung in der Verkehrspolitik -
und da liegt das Problem - wird im Un-
terschied zu der Wihlerschaft der Grii-
nen bei der SPD unterschiedlich aufge-
nommen. Hier stehen sich Befiirworter
und Gegner in der gleichen Wihler-
schaft gegeniiber, wobei der Rif hiufig
noch durch die jeweiligen Personen
selbst geht, da sie in diesem Feld Titer
und Opfer zugleich sind. Mit groBer
Selbstverstindlichkeit wird von jenen,
die nahezu jeden Weg per PKW absol-
vieren und ebenso reichlichen wie
preiswerten Parkraum in der City ge-
meinsam mit dem Einzelhandelsverband
fordern, die Forderung nach Ver-
kehrsberuhigung und -reduzierung im
eigenen Wohnumfeld erhoben. Da bei-
des aber zusammen nicht geht, erhebt
sich allerorten Unmut. Hier liegt ein na-
hezu unlésbares kommunalpelitisches
Konflikifeld, das nicht zwingend ein
Spezifikum rot-griiner Koalitionen ist.
Aber es ist entscheidend dafiir, ob es
heute gelingt, die Weichen fiir eine
zukunftsgerichtete Stadtpolitik zu stel-
len, die sich am Kriterium der urbanen
Lebensqualitiit orientiert,

Eine ebenso konkrete wie elementare
Grundlage fiir rot-griine Verkehrspolitik
in Osnabriick war folglich die Ver-
abschiedung eines neuen Verkehrsent-
wicklungsplans. In unmittelbarer Kon-

Foto: Stefan Hoppe

sequenz des VEP wurden u.a. FuB-
gingerzonen im historischen Rathaus-
umfeld erweitert und die Mittel fiir Rad-
wegebau, FuBgangeruberqucrungshﬂm
und Verkehrsberuhigungsm
massiv erhoht. Letztendlich wurde s
ziell der Parkraum im historischen
Altstadtbereich (bei gleichzeitig lange-
ren Offoungszeiten der offentlichen
Parkhiuser) erheblich reduziert.

Auch am Mut zu Modellversuchen
hat es nicht gefehlt: Probeweise ge-
sperrt wurde in diesem Rahmen eine
klassische DurchfahrtstraBe durch die
Altstadt, dancben wurde erstmals eine
{Test-)Umweltspur zur gleichzeitigen
Nutzung fiir Radfahrerlnnen und
OPNV-Nutzerlnnen geschaffen, die
sich beispielgebend zu bewdhren

* scheint.

Sozial-, Jugend- und

Gleichstellungspolitik

® Jugend-, Sozial- und Gleichstel-
lungspolitik wurden naturgemif Aktiv-
posten der Parteien. Ein Stichwort dafiir
ist zunéichst natiirlich ein forcierter Kin-
dergartenbau, der in Osnabriick neuer-
dings auf der Basis von Elternbefragun-
gen zur gewlinschten Tragerschaft
durchgefiihrt wird.

® Planerisch integriert wurden
Kinderinteressen in eine Sozialvertrig-
lichkeitspriifung, die - analog der Um-
weltvertraglichkeitspriifung - jede Be-
bauungsplanung begleitet.
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Sozialpolitisch bedeutsam ist di¢ ver-
starkte Forderung von Selbsthilfe-Initia-
tiven sowie die Einfilhrung des Osna-
briick-Passes fiir sozial Schwichere, um
verbilligte Serviceleistungen zu erlan-
gen.

® Im Seniorenbereich wurde die
Stelle eines Seniorenbeauftragten einge-
richtet, des weiteren entstehen nicht nur
neue Heime, auch dic Planung von
AWO-Seniorenwohnungen mit dem
Konzept des ,Betreuten Wohnens* soll
in naher Zukunft MaBstibe setzen.

® Die Gleichstellungspolitik wie-
derum besitzt in Osnabriick allein auf-
grund der Vielfalt der hier ansiissigen
Fraueninitiativen ein starkes Standbein:
Stichworte dafiir sind rot-griin unter-
stiitzte Einrichtungen wie Frauenhaus,
Frauenberatungsstelle, Frauenbiicher-
cafe, Frauenarchiv, Frauenfliichtlings-
haus, ein verwaltungsinterner Frauen-
forderplan, nicht zuletzt ein von der rot-
griinen Landesregierung eingerichtetes
Midchenhaus. Und daB die Os-
nabriicker SPD-Ratsfraktion mit 9 von
21 Ratsmitgliedern den hichsten Frau-
enanteil aller kreisfreien Stidte aus-
weist, unterstreicht alle Bemiihungen
mehr als symbolisch.

Weiterentwicklung der

Stadtdkologie

Nicht nur durch die erstmalige Wahl
eines Umweltdezernenten und die per-
sonelle Verstirkung ‘des Umweltamtes
wurden mehrere rot-griine Forderungen
umgesetzt, die einen Ansporn fiir die
Zukuntft liefern sollen:

® Beginn einer flichendeckenden
Einfithrung des Biotonnensystems in
Kooperation mit dem Landkreis, Initiie-
rung einer Abfallvermeidungskampagne
sowie einer biologischen Vorbehand-
lung von Restmiill vor der De-
ponierung, kritische Begleitung von
DSD, dariiber hinaus die Entwicklung
eines Branchenkonzeptes zur  Abfall-
verrheidung in Gewerbebetrieben.

® Parallel dazu gestartet wurden
MaBnahmen zur Renaturierung ausge-
wihlter FlieBgewisser. Erstmals gefor-
dert werden dariiber hinaus Umwelt-
und Naturschutzverbinde, einen Extra-
- fond gibt es fiir dkologische Biirgerin-

itiativen.

Begonnen wurde eine okologische
Bauleitplanung mit der Beriicksichti-
gung von Regenwasserversickerung,
Brauchwassernutzung und regenerativer
Epergien. Festgesetzt wurden erstmals

-

Kriterien fiir dkologisches Bauen bei
kommunalen Vergaben und dkologische
Kriterien bei den stidtischen Beschaf-
fungsrichtlinien,

® Energiepolitisch r1chtungswe1~
send sind Pilotprojekte fiir den Einsatz

. von Sonnenencrgie in stidtischen Bi-

dern, nicht zuletzt die Erweiterung des
Bestandes an Windenergieanlagen der
Stadtwerke, die bereits heute geniigend
Strom produzieren, um einen Teil der
Strafienbeleuchtung in der Gesamtstadt
zu sichern.

® Hinzu kommt ein Deponiegas-
Kraftwerk und die Errichtung von neuen
Blockheizkraftwerken, die u.a. das neue
Hauptverwaltungsgebiiude und ein zen-
trales Schwimmbad beheizen werden,

Abgerundet wird das alles durch den
Beitritt Osnabriicks zum internationalen
Klimabiindnis, woraus u.a. ,,Runde Ti-
sche“ und ein COZ—Reduzu:rungspro—
gramm sowie die Erstellung eines jihr-
lichen Umweltberichtes resultieren.

Kultur- und Friedensprofil

Unter der schwarz-gelben Ara war
Osnabriick insbesondere kulturell in ei-
nen provinziellen Winterschlaf verfal-
len, was lediglich durch ver Ort aktive
Initiativen leidlich kompensiert werden
konnte. Rot-griin konnte mit den be-

-grenzten Haushaltsmitteln zwar keine

grundlegende Tendenzwende einleiten,
jedoch einige Fixpunkte einer ,Kultur
fiir alle* setzen.

Mit rot-griiner Landeshilfe gefestigt

wurde beispiclsweise ein Netz diverser
Medieninitiativen, deren Bedeutung im
Zuge von Erfordernissen moderner Me-

dienpidagogik, Multimedia, Lokalfunk’

und -TV recht zukunftsausgerichtet ist.
Highlight solcher Aktivititen ist das
mitilerweile renommierte European
Media Art Festival in Osnabriick,

Stiirker sozialgeschichtlich gewichtet
wurde die Arbeit der Srtlichen Museen,
deren Voerzeigeobjekt ein gerade entste-
hendes und didaktisch progressiv aus-
gerichtetes Industriemuseum ist.

Ein spezieller Punki: Die Beendi-
gung des 30jahrigen Krieges im Doppel-
frieden von Osnabriick und Miinster
1648, nicht zuletzt das Erbe des antifa-
schistischen Schriftstellers Erich Maria
Remargue und des jidischen Malers Fe-
lix Nussbaum, haben die Ratsmehrheit
dazu veranlaft, an einem -un-
verkennbaren kulturellen Friedensprofil
zu arbeiten, das aus mehreren Kompo-
nenten besteht:

Hierzu gehdrt zunichst die Mitorga-
nisation von internationalen Entwick-
lungsprojekien, die gemeinsam mit dem
in Osnabriick ansdssigen Kinderhilfs-
werk ,terre des hommes* und Partner-
stidten durchgefiihrt werden. Direkt da-
mit verbunden ist die aktive Forderung
des ortsansissigen Aktionszentrums 3
Welt, das u.a. Schulen mit entspre-
chendem didaktischen Material be-
liefert.

In die friedenspolitische Arbeit inte-
griert ist ferner das vor Ort angesiedelte
Institut fiir Migrationsstudien.

Geradezu selbstverstandlich war fiir
rot-griin die Aufstockung der Mittel fiir
die Arbeit der Auslinderversine und
eine stirkere Beteiligung des Aus-
ldnderbeirats an fir AuslinderInnen re-
levanten Ratsentscheidungen. Auch
dberregional anerkannt wurde die Erar-
beitung. migrationspolitischer Konzepte
sowic diesbeziigliche Ausstellungen und
Konzeptionen vom ortlichen Kulturamt.

Neu konzepiert wurden die soge-.

nannten Friedensgespriche mit breiter
gesellschaftlicher Beteiligung und: mit
international renommierten Referenten.
Konkret umgesetzt wurden und wer-
den Projekte in Anlehnung an Remar-
que und Nussbaum: Konsequenterweise
erfolgte eine persomelle Aufstockung
des Remarque-Archivs, das Erich-Ma-
ria-Remarque-Zentrum wurde in die
ortliche Bibliotheks-Konzeption inte-
griert, aufgewertet wurde der ortlich
vergebene Remarque-Friedenspreis.
Ebenso entschieden verbessert wird
derzeit die drtliche Prisentation des in
Auschwitz ermordeten Malers Felix
Nussbaum, gesichert wurden hierbei zu-
letzt wesentliche Finanzmittel fiir den
Bau eines gesonderten Nussbaum-Mu-

seums als Uberregionalem Anziehungs--

punkt,
Gemeinsam mit Miinster konstituier-
te sich mittlerweile eine Kommission

-zur Vorbergitung breiter und tberre-

gionaler Aktivititen zum 350. Jahrestag
des Westfilischen Friedens mit einer fiir
Osnabrick fiir 1998 konzipierten Aus-
stellung ,Der Krieg des kleinen Man-
nes“, was recht kennzeichnend fiir die
inhaltliche Gewichtung des Friedensju-
bildums ist.

Antworten auf die

Haushaltskrise

Wie alle Stidte und Gemeinden, so
ist auch Osnabriick stark von Einschnit-
ten in den finanziellen Handlungs-
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splelraum geprégt: Allein die Belastun-
' gen anfgrund von Gewerbesteuermin-

dereinnahmen, des Fonds ,Deutsche

Einheit* und hoherer Sozialhilfeauf-

wendungen belaufen sich - bei einem
Gesamthaushalt von etwa 800 Mio DM
- auf rund 75 Mio DM. Im Gegensatz zu
vielen anderen Stidten ist es jedoch bis-
her noch gelungen, eiden ausgegli-
chenen Verwaltungshaushalt zu verab-
schieden.,

Ein konkreter Schwerpunkt wurde
nach den letzten Haushaltsberatungen im
Bereich ,Kommunale Arbeitsmarkt-
politik® gesetzt: Hohere ABM-Mitte] filr

stddtische und nichtstidtische Mafinah-

men, Ausweitung der Beschiftigungs-
moglichkeiten nach BSHG 19 (, Arbeit
statt Sozialhilfe“), Sonderférderungs-
mafnahmen fiir Junge, Altere und Be-
hinderte, qualifizierende , Arbeit-und-
Lernen-MaBnzhmen®, mehr Mittel fiir
Existenzgriindungen - speziell fiir soge-
nannte Soziale Betriebe, ein jihrlich
fortzuschreibendes Gesamtkonzept zur
Arbeitsmarktpolitik, letztendlich die
Schaffung einer neuen Koordinierungs-
stelle zur Beschiftigungsforderung.

Bei der Befolgung all dieser Zielset-
zungen wird man gespannt sein miis-
sen, wie die mehrheitlichkonservativ be-
setzte Verwaltungsspitze den so artiku-
lierten Ratswillen umsetzt, ohne inalt-
hergebrachie Rasenmihermethoden
und Bremsermentalititen zuverfallen,

Bei den notwendigen ZuschuBminde-
rungen fiir Organisationen und Initiati-
ven ist im Gbrigen der Weg des direkten
Gesprichs eingeschlagen worden. Nach
einem gemeinsamen Treffen, auf dem

die Haushaltslage ‘dargestellt und ge-

meinsame Auswege beraten wurden,
soll sich dieser Weg jetzt auf fachlicher
Ebene fortsetzen. Ziel ist eine Art ,Mit-
telfristige Zuschuflplanung®, um im In-
teresse aller zu einer verstirkten Pla-
nungssicherheit zu gelangen,

Probleme

Auch die Fiille durchgefiihrter rot-
griiner Reformvorhaben darf nicht dar-
iiber hinwegtduschen, daff auch weitere
Mafpahmen mit einer Vielzahl von Hin-
dernissen und Widerstinden zu rechnen
haben: '

' .': Sozlalausgaben die den sozial

Le tu'ngen d1e das Zusammen-
- gehﬁngkeltsgeﬁihl “der Bevélkerung
- stﬁrken belsp:elswelse lber die Arbelt

1. Die Verwaltungsspitze wird
noch auf Jahre hinaus von CDU und
FDP dominiert sein, was zwangsliufig
zu permanenten Reibungsverlusten bei
der Realisierung von Ratsentscheidun-
gen fihrt.

2. Die ortliche Monopolzeitung
(Neue Osnabriicker Zeitung) bietet ins-
besondere den Gegnern rot-griiner Ver-
kehrspolitik, in jlingster Zeit natirlich
auch den von notwendigen Sparbe-
schliissen’ betroffencn Qrganisationen
und Initiativen, einen breiten Raum zur
Selbstdarstellung, den die Mehr-
heitsfraktionen allein schon logistisch
nicht auffangen konnen.

3. Insbesondere der drtliche Einzel-
handel und weitere Interessenorganisa-
tionen der Wirtschaft werden kaum ei-
nen AnlaB auslassen, rot-griin an den
Pranger zu stellen. Eine in zahllosen
Geschiftshiusern mit Hilfe des “dafiir
bereitgesteliten Personals durchgefiihrte
Biirgerantragsaktion (25.000 Unter-
schriften) gegen zarteste Versuche der
PKW-Stellplatzreduzierung und eine
darauf abgestimmte offentliche Mei-

nungsmache, der sich nahezu die’ Fﬁ:

samte Ortspresse angeschlosse
(n,Dank rot-grin kommt bald '.
mehr mit dem Auto in die Stadt“) .
den der Ratsmehrheit auch weiterhin
nachhaltig zu schaffen machen. '

4. Zusehends schwierig wird es,
verkehrspolitische Reformen gegen das
Vetorecht bzw. die Umsetzungs-
verweigerung von Polizei, Stadtwerken
oder Verkehrsbehorde durchzusetzen.
So wurde einem Ratsbeschlufl zugun-
sten einer 40 km/h-Hochstgeschwin-
digkeit schlicht die Umsetzung verwei-
gert. Ahnlich erging es Beschliissen 2
attraktiveren Bustakten.

Rot-griine Reformpolitik bleibt somit
eine schwierige Gratwanderung. Den-
noch: Rot-griine Koalitionen haben auf
Landes- und Kommunalebene ihren ein-
stigen Schrecken verloren. Zudem steigt
in weiten Teilen der Bevolkerung die
Einsicht in dkologisch orientiertes Han-
deln vor Ort, auch bei der Wihlerschaft
der SPD. Da aber die Losung der &kolo-
gischen Probleme zunehmend auch kon-
krete Verhaltensverinderungen erfor-
dert, und die Trennung von Privatem
und Offentlichem flieBend wird, ist ihre
Umsetzung auch problematischer und
mit Blick auf Wahlen auch riskanter. In
Osnabriick sind gute und erfolgreiche
Ansiitze entwickelt und umgesetzt wor-
den. Ob sie honoriert werden, bieibt
abzwarten.
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_ QECD-Linder erfaft.

ARBEIT UND WIRTSCHAFT

Die folgenden drei Beitrige widmen sich Problemen, die mit der Krise der , fordistischen® Entwicklungsphase und dem Ubergang

zu nach- bzw. ,posifordistischen” Formationen des Kapitalismus verbunden sind. Ralph Graf stellt dar, wie durch neue
Produktionsformen und -methoden, Internationalisierung der Okonomie (vgl. dazu auch die Beitrage in spw 75) und Krise der df-
fentlichen Finanzen der ,fordistische” Zusammenhang von Massenproduktion und Massenkonsum, kollektiv regulierten Ar-
beitsbeziehungen und binnenmarkterweiternden Lohnsteigerungen in die Krise gerdt und nationale wohlfahristaatlich orientierte
Politik immer schwieriger wird. Barbara Underberg betrachtet die in der diesjihrigen Tarifrunde vereinbarten Flexibilisierungen
und grdferen betrieblichen Gestaltungsspielrdume als Folge der wachsenden Differenzierung der Produktions- wie der Lebens-
bedingungen und sieht darin neben Risiken auch Chancen fir stirkere Mitgestaltungsmdglichkeiten der abhiingig Beschéiftigten
und Gewerkschaften. Thorsten Cabalo fragt, ob von einheitlichen regionalen bzw. nationalen , Standorten* iiberhaupt noch die
Rede sein konne und fordert, daf die Linke stait der Fortschreibung relativer Standortvorteile die Entwicklung einer nachhaltigen
Produktions- und Lebensweise in allen Weltregionen zum Kriterium machen miisse. Allen Artikeln ist gemeinsam, daB sie mehr
und weiterreichende Fragen aufwerfen, als sie (aber auch die Linke insgesamt) gegenwdrtig zu beantworten oder gar praktisch zu
losen in der Lage sind. Die Diskussion wird forigefiihnt werden. Die spw-Redaktion

Ohnmacht der Wirtschaftspolitik ?

te Krise, die die bundesdeutsche

irtschaft gegenwirtig durch-
lduft, hatte auch alle iibrigen
Wihrend die
USA und GroBfbritannien das Krisental
liberwunden zu haben scheinen, kommt
ein (bescheidener) Aufschwung in der
Bundesrepublik erst langsam in Sicht.
Als stark exportabhingiges Land wird
die Bundesrepublik von der Weltwirt-
schaftskrise besonders getroffen. Nach-
dem der durch &ffentliche Transfers aus
dem Westen und Kredit finanzierte
Nachfrageschub aus den neuen Lindern
den Ausbruch der Krise in Deutschland
zunichst verzogert hatte, wird die Lage
nun durch die Vereinigungskrise noch
erschwert und verkompliziert. Wie die

_ Dinge derzeit liegen, werden die neuen

Bundeslinder noch auf lange Zeit hin
am Tropf umfangreicher Transferlei-
stungen aus den alten Bundeslindern

hiingen.
Doch Vereinigungskrise und welt-
wirtschaftlicher ~ Konjunktureinbruch

charakterisieren die aktuellen Krisener-
scheinungen nur unzureichend; zugleich
treten in allen entwickelten kapitalisti-
schen Lindern verstirkt Strukturproble-
me auf, die im Kontext tiefgreifender
okonomischer und gesellschafilicher
Umbruchprozesse stehen und die man
als krisenhaften Ubergang von fordisti-
schen zu postfordistischen Strukturen
bzw. Vergesellschaftsformen interpre-
tieren kann (vgl. Hirsch 1993). Von Kri-
se zu Krise erhéhten sich die Arbeitslo-
senzahlen; jeder neue Aufschwung star-
tete mit einemn héheren Sockel an Ar-

* Ralph Graf, Goslar, Diplom-Sozialwissen-
schaftler
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beitslosen und konnte immer weniger
dazu beitragen, Arbeitslosigkeit nach-
haltig zu reduzieren. Auch in den
kommenden Jahren wird ein wieder an-
zichender Konjunkturverlanf an der
negativen Situation auf dem Ar-
beitsmarkt kaum etwas dndern. Zugleich
steipt der Anteil der unsicheren, recht-
lich wenig oder gar nicht geschiitzten
und schlecht bezahlten Beschiftigungs-
verhiltnisse.

Die konservativ-liberale Regierung
trigt mit ihrer angebotsorientierten
Wirtschaftspolitik nicht unerheblich
dazu bei, die Beschiftigungskrise und
mit ihr die sezialen Desintegrationspro-
zesse zu verscharfen: Die Umverteilung
zuguansten der Profit- und Vermogens-
einkommen, die Privatisierungs- und
Deregulierungspolitik, die forcierten
Einschnitte ins soziale Netz etc. vergrd-
fern nicht nur die krisenhaften Dispro-
portionen zwischen Produktionspotential
und Endnachfrage, sondern vertiefen
und beschleunigen auch die sozialen
Spaltungen und Ausgrenzungsprozesse.
Eine Politik, die in der Stirkung der
Marktkrifte die Antwort auf die vielfil-
tigen Herausforderungen sieht, muf} in
die Sackgasse fiihren und den sozialen,
okologischen und damit auch Skonomi-
schen Niedergang beschleunigen.

Doch so eindeutig die Kritik der ge-
genwirtigen Wirtschaftspolitik auch
ausfillt, es stellt sich mehr denn je die
Frage nach den Handlungschancen einer
(Wirtschafis)Politik, die sich mit den

" vielfiltigen 6konomischen und sozialen

Desintegrationsprozessen nicht abfindet.
Vor allem drei Eatwicklungen schniiren
den staatlichen Handlungsspielraum ein
und machen es zuschends schwerer, re-

von Ralph Graf*

formpolitisch gegenzusteuern. Das sind
zum einen der steigende Anteil und die
neue Qualitit von Rationalisierungs-
investitionen, zum zweiten die Finanz-
krise des Staates und schlieBlich die

Globalisierung der Okonomie.

Die postfordistischen
Rationalisierungs-
strategien fuhren zum

~jobless growth”

Wie verschiedene sozialwissen-
schaftliche Analysen schon seit linge-
rem hervorheben, vollzieht sich seit etli-
chen Jahren ein Umbruch der betriebli-
chen Rationalisierungsstrategien. Die in
die Diskussion gebrachten XKategorien
der ,Neuen Produktionskonzepte®
(Kern/Schumann 1984), des ,Neuen

Rationalisierungstyps® (Altmann et al.

1986) oder der ,, Systemischen Rationali-
sierung” (Baethge/Oberbeck 1986) ver-
weisen dbereinstimmend - trotz unter-
schiedlicher Akzentuierung und Unter-
suchungsbereiche - auf eine allgemein
zu konstatierende erweiterte Perspektive
und Reichweite betrieblicher Rationali-
sierungsstrategien und -mafnahmen.
Dies meint, ,,daB technische und organi-
satorische Mafnahmen nicht mehr lin-
ger punktuell, auf einzelne betriebliche
Aufgaben hin betrieben werden, sondern
da8 von den Unternehmen verstirkt auf
die integrierte, technisch-soziale Gestal-
tung von Arbeits-, Betriebs- und Markt-
strukturen gezielt wird* (Baethge/Ober-
beck 1990, 150). Zwar griinden Baeth-
ge/Oberbeck ihre These der neuen Qua-
litit von Rationalisierungs- und Unter-
nehmensstrategien auf empirische Be-
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funde in Dienstleisningsbereichen (Han-
del, Banken, Versicherungen und Indu-

strieverwaltungen), doch trifft diese Ka-
tegorie gleichsam zentrale Verinderun- -

gen in Produktionsbereichen bzw. -un-
ternechmen (Altmann et al. 1986; Wlttke
1589).

Die Verfiigbarkeit der neuen Infor-
mations- und Kommunikatwns([UK)-
Technologien ist zweifellos eine wesent-
liche Voraussetzung fiir die Durchset-
zung der neuen Rationalisierungsstrate-
gie, ,ihre Verfiligbarkeit allein konstitu-
iert jedoch nicht den neuen Ra-
tionalisierungstypus. Betriebsweite Ar-

beits- und Crganisationsprozesse sowie

iiber den Betrieb hinausreichende Aus-
tauschbeziehungen miissen auch selbst
grundsdtzlich neu konzipiert werden,
um zu einer neuen Qualitéit betrieblicher
Effizienz und Flexibilitdt vorstofien zu
konnen“ (Baethge/Oberbeck 1990, 150).

- Das Neue der systemischen Rationa-
lisierung ist also vor allem die Erweite-
rung der Rationalisierungsperspektive:
gesamtbetriebliche, ~ iiberbetriebliche
und gesellschaftliche Dimensionen wer-
den zunehmend ins Kalkiil der Rationali-
sierungs- und Unternehmenspolitik ¢in-
bezogen. Systemische Rationalisierung
ist dabei nicht das Ziel der Unterneh-

- mens- und Betriebspolitik, sie ist viel-

mehf das Mittel, mit dem den neuen
Herausforderungen begegnet wird.

Die Okoriomisierung des Kapualem—
satzes, Flexibilitdt und Innovation wer-
den angesichts verinderter Verwer-
tungsbedingungen zu entscheidenden
strategischen Bezugspunkten fiir das Ka-
pital. Der Versuch, diese neuen Zielgré-
flen in den Griff zu bekommen, setzt so-
wohl die traditionellen Technik- und
Arbeitseinsatzkonzepte als auch die her-
kémmlichen Strukturen der Betriebs-
und Unternehmensorganisation und
nicht zuletzt die etablierten Formen der
betriebs- und unternehmensiibergreifen-
den Arbeitsteilung unter Verinderungs-
druck.

Aufgrund der fortschreitenden Ver-
ringerung der Fertigungsticfe crhalten
die Abnehmer-Zulieferbeziehungen eine
strategische Qualitit. An die Stelle
nicht-marktférmiger Vermittlung wvon
Bearbeitungsschritten innerhalb cines
Unternehmens treten Markibeziehungen
zwischen formell selbstindigen Unter-
nehmen. Zugleich verdndert sich der
Charakter der Marktbezichungen zwi-
schen den Unternehmen. ,Denn gerade
die jetzt vermehrt auftretenden ‘Schnitt-
stellen’ zum Markt, d.h. zwischen Ab-

nehmern und Zulieferern, wurden tradi-
tionell durch Lagerhaltung gegeniiber
den in Marktbeziechungen steckenden
Unsicherheiten abgesichert - eine ange-
sichts der sich verindernden Kostenzu-
sammensetzung sowie neuer Zielsetzun-
gen schwerlich beizubehaltende Strate-
gie. Die Perspektive ist daher, die alte
Verkaiipfung von Markt und Pla-
nungsunsicherheit zu durchbrechen,
d.h. den Charakter von Marktbeziehun-
gen selbst zu verindern® (Wittke 1989,
48). Dies geschicht z.B. durch die da-
tentechnische Verkniipfung zwischen
Abnehmer- und Zulieferindustrie, wo-
durch die Zulieferer eng an die Pla-
nungs- und Produktionsprozesse der
Endabnehmer angebunden werden. An-
gestrebt wird damit die Beseitigung von
Stockungen des Materialflusses und wei-
tergehend der Aufbau einer just-in-time-
Produktionslogistik. Dadurch werden -
trotz formeiler Selbstindigkeit - Unter-

Neue Rationalisierungs-
strategien, Finanzklem-
me und Globalisierungs-
prozesse verschieben

die Koordinaten wirt-
schaftpolitischer Steue-
rung.

nehmensgrenzen durchldssiger, Abhin-
gigkeiten (ungleichmiBig) vertieft, aber
auch Risiken und Kosten neu verteilt,
d.h. vor allem auf die Zulieferer abge-
wiilzt (vgl. Strutynski 1993).

Die an Bedeutung gewinnende Ziel-
grofie Flexibilitit erzwingt auch eine
Reorganisation herkémmlicher Betriebs-
und Unternchmensstrukturen. Die dem
Taylorismus entsprechende Ausdifferen-
zierung und Zentralisierung der der Pro-
duktion vor- bzw. nachgelagerten Funk-
tionen mit ihren im Ergebnis hierarchi-
schen und biirokratischen Strukturen ge-
hen gerade auf Kosten von Marktniihe
und Flexibilitit, weshalb im Zuge unter-
nehmensweiter Reorganisationsprozesse
zentralisierte Funktionen durch Dezen-
tralisierungsmafinahmen gelockert wer-
den (Pitz 1989; Wirtschaftswoche v,
13.9.91). Die neuen Dezentralisierungs-
konzepte zielen auf die ,Einfiihrung von
Elementen einer marktformigen Ver-

mittlung unternehmensinterner Ablaufe.

Die peuen Einsatzmdglichkeiten avan-

" matisierung von Fertigung und M
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cierter IuK-Technologien fiihren in die-
ser Perspektive nicht zu einer Entwick-
lung von Ablauforganisation und Ent-
schcldungsstrukturen in Richtung auf die
Perfektionierung eines engmaschigen
Regelungsnetzes und der direkten Kon-
trolle von Einzelentscheidungen. Der
Zielpunkt scheint vielmehr in einer
‘kontrollierten Autonomie’ zu liegen,
bei der Transparenz und Kontrolle sich
ganz bewufit auf Rahmendaten und Ent-
wicklungstrends beschrinken* (Wittke
1989, 49).

Wie weitgehend und erfolgreich sich
die neuen Rationalisierungs- und Unter-
nehmensstrategien durchsetzen werden,
1dBt sich noch nicht absehen. Sicher
scheint, daf das Nebeneinander unter-
schiedlicher Rationalisierungskonzepte
bestehen bleibt, zu disparat sind die je-
weiligen betricbs- und branchenspezifi-
schen Umstinde. Alte tayloristische
Konzepte werden nicht einfach ver-
schwinden, wohl aber an Bedeutung
verlieren. Es spricht viel fiir die Heraus-
bildung und Verbreitung systemischer
Rationalisierungskonzepte und -strategi-

en; dabei zeichnet sich gegenwirtig

nicht die méglichst weitgetriebene Al

ab, vielmehr lassen sich vermehrt Ver
suche ausmachen, via Aufwertung und
Neuorganisation der lebendigen Arbeit
betrichtliche Produktivitits- und Flexi-
bilisierungspotentiale zu erschliefen
(vgl. Dolata 1992, 44f,; vgl. auch Schu-
mann et al. 1989),

Die postfordistischen Rationalisie-
rungs- und Unternehmenskonzepte er-
fassen zunchmend auch den Dienstlei-
stungsbereich (Baethge/Oberbeck 1990},
dessen Produktivitits- und Rationalisie-
rungspotential noch weitgehend unaus-
geschdpft ist. Damit schwindet aber die
Hoffnung, daf der Ubergang zur
»Dienstleistungsgesellschaft™ perspekti-
visch die Arbeitsplatzverluste im sekun-
diren Sektor kompensiert. Die in den
niichsten Jahren zu erwartenden Produk-
tivititsschiibe im Produktions- wnd im
Dienstleistungssektor fihren zZum jo-
bless growth*. Die stagnative Grundten-
denz der gegenwirtigen Skonomischen
Entwicklung erfahrt dadurch neue Nah-
rung. Der UmbruchprozeB liuft Gefahr,
in eine ,tertiire Krise® umzuschlagen
(Zinn 1993). ‘

Die neoliberal-monetaristisch pge-
prigte Wirtschaftspolitik der Bundesre-
gierung, die iiber eine Verbesserung der
Gewinnsituation der Unternehmen (vor
allem iber Lohn(neben)kostenreduk-
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tion, Senkungen der Unternehmens- und
Gewinnsteuern und Deregulierung) In-
vestionen anregen und Arbeitsplatze
schaffen will, ist angesichts dieser struk-
turellen Krisenkonstellationen und Ent-
wicklungstrends nicht nur véllig unange-
messen, sondern trigt nicht unerheblich
dazu bei, die vorhandenen krisenhaften
Skonomischen Disproportionen (zwi-
schen Realakkumulation und monetérer
Akkumulation, zwischen Arbeitsangebot
und -nachfrage, unausgelastete Kapazi-
titen, regionale Disparititen efc.) Zu
vertiefen. Eine alternative Wirt-
schaftspolitik muf demgegeniiber reali-
sieren, daf es gegenwirtig nicht an Ka-
pital mangelt, wie auch die nach Mittei-
lung der Bundesbank hohen und kurzfri-
stig verfligharen Finanzanlagen der
Produktionsunternehmen deutlich ma-
chen, sondern an ausreichend zah-
lungsfihiger Endnachfrage und vor al-
lem an zukunftstrichtigen Markten,

Die Finanzkrise

des Staates

Kehrseite der anhaltenden Beschifti-
gungskrise ist die Finanzkrise des Staa-
tes, die in der Bundesrepuplik durch die
deutsche Vereinigung eine erhebliche
Zuspitzung erfahren hat. Die hohe

Neuverschuldung der letzten Jahre hat

zu einer deutlichen Zunahme der $ffent-
lichen Gesamtverschuldung gefiihrt.
Ende 1993 betrigt die Schuldenquote

'57% in diesem Jahr wird mit ihrem An-

stieg auf 60% gerechnet. Ende der 8Jer
Jahre betrug die Schuldenquote noch
42%; zu Beginn der 70cr Jahre lag diese
erst bei 20% (vgl. FAZ-Informations-
dienste 1993). Entsprechend erhéhten
sich die Zinsausgaben der dffentlichen
Haushalte. Beliefen sich die Zinslasten
1979 noch auf 7,5% des gesamten
Steueraufkommens, waren es 1990 be-
reits etwas iiber 10% und fiir 1994 wird
gar mit einem Anstieg auf iiber 15% ge-
rechnet. Daraus ergeben sich ezmge
unerfreuliche Konsequenzen:

@ Die anhaltend hohe Kredimach-
frage des Staates (im Verein mit einer
nach wie vor restriktiven Geldpolitik)
wirkt nachhaltigen Zinssenkungen ent-
gegen. Z.Z. wird die private Geldver-
mégensbildung (Sparquote) weitgehend
vom staatlichen Kreditbedarf absorbiert.
Die Bundesrepublik ist daher zum
Nettokapitalimporteur avanciert. Die
Glaubiger erwarten eine rentierliche
Verzinsung und eine stabile Wihrung.
Und diesen Erwartungen mufl entspro-

chen werden, und dies umso mehr, je
abhiingiger ein Land von Kapitalimpor-
ten ist.

® Die jihrliche Neuverschuldung
des Staates wird nicht zuletzt von stei-
genden Zinslasten absorbiert und in die
Hohe getrieben. Zwar wire unter den
derzeitigen Bedingungen geringer Kapa-
zititsauslastung des produktiven Sektors
und einer in vielerlei Hinsicht verbesse-
rungsfihigen und erneuerungsbedirfti-
gen offentlichen Infrastruktur eine Aus-
weitung offentlicher Investitionen kon-

junkturpolitisch wiinschenswert, aber
angesichts der bereits bestehenden ho-
hen (Neu)Verschuldung kaum iiber eine
weitere Kreditaufnahme zu finanzieren
sein. Dagegen sprechen weniger Skono-
mische Grenzen der Staatsverschuldung,
wohl aber politische. Diese bestehen vor
allem dann, wenn damit zu rechnen ist,
dah die Geldpolitik der Bundesbank ¢x-
pansiven finanzpolitischen Initiativen
durch ZinserhShungen gegensteuern
wird.

Allenfalls wire eine Finanzierung
iiber gine gering verzinste Zwangsanlei-
he fiir Haushalte mit relevantem Vermé-
genseinkommen iiberlegenswert. Die
Argumentation fiir zusétzliche kreditfi-
nanzierte offentliche Programme sollte
grundsitzlich bedenken, daB &ffentliche
Verschuldung auch eine staatlich ver-
mittelte Umverteilung zugunsten der
Zinszehrer am Mehrwert®, also der
vermdgenden Haushalte mit entspre-
chenden Zinseinkiinften, zur Folge hat.
Dies gilt umso mehr, je geringer der von
diesen Einkommensgruppen erhobene
.Lastenausgleich® oder Solidarbeitrag
zur Finanzierung der Vereinigungs- und
Beschiiftigungskrise ausfallt.

® Auch der Vertrag von Maastricht
mit seinen restriktiven finanzpolitischen
Vorgaben fiir die Durchfiihrung der eu-
ropiischen Wihrungsunion (die Schul-
denquote darf die 60%-Marke nicht
iiberschreiten, die jahrliche Neuver-
schuldung nicht iiber 3% hinausgehen)
erzwingt eine Konsolidierung der offent-
lichen Haushalte.

Allgemeine Steuer- und Abgabener-
hohungen, wie sie bisher immer wieder
einfallslos von der konservativ-liberalen
Regierung praktiziert werden, diirften
zukiinftig an politisch nicht mehr ver-
mittelbare Grenzen stofen. Dagegen
wire die politisch wirklich gewollte Be-
kampﬁmg der Steuerhinterzichung und
eine selektive Steuererhdhung filr
iiberdurchschnittlich Verdienende und
Vermogende (z.B. hohere Besteuerung
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des Immobilienbesitzes und eine hihere
Erbschaftssteuer) eine unter sozialen
Kriterien wiinschenswerte und daher
auch politisch vertretbare Form der
Stirkung der offentlichen Einnahmen.
Auf der anderen Seite muf die staatliche
Ausgabenentwicklung unter Kontrolle
gehalten werden: Es steht;zu befiirchten,
daB dazu auch zukiinftig bevorzugt die
Sozialhaushalte zur Ader gelassen wer-
den. Die krisenbedingt verursachte
Scherenbewegung der Sozialhaushalte
(sinkenden Beitrigen stehen wachsende
Ausgaben gegeniiber) und allein schon-
ihr beachtlicher quantitativer Umfang
scheinen nicht nur den konservativ-libe--
ralen Haushaltspolitikern hier weitere
Einschnitte unumgénglich zu machen.
Alternativen wiren die schrittweise,
aber entschlossene Riickfilhrung der
Subventionen und deutlichere Ausga-
benkiirzungen im Verteidigungshaus-
halt. Die Kirzung der Personal-
ausgaben vermittels ¢iner Reduzierung
des -Staatspersonals wiirde demgegen-
liber dic Beschiftipungskrise bzw, ,ter-
tiire Krise“ verstirken. Welcher Weg
auch beschritten wird, der 6ffentliche
Dienst, der grofite Arbeitgeber, wird
zukiinftig kaum zur Entlastung des
Arbeitsmarktes beitragen kénnen.

Die Globalisierung der
Okonomie untergrébt
nationalstaatliche
Steuerungsversuche

Obwohl eine Stirkung der Binnen-
nachfrage derzeit notwendig ist und des-
halb Reallohnsenkungen und der von der
konservativ-liberalen Bundesregicrung
betrichene Abbau des Sozialstaats kri-
senverschirfend wirken, muf man sich
dariiber im klaren sein, dafl kreditfinan-
zierte staatliche Nachfrageprogramme
unter den gegebenen Bedingungen kein
geeignetes Instrumentarium mehr sein
kénnen, um Massenarbeitslosigkeit zu
beseitigen, zumal aufgrund der fortge-
schrittenen Internationalisierung der
Okonomie damit zu rechnen ist, daB die
staatlich stimulierte Nachfrage zu einem

- Teil ins Ausland abflieBenwird, was auch

diefiskalischen Selbstfinanzierungseffek-
te durchhdhere Einnahmen aus Steuern
und Sozialabgaben und verringerte Sozi-

N alleistungsausgaben mindert.

Auch das geldpolitische Instrumenta-
rium hat im Zuge der Internationalisie-

" rung der Okonomie und vor allem der

Finanzmirkte an Steverungskompetenz

eingebiift. Die Zinssenkungsspielriume
werden durch die auf den internationa-
len Finanzmirkten gebildeten Zinssitze
begrenzt, Fritz Scharpf nennt das , Ver-
lust der nationalen Zinssouverinitat“,
Eine (deutliche) Unterschreitung dieses
internationalen Zinsniveaus wiirde einen
u.U. erheblichen Kapitalabfluff mit den
entsprechenden Skonomischen Instabi-
litéiten fiir den betreffenden Wirtschafts-
raum provozieren, was einen wirt-
schafts- und geldpolitischen Kurswech-
sel rasch erzwingen wiirde. Dies heift
allerdings nicht, da#t dic Bundesbank ge-
genwirtig keinen weiteren Zinssen-

kungsspielraum besitzt; eine Senkung

der Leitzinsen ist aufgrund der nach wie

vor niedrigen Zinsen in den USA durch-
aus moglich und konjunkturpolitisch
wiinschenswert. Die monetaristische
Doktrin der Bundesbank wie die Stabili-
titsinteressen der Banken und Geldver-
mégensbesitzer stehen dem allerdings
entgegen.

Die Kehrseite des extern vorgegebe--
nen Zinsniveaus ist die damit gesetzte
Mindestrendite fitr privatwirtschaftliche
Investitionen. Hohe Zinsen bedeuten fiir
den potentiellen Investor in Realkapital
ja nicht nur einen erheblichen Kosten-
faktor, der nicht selten bedeutender ist
als die Lohnkosten, sie verweisen zu-
gleich auf eine relativ risikolose, iuBerst
rentierliche alternative Geldkapitalanla-
ge. Hohe Zinsen schniiren den Akkumu-
lationsprozef) also von zwei Seiten ein,

Doch uatergraben nicht nur die dere-
gulierten internationalen Finanzmirkte
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mit ihren vielfiltigen gewinntrichtigen
Spekulationsméglichkeiten die  wirt-
schafis- und beschiftigungspolitische
Steverungskompetenz von Nationalstaa-
ten. Zunehmend bedeutsam wird die
nach dem Zusammenbruch der Ost-
blockstaaten nunmehr globalisierte
Standortkonkurrenz. Die Globalisierung
der Okonomie und der Kommunikati-
onsneize im Zusammenspiel mit einer
sich weltweit durchsetzenden Politik der
Deregulierung erméglicht das global
sourcing des Kapitals, die Standortans-
wahl und Beschaffung nach den jeweils
ginstigsten Bedingungen. DaB hierbei

Lohnkosten auch eine Rolle spielen,
liegt auf der Hand und dies ist zweifellos
der reale Kern neoliberaler Argu-
mentation. Die Verlagerung von Pro-
duktions- und Verwaltungsbereichen
greift in der Tat um sich. So haben z.B.
Lufthansa und Swissair ihren Buchhal-
tungsbereich nach Indien ausgelagert
oder 1abt die franzosische Justiz Geset-
zestexte von chinesischen Studenten in
Bejing auf Disketten speichern (vgl. Betz
1993). Und wo die Auslagerung (noch)
nicht erfolgt, erfiillt zumindest die An-
drohung ithren Zweck. Die in der gegen-
wirtigen Krise offenkundig gewordenen
Wetthewerbsprobleme des deutschen
Produktionssektors, die durch den lang
anhaltenden Aufschwung der 80er Jahre
und den darauffolgenden Vereinigungs-
boom lange Zeit verdeckt blieben, sind
allerdings kaum einem fiberhdhten

- Lohnniveau und tbetbordenden Sozial-

leistungen zuzuschreiben (vgl. Adamy
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1993), wie die neoliberale Apologetik
nimmermide  suggeriert, sondern
iberwiegend Resultat von Mana-
gementdefiziten und ciner verschlechter-
ten technologischen Wettbewerbsfihig-
keit (Welsch 1992). Am Beispiel der
Automobilindustrie, dem Aushiinge-
schild des bundesdeutschen Fordismus,
wurden diese Schwichen von der
mittlerweile beriihmt beriichtigten MIT-
Studie (Womack et al. 1991) drastisch
offengelegt: Beziiglich Produktivitit (be-
notigte Arbeitsstunden je produziertem
Fahrzeug), Produktqualitit, Abwesen-
heitsrate der Arbeitnehmer, Lagerfliche
bzw. -kosten etc. hinken die europii-
schen Autoproduzenten ihren amerikani-
schen und vor allem ihren japanischen
Konkurrenten deutlich hinterher. Ver-
antwortlich fiir diesen Konkurrenz-
vorsprung der japanischen Autoindustrie
ist eine , neotayloristische”, hochflexible
Produktions- und Arbeitsorganisation
bzw. eine spezifische Strategie der Pro-
duktionsmodernisierung, in deren Zen-

trum die gleichzeitige Realisierung von .

Kosteneffizienz und Qualititsverbesse-
rung steht (ebenda). Moglich wird dies
durch die umfassende und intensive Nut-
zung des Flexibilitdts- und Leistungspo-
tentials der lebendigen Arbeit. Beteili-
gung, Motivation, Qualifikation und Ko-
operation spielen in japanischen Unter-
nehmen eine hervorragende Rolle. 1)

Die hinsichtlich Produktivitit, Flexi-
bilitit und Qualitit bestehende Domi-
nanz japanischer Unternehmen, die sich
im dbrigen keineswegs auf die Au-
tomobilindustrie beschrinkt, hat die iib-
rigen Weltmarktkonkurrenten unter er-
heblichen Anpassungsdruck gesetzt. Fir
die 90er Jahre muB daher mit einer sich
beschleunigenden Internationalisierung
der Produktionsstandorte und verstirk-
ten Rationalisierungsanstrengungen ge-
rechnet werden, die nicht nur dic oben
beschriebene neue, systemische Qualitit
aufweisen, sondern zugleich auch nur
im Kontext einer weltmarktvermittelten
globalen Innovationskonkurrenz zu in-
terpretieren sind (vgl. Dolata 1992), bei
der Lohnkostendifferenzen allerdings ei-
nen nicht unbedingt ausschlaggebenden
Stellenwert fiir Investitionsentschei-
dungen spielen diirften.

Und die Alternativen?

In dem MaBe, wie der desastrose in-
ternationale Verdringungswettbewerb
durch den Abbau von Zéllen und ande-
ren Handels- und Investitionsrestriktio-
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nen forciert wird, wird eine Spirale von
Lohnsenkung und Sozialabbau ausge-
16st, die nur den international operie-
renden Unternchmen nutzt, fiir Regio-
nen und nationale Riume aber verhee-
rende Skonomische, soziale und politi-
sche Folgen zeitigen diirfte. Scharfe
Segmentierungen des Arbeitsmarktes
und tiefgehende Spaltungen des Sozial-
staates, dessen Leistungsniveau zudem
deutlich abgesenkt wird, werden die
Marginalisierung, Verarmung und Ghet-
toisierung immer groBerer Bevélke-
rungsteile beschleunigen. Die Dritte
Welt kehrt in die Metropolen zuriick.
Dies ist mitnichten ein Plidoyer fiir den
Protektionismus, sondern lediglich die
schlichte Feststellung, daf die Entfesse-

lung der Markikriifte, und nichts ande- ~

res besagt die Freihandelsdoktrin, mehr
Probleme schafft als sie 16st (vgl. Graf
1993). Die Regulierung der internatio-

Die Regulierung der
internationalen Okono-
mie unter sozialen, 6ko-
logischen und entwick-
lungspolitschen Kriteri-

en ist die grofde Her-
ausforderung der nach-
sten Jahre bzw. Jahr-
zehnte.

nalen Okonomie unter sozialen, okologi-
schen und entwicklungspolitschen Krite-
rien ist die grofe Herausforderung der
niichsten Jahre bzw. Jahrzehnte.

Die Politik des , Weiter so* erdffnet
duBerst bedriickende Perspektiven.
Auch einige sozialdemokratische Modi-
fikationen am bisherigen Kurs werden
da kaum etwas wesentliches dndern.
Doch was lieBe sich dberhaupt anders
machen? Die bisherigen Uberlegungen
haben ja ausdriicklich auf die schwin-
dende Steuerungskompetenz des Staates
hingewiesen und es lieBen sich noch
weitere, keineswegs unbedeutende Re-
striktionen staallichen Handelns disku-
tieren (vgl. Graf 1993a). In der Tat, die
{wirtschafis)politischen Steuerungschan-
cen des Nationalstaats, auch eines kei-
neswegs unbedentenden wie des bundes-
deutschen, sind bescheidener geworden.
Doch heift dies eben nicht, daB die noch
verbleibenden, mehr oder minder gerin-

gen Interventionsspielrdume damit irre-
levant werden. Der Nationalstaat und

seine Aktionen bleiben wichtig, trotz al- -
ler Globalisierungstendenzen. Freilich-

muB die Politik ihr Instrumentarium ver-
feinern und den neuen Bedingungen an-
passen.

1. Die Einfithrung einer dkologischen
Steuerreform (in erster Linie und zu-
niichst stiinde die Einfithrung einer En-
crgiestever auf der Tagesordnung) bei
gleichzeitiger stenerlicher bzw. sozial-
beitragsmibBiger Entlastung der
Lohn{neben)kosten wire ein gezielter
punktueller politischer Eingriff mit mit-
telfristig vermutlich bedeutsamen Wir-
kungen (vgl. Weizsicker 1993). Das
Aufkommen aus der Oko-Steuer diirfte
dabei gerade nicht nur fiir 6kologische
Projekte verwendet werden, sondern
miifte auch -darin lige ja der Witz- fiir
die gezielte Entlastung der Erwerbsar-
beit von Lohnnebenkosten und fiir Fi-
nanzierung von arbeitsmarktpolitischen
Mafnahmen verwendet werden. Der da-
mit zum Tragedn kommende Wider-
spruch zwischen der Lenkungsfunktion
und  gleichzeitigen  Finanzierungs-
funktion solch einer Steuer, liefie sich
durch ihre schrittweise Einfuhrung bzw.
Erhéhung durchaus managen.

2. Mehr denn je stehen Arbeitszeit-
verkiirzungen an, wobei bei grofien
Schritten auf den vollen Lohnausgleich
zumindest fiir die besserverdienenden
Lohnabhiingigen nétigenfalls verzichtet
werden mufi. Hier miissen auch neue
Formen des Arbeitszeitmanagements er-
probt und erlernt werden, nicht nur um
die die bisher hauptsichlich praktizier-
ten Formen der Arbeitszeitverkiirzung
(Wochenarbeitszeit, Jahresurlaub) zu er-
ginzen und auszuweiten, sondern auch
um den vielfiltigen, differenzierten Ar-
beitszeitwiinschen der Erwerbstitigen
gerecht zu werden. Die Flexibilisierung
der Erwerbsarbeit wie ihre Entkoppe-
lung von den Betriebszeiten wird sich
kaum verhindern lassen, wenn es wirk-
lich zu spiirbaren-Arbeitszeitverkirzun-
gen kommen soll. Doch das muB keines-
wegs ausschlieBlich zu Lasten der ab-
hingig Beschiftigten gehen, vielmehr
liegt hier ein noch weitgehend unausge-
schopftes Poteritial und unbearbeitetes
Terrain vor, daB es arbeitszeitpolitisch
auszuloten und zu regulieren gilt (vgl.
Kurz-Scherf 1994). -

3, Last but not least steht die Interna-
tionalisierung der Politik auf der Tages-
ordnung: Eine beschiftigungs-und re-
formorientierte Wirtschaftspolitik ist an-
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. -gesichts der Realitit des Weltmarktes
.- auf Flankenschutz in Form international

abgestimmter und verbindlich festgeleg-
ter sozialer und Jdkologischer Min-

- deststandards angewiesen (in einem er-

sten Schritt innerhalb der EU, vgl. dazu
auch Briiggen 1994). Dariiber hinaus be-
darf es einer international, konzertierten
Aktion zur Reregulierung der Finanz-

-midrkte, die auf die steuverliche Diskrimi-

nierung und Begrenzung spekulativer
Finanzanlagen zielt.

Dies sind m.E die strategischen An-
satzpunkte, um dem anhaltenden Be-
schiftigungsabbau, der internationalen

Lohnkostenkonkurrenz, dem Sozial- und

Okodumping und den (zwangsliufig
daraus resultierenden) sozialen und dko-
nomischen Instabilititen erfolgreich ge-
genzusteuern.

1} Der von der MIT-Studie hervorgehobene Ver-
breitungsgrad und hohe Stellanwert von Grup-
penarbeit in japanischen Werken weckt jedoch
insofern falsche Vaorstellungen, sals die. Kon-
zaption und Praxis von Gruppenarbeit iri Japan
recht wanig mit den hierzufande diskutierten
und auch praktizierten Formsen zu tun hat.
Zum Charakter und den Besonderheiten von
Gruppenarbeit in Japan und zur Kritik an der
MIT-Studie siehe die sehr informativen Beitri-
ge von Altmann {1992) und Jirgens {1992).

Literatur

Adamy,W. 1993: Ist der Produktionsstandort
Deutschland gefdhrdet?, in: DGB: Gewerk-

ey s = v

schaftlicheBildungspolitik 12/1983,5.279-286

Altmann, N./Dei@, M./DShl, V./Sauer, D. 1986:
Ein neuer Rationalisisrungstyp. Neue Anforde-
rungen an die Industriesoziologie, in: Soziale
Welt, Heft 2/3, 1986, §. 191-207

Altmann, N. 1992: Japanische Arbeitspolitik -
sines Herausforderung?, in: Hans-Backler-Stif-
tung/IG Metall (Hg.): Lean Production. Kern ei-
ner neuan Untarmehmenskultur und einer inno-
vativen und sozialen Arbeitsorganisation?, S.
24-33, Baden-Baden .

Baethge, M./Oberbeck, H. 1990: Systemische Ra-
tionalisisrung von Dienstleistungsarbeit und
Dienstleistungsbezishungen. Eine neue Har-
ausforderung fir Unternehmen und wiss. Ana-
lyse, in: Rock, R. [Hg.): Strukturwandel der
Dienstleistungsrationalisierung, Frankfurt/M.,
5. 149175

Betz, H.-G. 1983: Produktionsgewinne, Massen-
arbeitsiosigksit, Verarmung, in: Kommune 7/
1993, §.9-13

Briiggen, W. 1994: Perspektiven einer sozial-
Bkologischen Regulisrung des Wealtmarkts, in:
spw 1/94, 5. 46-51

Deutsches Institut  fir Wirtschaftsforschung
{DIW) 1994: Der reale Schock und die encrme
staatliche Umverteitung, in: Frankfurter Rund-
schau v. 13. Januar 1994, 5. 1G {(Dekumenta-
tion)

Dolata, U. 1892: Weltmarktorientierte Moderni-
sigrung. Die dkonomische Regulierung des
wissenschaftlich-technischen Umbruchs in
der Bundesrapublik, Frankfurt/New York

FAZ - Informationsdienste 1993: Wirtschaftspro-
gnose 1994 - Kenjunktur und Kapitalmaérkte -
Deutschland und seine wichtigsten Handels-
partnar

Graf, R. 1993: Plan und Markt, Uber die Grenzen
der Selbststeuerungsfahigkeit des marktwirt-
schaftlichen Systems und die Notwendigkeit
gesellschaftlicher Planung, in: spw 2/93, 5.44-
48

Graf, R. 1993a: Der Staat im entwickeitan Kapi-
talismus - Kolo auf ténernen FiBen?, in:
Z. 14, Juni 1993, 5.97-108

Hirsch, J. 1983: Internationale Regulation. Be-

dingungen von Dominanz, Abhangigkeit und

Entwicklung im globalen Kapitalismus, in; Das

ARBEIT UND WIRTSCHAFT-

Argument 188, Marz/April 1993, 5. 195-222

Jirgens,U. 1992: Lean Production in Japan: My-
thos und Realitat, in: Hans-Bbckler-Stiftung et
al. {Hg.): Lean Production. Schlanke Produk-
tion - Neuss Produktionskonzept humanerer
Arbeit?, 5. 25-34

Kurz-Scherf, |. 1994: Arbeit fir alle?! - Plddoyer
fir eine andere Arbeitsgeselischaft, in: Dett-
ling, W, {Hrsg.): Perspektiven fOr Deutsch-
land, Minchen

Pitz, K. 1989: Beschaftigungs-, Produktions- und
Produktivitdtspolitik fir die Autcindustrie, in:
Gewerkschattliche Monatshefta 4/89, 5.234-
244 -

Schumann, M. et al. 1989: Breite Diffusion der
MNeuen Produktionskonzepte zogerlicher
Wandel der Arbeitsstrukturen, in: SOFl-Mittei-
iungen, Nr. 17, Dezember 1989, S. 1-18

Suutynski, P. 1393: Differenzierung und Segmen-
tierung der Arbeiterklasse durch neue Produk-

tionskonzepte, in: Z 13, Mérz 1993, 5. 76-B6 .

Weizsacker, E.U. von 1993: Arbeit und Umwelt.
Perspektiven fir das 21. Jahrhundert, in: Blat-
ter fir deutsche und internationale Politik 9/
93, 5. 1047-1060 ’

Welsch, J. 1992: Akute .Standortschwiche * oder
Strategiedefizite?.Industrie-undunternahmens-
politische Versdumnisse als Zukunftsrisiken
far den .Industriestandort Deutschland”, in:
WSI-Mittsilungen 5/1992, §, 283-293

Wittke, V. 1989: Systemische Rationalisistung.
Zur Analyse aktueller Umbruchprozesse in der
industriellen Produktion, in: SOFEMittei-
lungen, Nr. 17, Dezembar 1989, 5. 41-52

Womack, J.P./Jones, J.T./Roos,D. 1991: Diezwsi-
te Revolution in der Autcindustrie. Konse-
quenzen aus der weltweiten Studie des Mas-
sachusetts Instituteof Technology, Frankfurt/
‘MNew York o

Zinn, K.G. 1993: Dienstleistungsgesellschaft
Krise des tertidren Sektors? Zur qualp
Analyse der Entwicklung reifer Vol
schaften, in: WSi-Mitteitungen 1/1993 §:

Zinn, K.G. 1933a: Der langsame Abstieg in di&2u- -
kunft. Versuch, die langfristigen Ursachen-der
Wirtschaftskrise zu erfassen, in: Sozialismus
11/1993, 5.25-43 ] :

47




ARBEIT UND WIRTSCHAFT

Alle Macht den Betriebsréiteri ?

Die Tarifrunde ‘94 zeigt eine Trendwende in der Gewerkschaftspolitik

ir miissen die Krise nutzen,
denn jetzt sind die Menschen
99 reif,“ das war schon vor Mo-

naten die Losung, die Hans-Joachim
Gottschol, Prisident des Arbeitgeber-
verbandes Gesamtmetall, herausgab.
Gemeint hat er Einsparungen bei den
Lohnkosten, die in einer Phase der Re-
zession, in der viele abhidngig Beschif-
tigte von Arbeitsplatzverlust bedroht
sind, .leichter durchzusetzen sind. Der
Werbefeldzug ,Kosten runter, Wirt-
schaft rauf“ unterstitzte denn auch in
der Tarifrunde dieses Friihjahrs die For-
derung des Arbeitgeberverbandes nach
zehn-prozentiger Kostensenkung. Die
Gewerkschaften lehnten auch die Ein-
frierung der Léhne als ,rote Null“ ab.
Herausgekommen bei den Verhand-
lungen der Metallarbeitgeber und der IG
Metall ist ein Pilot-Tarifvertrag in Nie-
dersachsen, der eine Lohnsteigerung
von zwei Prozent festschreibt, was un-
ter Einrechnung weiterer Regelungen
beim Weihnachts- und Urlaubsgeld zu
ciner Nominallohnsteigerung von 0,02
Prozent fithrt. Die vereinbarten Lohner-
héhungen anderer Branchen sind #hn-
lich., Aufgrund der erh6hten Abgaben-
belastung und der Preissteigerungsrate,
die 1993 im Durchschnitt 4,2 Prozent
betrug, kommt fiir die Beschéftigten ein
Reallohnverlust heraus. Das ist in Kri-
senzeiten nicht weiter ungewd&hnlich,
auch wenn die Gewinne der Produk-
tionsunternehmen 1993 mit 270 Milliar-

den Mark immer noch deutlich iiber

simtlichen Ertrigen der achtziger Jahre
lagen.

Deregulierung der

Arbeitsbeziehungen?

So ist auch nicht die Lohnentwick-
lung das eigentlich Interessante an der

Metall-Tarifrunde *94. Augenfillig ist

vielmehr die tarifvertraglich vereinbarte
Flexibilisierung der Arbeitszeiten (ver-
kniipft mit Beschiftigungssicherungs-
mafnahmen) und die Offnung der Tarif-

* Barbara Underberg, SHB8-Vorsitzende und
AStA-Sozialpolitikreferentin in Bochum
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vertrige, d.h. die Verlagerung von Ent-
scheidungskompetenz von den Gewerk-
schaften zu den Betriebsriten:

® Zur Vermeidung betriebsbeding-
ter Kiindigungen kdnnen Betriebsver-
einbarungen getroffen werden, um die
Wochenarbeitszeit auf bis zu 30 Stunden
abzusenken. Gilt die Arbeitszeitverkiir-
zung fiir die gesamte Belegschaft, ver-
pflichtet sich der Arbeitgeber zum Ver-
zicht auf betriebsbedingte Kiindigungen
und braucht, keinen Lohnausgleich zu
zahlen.

® Gilt die Arbeitszeitverkiirzung
jedoch nur fiir einen Teil der Beleg-
schaft, miissen mindestens 35 Prozent
Lohnausgleich gezahlt werden. Dafiir
sind betriebsbedingte Kiindigungen dann
nicht ausgeschlossen.

® Von anderen beschiftigungssi-
‘chernden Mafnahmen (Ubernahme des
betrieblichen Nachwuchses u.i.) kann
abgewichen werden, wenn der Betriebs-
rat zustimmt,

Es zeichnet sich eine Entwicklung
ab, die die Schutzfunktion der Flichen-
tarifvertrige auf die Festlegung von
Mindestbedingungen beschrinkt und die
konkrete Ausgestaltung der Arbeitsbe-
ziehungen auf die Betriebsebene ver-
schiebt. Bereits Anfang Februar ver-
kiindete Walter Riester, zweiter Vorsit-
zender der IG Metall und im Vorstand
fir Tarifpolitik zustindig, daB seine Ge-
werkschaft zu einer Offnung der Fli-
chentarifvertrige bereit sei, um ein-
zelnen Unternehmen individuelle L&-
sungen der Arbeitszeitgestaliung und
Kostensenkung zu ermdglichen. Gene-
rell pladiert er dafiir, kiinftig in Tarif-
vertrdgen nur noch Mindestbedingungen
als Rahmen zu setzen, dieser Rahmen
miisse dann ,fiir unterschiedliche be-
triebliche Gestaltung“ petfinet werden.

Da die IG Metall als gréfte Einzel-

gewerkschaft ihrer Vorreiterrolle bis--

lang noch immer gerecht wurde, kann
davon ausgegangen werden, daf die
Verinderung ihrer Tarifpolitik sich
auch bald-in anderen DGB-Gewerk-
schaften zeigt. In der OTV deutet sich
beispielsweise eine Dezentralisierung
der Tarifkompetenz, also die Verlage-

von Barbara Underberg*

rung an die OTV-Vorstinde vor Ort,
an. In der chemischen Industrie wieder-
um wurde mit dem neuen Tarifvertrag
ein Arbeitszeitkorridor von 35 bis 40
Wochenstunden festgeschrieben, wobei
der Betricbsrat einer Arbeitszeitver-
kiirzung oder -verlingerung zustimmen
muf..

Entsagen die Gewerkschaften durch
diese Kompetenzverlagerung  ihrer
Schutz- und Gestaltungsfunktion oder ist
sic ein Schritt zur Neudefinition ge-
werkschaftlichen Einflusses unter ver-
anderten 6konomischen Bedingungen?

Erosion des Normal-

arbeitsverhaltnisses

Die Verbetrieblichungs- und
Dezentralisierungstendenzen sind keiner
pelitischen Entscheidung zur Deregulie-
rung der Arbeitsbezichungen geschul-
det, vielmehr reagieren die Gewerk-
schaften auf die zunehmende Erosion
des Normalarbeitsverhiltnisses. Acht-
Stunden-Tag, Fiinf-Tage-Woche, unbe-
fristete Arbeitsvertrige und traditionelle
Aufstiegsmuster entsprechen nicht mehr
der gesellschaftlichen Normalitit der
Arbeitsbedingungen. Lage, Dauer und
Verteilung der Arbeitszeit durch starre
Flichentarifvertrige zu regeln, trifft
immer weniger die Lebensrealitit der
abhiingig Beschaftigten:

® Friher atypische Beschifti-
gungsverhiltnisse, z.B. Teilzeitarbeit,
sind insofern zur Regel geworden, als
kein Typus mehr auszumachen ist. Die
Formen von Arbeitsverhiltnissen sind
nicht nur von Branche zu Branche, son-
dern auch von Betrieb zu Betrieb viel-
filtiger geworden, Damit 4ndern sich
auch die Anforderungen an Flichenta-
rifvertriige, die eben nicht mehr allein
auf der "Grundlage von ,Normalar-
beitsverhiltnissen® geschlossen werden
kénnen - Normalitit im traditionellen
Sinne gibt es nicht mehr. Damit Tarif-
vertrige nach wie vor der Normsetzung
dienen kbnnen, gilt es, Normalitit neu,
also den verinderten Realititen entspre-
chend, zu definieren,

® Die gesellschaftlichen Individua-

ZEITSCHRIFT FOR SOZIALISTISCHE POLITIK UND WIRTSCHAFT, HEFT 77, 1994

i

lisierungstendenzen haben auch eine

. groBere Uneinheitlichkeit der Zeitprife-
- renzen der Arbeiterlnnen zur Folge.
' Die Beschiftigten verlangen daher nach

hoherer Zeitsouverdnitit. Das hat zur
Folge, dafl einheitliche Arbeitszeitrege-
lungen durch Tarifvertrige nicht mehr
im Interesse der Beschiftigten sind.
Auf diesem Hintergrind entspricht
eine Flexibilisierung der gewerkschaft-
lichen Arbeitszeitpolitik den verinder-
ten Bedirfnissen der Arbeiterlnnen. Die
hiufig ins Feld gefiihrte Folgerung, eine
héhere Arbeitszeitflexibilitit lige im

- {ibereinstimmenden Interesse der Ar-

beitgeber und der abhingig Be-
schiiftigten, daher verliere dic kollektive
temporire Konfliktregelung durch Fli-
chentarifvertrige an Bedeutung, ist al-
lerdings ein Trugschlub. Die Arbeit-
geber wollen eine von ihnen kontrollier-
te und an den wechselnden Erfordernis-
sen der - Produktion orientierte Fle-
xibilisierung der Belegschaft, die Be-
schiftigten wollen eine ,Flexibilisie-
rung“ im Sinne der Steigerung ihrer ei-
genen Entscheidungsméglichkeiten. Der
Interessenwiderspruch zwischen Kapital
und Arbeit ist also durch Flexibili-
sicrungsmaBnahmen nicht aufzuheben,
sondern wird komplizierter, da ein kol-
lektives Interesse der abhiingig Beschif-
tigten schwerer auszumachen ist. Diese
verwischten Grenzen erschweren die
kollektive Interessenvertretung der Be-
schiftigten durch die Gewerkschaften.
Auch der , Klassenfeind®, der nur durch
massenhaft gewerkschaftlich organisier-
te Beschiiftigte im Zaum zu halten ist,
scheint verschwunden.

Unterstiitzt wird die These von der
angeblichen Interesseniibereinstimmung
zwischen Kapital und Arbeit - hohere
Flexibilitit sei doch fiir alle wiin-
schenswert - durch Theorien von der
postfordistischen  Gesellschaft. - Al-
lerorten wird Giber Gruppenarbeit, lean
production, lean management und fla-
che Hierarchien diskutiert, als sei diese
Betriebsweise  bereits eine  Selbst-
verstindlichkeit. Der Fordismus, ge-
kennzeichnet durch klassisch-hierarchi-
sches Management, FlieJlbandarbeit und

einen hohen Grad der Arbeitsteilung

{Taylorismus) ist jedoch nach wie vor
die Regel. Erst sieben Prozent aller Ar-
beitsplitze sind ,postfordistisch® orga-
nisiert (so ein Ergebnis der, Panel-Studie
des Sonderforschungsbereichs 187
~Neue Informationstechnologien und
flexible Arbeitssysteme“ an der Ruhr-
Universitat Bochum), wenngleich eine

weitere Entwicklung in diese Richtung

erkennbar ist.

Vom Fordismus
zum ,Postfordismus”

Die Attraktivitit der neven Produkti-
onsweise fiir die Unternehmen kommt
nicht von ungefahr. Die sich rasch wan-

_delnden Markt- und Wettbewerbsbe-

dingungen erfordern eine flexiblere
Produktherstellung, die durch lean pro-
duction und Gruppenarbeitsorganisation
gewibhrleistet werden kann. Das hat

" auch Konsequenzen fiir die gewerk-

schaftliche Tarifpolitik, da die neue Ar-

" beitsorganisation die Belegschaften mit

anderen Problemen konfrontiert als un-
ter fordistischen Bedingungen. Nach
dem zehnjdhrigen Einsatz der IG Metall
fir die 35-Stunden-Woche, durchge-
setzte Regelarbeitszeit in der metallver-
arbeitenden Industrie ab Herbst 1995,
wird aus dem Kampf gegen die Zeit ein
Kampf um die Zeit. Ging es bisher vor-
nehmlich um die Arbeitszeitdaver, so
liegt der Interessenschwerpunkt heute
zunchmend bei Lage und Verteilung der
Arbeitszeit.

Allerdings wird der Ubergang der
bundesdeutschen Okonomie von der ei-

-nen zur anderen Produktionsweise ein

paar Jahrzehnte dauern. In dieser von
der Strukturkrise geprigten Ubergangs-

phase existieren die alte und die neue .

Form der - Arbeitsorganisation neben-
einander. Hinzu kommen di¢ verschie-
densten . Mischformen: FlieSbandpro-
duktion kombiniert mit neuer Personal-
politik, flexible Fertigung in Verbin-
dung mit traditionellem Management
usw. Die Gewerkschaften sind gezwun-
gen, ihre Tarifpolitik an die veranderten
Realititen der Ubergangsphase an-
Zupassen.

Neben dem Zwang, auf die Unter-
schiedlichkeit der Produktionsweisen
und der Bediirfnisse der Beschiftigten
reagieren zu miissen, bietet die Uber-
windung des Fordismus den Arbeit-
nehmerlnnenvertretungen auch” die
Chance, ihre Gestaltungsmacht auszu-
weiten. Bereits der Begriff , Postfordis-
mus“ deutet an, wie tief die Krise ist, in
der die spatkapitalistische Okonomie
steckt: Er beschreibt lediglich, daB der
Fordismus ausgedient hat. Fiir die neue
Produktionsweise existiert kein Termi-
nus, weil kein Konzept fiir sie besteht.
Auch lean production bedeutet rur Pro-

duktivititssteigerung  durch Rationa-
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lisierung, also wahrlich keine neue
Unternehmensstrategie. Es ist nicht
klar, wie genau diese neue Rationalisie-
rungsstrategie aussehen soll, auf der Su-
che nach neuen Modellen landen viele
Unternehmen in der Sackgasse.

Die Chance

der Strukturkrise

Diese konzeptionslose Abkehr vom
Fordismus, der Ubergang zu einer wie

auch immer gearteten neuen Produkti-

onsweise, ist die Strukturkrise. Selbst
die Wirtschafiswoche, sorzialistischer
Bestrebungen unverdichtig, titelte Ende
Mirz dieses Jahres . Betriebsrite - Die
Schattenbosse® und veranschaulichte
die Vorteile der Mitbestimmung von
Betriebsriten bei
scheidungen. Die Belegschaftsvertreter-
Innen entwickelten sich zu Manage-
mentprofis, das Prinzip des Co-Mana-
gements sei auf dem Vormarsch. Be-
merkenswert ist die Erkenntnis der
Vertreter des Marktradikalismus, daf
oft nur die Beteiligung der Beschiiftigien
an dkonomischen Entscheidungen - iiber
arbeitsorganisatorische Fragen hinausi:
den Erhalt gefihrdeter Betriebe si
und der Profitsteigerung dient.

Was in der Betriebswirtschaft €o-
Management genannt wird, kann poli-
tisch als Maglichkeit zur Demokra-
tisierung von Unternehmensstrukturen
eingeschiitzt werden. Fir eine gewinn-
orientierte Produktion ist das Kapital
zunehmend auf die Einsatzbereitschaft
und die Kooperation der abhingig Be-
schiiftigten angewiesen, Der Abschied
von der fordistischen Produktionsweise
erfordert von den abhingig Beschiiftig-
ten héhere Qualifikationen. Sie miissen,,
um flexibel einsetzbar zu sein, einen
groBeren Uberblick iiber den Produkti-
onsproze haben. Damit kann die Be-
legschaft, die mitten im Produktions-
prozel steckt, immer hiufiger besser als
theoretisch und fachfremd ausgebildete
Manager beurteilen, wie der Betricb zu
retten oder eine weitere Produktivitits-
steigerung zu erreichen ist.

Darin liegt die Chance fiir die Ge-
werkschaften und die Betriebsrite, die
Strukturkrise im Sinne der abhiingig Be-
schiiftigten zu nutzen. Veraltete, unaus-
gereifte oder fehlende Unternehmens-
konzepte erhéhen die Abhingigkeit des
Kapitals von der Kooperationsbereit-
schaft der Beschiftigten. Verweigert
eine Belegschaft dem Unternehmen sei-

ne Kmmisse und Innovationskraft, ist
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es nicht langer wettbewerbsfihig. Dar-
ans resultiert eine groflere Verhand-
lungsmacht der Arbeitnehmervertretun-
gen. Durchsetzungschancen fiir die Hu-
manisierung der Arbeitsbedingungen
und vermehrte Zeitsouverinitit nehmen
n,

Diese pgestiegene Verhandlungs-
macht kann aber noch weitergehend ge-
nutzt werden. Die Gewerkschaften ha-
ben nun die Gelegenheit, Formen der
Arbeitsorganisation durchzusetzen, die,
weil gewinnbringend, eine Demokrati-
sierung der Produktionsstrukwren zur
Folge haben konnten. Das Prinzip der
Gruppenarbeit weiterzuentwickeln,
kann ein Schritt in diese Richtung sein,
denn es erlaubt den Beschiftigten be-
reits Entscheidungen iiber Zeitmutzung
und teilweise iiber Mittelverwendung.

Was hier klingt, als sei es zum So-
zialismus nicht mehr weit, wenn die Ge-
werkschaften sich nur ein wenig darum
bemiihen, bezieht sich nur auf eine kur-
ze Zeitspanne, in der die Chance be-
steht, die Orientierungslosigkeit des Ka-
pitals in eine Richtung im Interesse der
Mehrheit der Bevolkerung zu lenken.
Die Unternchmen des Hochtechnologie-
bereichs stellen ndmlich ihre Produkti-
onsorganisation derweil ziigig auf ,Fer-
tigungsinsein® um. Das Prinzip dieser
»Profitcenter bervht auf moglichst
vollstindiger Fertigung von Produkttei-
len oder Endprodukten. Innerhalb eines
SProfitcenters” steuern die Beschéif-
tigten selbst die Arbeits- und Koope-
rationsprozesse und erfiillen Planungs-,
Entscheidungs- und Kontrollfunktionen,
Jede Insel arbeitet wie ein eigenes klei-
nes Unternchmen im Unternehmen: die
eine bestellt ihre Betriebsmittel bei einer
anderen und beliefert wiederum die
niichste. Dadurch kontrollieren die Ar-
beiterInnen sich gegenseitig, durch Lei-
stungs-, Primien- oder Investivldhne
wird der Druck auf die einzelnen ,,Pro-
fitcenter“ weiter erhoht.

Okonomisches Ziel ist, dah die Ar-
beiterlnnen selber fiir eine wachsende
Ausbeutungsrate der Produktivkraft Ar-
beit sorgen, weil jedeR Beschiiftigte
unternehmerisch zu denken und zu han-
deln gezwungen ist. Die Moglichkeiten,
die Belegschaft vor wachsendem Kon-
kurrenzdruck und Leistungsverdichtung
zu schiitzen, sind dabei gering. Greifen
die Gewerkschaften nicht rasch ein und
prigen neue Formen der Arbeitsotgani-
sation, kdnnte das beschriebene Modell
zur Regel werden. Vor diesem Hinter-
grund wird die Bedeutung der gewerk-

schaftlichen Aufgaben noch einmal
deutlicher.

Gewerkschaftsaufgaben

der Zukunft

Die Qualifizierung der Betriebsrate
fiir ein Co-Management, das nicht nur
die unternehmerischen Interessen im
Blick hat, sondern auch und gerade so-
ziale und Skologische Ziele verfolgt, ist
eine der wichtigsten Aufgaben der Ge-
werkschaften. Um eine Produktionswei-
se zu entwickeln, die gesellschaftliche,
betriebs- und volkswirtschafiliche Inter-
essen gleichermaBen bericksichtigt, ist
eine kompetente und intensivierte Zu-
sammenarbeit zwischen Gewerkschaf-
ten und Betriebsriten und der Aufbau
geeigneter Beratungsinfrastruktur von-
ndten. .

Des weiteren muf} die gesellschafili-
che Spaltung in , ArbeitsplatzbesitzerIn-
nen“ und Arbeitslose Gberwunden wer-
den. Es fehlen sechs Millionen Ar-
beitsplitze, selbst die regierungsoffizi-
elle Arbeitslosenzahl liegt mittlerweile
bei iiber vier Millionen. Nur massive
Arbeitszeitverkiirzung kann die Er-
werbslosenrate senken, zumal die neuen
Rationalisierungsstrategien immer mehr
vor allem gering qualifizierte Beschaf-
tigte ,,freisetzen®.

Insofern war die Verkniipfung von
BeschiftigungssicherungsmaBnahmen
mit Arbeitszeitverkiirzung im Tarifab-
schluf der Metallindustrie eine sinnvol-
le Mafnahme. Doch gerade in einer mit
der Strukpurkrise kombinierten Kon-

junkturkrise ist die Offnung der Fla--

chentarifvertrige und die Verlagerung
der Entscheidungskompetenz auf Be-
triebsebene risikoreich. Sie kann in Un-
ternchmen, die rationalisieren wollen,
zu einer Verschlechterung der Arbeits-
bedingungen filhren, da die Betriebsrite
aufgrund drohenden Belegschaftsabbaus
erprefibar sind.

Die Abkehr von der fordistischen
Produktionsweise erhéht die Gestal-
tungsmoglichkeiten  der  Gewerk-
schaften, aber auch ihre Verantwor-
tung. Ohne die Entwicklung neuer Pro-

duktionsstrategien, die Qualifizierung

von Betriebsriten und die Intensivierung
der Zusammenarbeit zwischen Beschif-
tigten, Betriebsriten und Gewerkschaf-
ten wire die Trendwende in der ge-
werkschaftlichen Tarifpolitik hin zur
Offnung fiir Betriebsvereinbarungen ein
Riickschritt.
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Thesen zur ,Standortdebatte”

1. Gibt es noch
~Standorte”?

ur ,Standortkrise? wird die der
: zeitige Konjunkturkrise, weil

| eutsche Produkte nicht mehr den
technologischen Abstand zu Produkten
weniger entwickelter Linder anfweisen,
der den zwischen entwickelten und we-
niger entwickelten Lindern bestehenden

~ Lohnabstand bisher finanzierbar mach-

te. Weniger entwickelte Linder bieten
Produkte vergleichbarer Qualitiit balli-
ger an,

Innovationsverlust in Deutschland und
den Qualititssprung in der Produktion
weniger entwickelter Linder als zwei
Seiten einer Medaille. Die Lasung liegt
dann auf der Hand: Die Innovations-
und Verwertungs- Hemmnisse in
Deutschland miissen beseitigt werden.
Der technologische Abstand muff
wiederhergestellt, der Lohnkostenab-
stand verringert werden.

Tatséchlich handelt es sich nicht um
Zwei dquivalente Formulierungen des-
selben Problems. Es wird fiir den
~Standort Deutschland“ méglicherweise
nicht damit getan sein, seine , technolo-
gische Rente* - aus Hochtechnologie-
produktion erwachsende Extraprofite -
zuriickzuerobern. Das Zeitalter der
technologischen Rente ist mogli-
cherweise vorbei, und das wire dann
eine Anlaf fiir eine , Standortbedatte®,

. eine Debatte dariiber, was ,Standorte*

heute sind.

In einer Epoche der globalization
denkt das Kapital nicht mehr in Katego-
rien technologischer Gefille - Hoch-
technelogie “standorte auf der einen,
Billiglohn“standorte* auf der anderen
Seite. Eine technologisch anspruchsvol-
le Produktion und geringe Lohnkosten
bilden keinen Widerspruch mehr. Auch
Hochtechnologie- und nicht mehr nur
Billigiohnfertigung ist - zumindest im
kurzfristigen Kalkiil - nur eine der In-
seln im Feld des global sourcing.

Tatsiichlich handelt es sich dabei
nicht notwendig um eine historische
Entwicklung. Ein global sourcing - An-

*  Thorsten Cabalo ist Redskteur der ,Bochumar
Studentinnenzeitung” und promoviert (ber gin
- sicherheitspolitisches Thema.

Die , Standortdebatte* behandelt den

siedlung einzelner Fertigungsschritte

dort, wo sie am giinstigsten sind -, das
jeden Ort der Welt als ein Biindel von
»Standortfaktoren® wahrnimmt, ist zu-
nichst eine Verwertungsstrategie, deren
Realitiitsgehalt zu fiberpriifen bleibt. In
Wirklichkeit sind die Voraussetzungen

-einer weltweiten Konkurrenz von

»~Standortfaktoren“ weiterhin nicht ge-
geben. Die Produktion weniger entwik-
kelter Lénder erreicht Erstweltstandard
nur bei ausgewihlten Produkten und
einzelnen Produktionsschritten, wobei
das know how aus dem Norden kommt.
Fiir komplette volkswirtschaftliche
Fertigungsziige fehlt die Infrastruktur
hochindustrialisierter Linder. Deren
hochtechnologische Produktion ist um-
gekehrt nicht méglich ohne das Umfeld
einer Industriegesellschaft - eine diffe-
renzierte Zuliefererlandschaft und staat-

" liche ,Gratisleistungen“ von der Infra-

struktur bis zum Bildungswesen - denk-

bar. Industrielle Produktion welcher Art
* auch immer ist keine insulare Kombina-

tion von Produktions- oder Standortfak-
toren, sondern -setzt einen ,,Standort®
voraus - eine Volkswirtschaft mit einer
bestimmten. Produktionsweise.

2. Keine Standortdebatte

In Erkenntnis dessen ist die in
Deutschiand gefiihrte ,Standortbedatte®
vor allem konservativ. Es geht darum,
verinderten Weltmarktanforderungen
und Verwertungsstrategien gerecht zu

‘werden und dabei Stellung des ,,Stand-

orts Deutschland“ im System der Welt-
wirtschaft wie inneres Gefiige dieses
»Standorts“ zu erhalten. Strenggenom-
men fiihren weder die, die den Sozial-
staat abschaffen, noch die, die ein - be-
grenzies - Arbeitsbeschaffungs-und Um-
verteilungsprogramm durchfiihren wol-
len, eine ,Standortdebatte“. Gesucht
wird vielmehr nach Méglichkeiten, das
derzeitige deutsche (Sozial-) System so
umzubauen - stellenweise zu verschlan-
ken, stellenweise auszubauen-, daB es
den Herausforderungen der Zeit ge-
wachsen ist. Einigkeit besteht, das ,Mo-
dell Deutschland®, das allen eine gewis-
sen Teilnahme am gesellschaftlichen
Reichtum ermdglichte und in dem der
Staat einen hohen Anteil ,allgemeiner
Verwertungsvorleistungen“ iibernahm,

Thorsten Cabalo*

auf einem niedrigeren Niveau weiterzu-
fiihren, Uneinigkeit, auf wie niedrigem.

Von Modernisierung, einer gestal-
tenden Industrie- und Sezialpolitik, von
Entwicklungspolitik, ist nicht die Rede.
Wenn iiberhaupt, reicht es nur zu einer -
zudem unter Finanzierungsvorbehalt ge-
stellten - Neuwauflage staatsinterventio-
nistischer Vorschlige. Deren Reich-
weite steht aber heute in Frage.

Um Mifverstindnisse zu vermeiden:
Dafh staatliche Intervention heute auf
ihre Wirksamkeit befragt werden mus,
heiflt nicht, daf} sie nicht mehr sinnvoll
oder nicht mehr mdéglich ist. Moglicher-
weise ist jedoch ihre hergebrachte, zen-
tralstaatlich orientierte Form nicht mehr
auf der Héhe der Zeit. Die Argumenta-
tion, dal} das global sourcing auf toner-
nen Fiiflen steht, weil es Standortnot-
wendigkeiten ausblendet, ist oberflich-
lich. Tatsichlich sind Volkswirtschaften

heute vielleicht so fragmentiert, daf In-

dustrie- und Sozialpolitik neue ‘Wi
gehen, Entwickiungspolitik

miissen. Im Unterschied zu [ndusitie-

und Sozialpolitik geht Entwicklungs-
politik nicht von der Gegebenheit einer
einheitlichen Produktionsweise - aus,
sondern fragt nach der Sinnhaftigkeit
von deren Schaffung. Inwieweit die Pro-
duktionsweise heute auch in den entwik-
kelten Lindern uneinheitlich wird, ist
die empirische Froge, die eine ,Stand-
ortdebatte* beantworten mufl.

Erforderlich ist - um es allgemeiner
zu formulieren - eine ., Standortdebat-
te“, die die in Deutschland wie in ver-
gleichbaren Lindern gepflegte Produk-
tionsweise einer Gesamtiiberpriifung
unterzieht, unter dem Blickwinke] der
Arbeitsbeziehungen, der. §ozia1politik,
der Industriepolitik, der Okologie und
der weltwirtschaftlichen  Ungleich-
gewichte. Das bisherige Entwicklungs-
modell hat sich erschopft, nachdem es
chnehin noch nie ein Entwicklungsmo-
dell fiir alle Linder dargestellt hat. Es
gilt heute, nach Moglichkeiten eines
~nachhaltigen Wachstums®“ welfweit zu
fragen. :

‘3. Sozialabbau kein
" Standortfaktor”

-‘Dazu spiter mehr. Ich méchte zu-

nichst noch einmal auf die deutsche
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LStandortdebatte® zuriickkommen. Die
Analyse, daB alle an dieser Debatte Be-
teiligten am ,Modell Deutschland® im
Wesentlichen festhalten wollen, mag
iiberraschen, steht doch im Rampenlicht
der Sozialabbau und nicht die Weiter-
filhrung des Bestehenden. Tatsichlich
handelt es sich um zwei verschiedene
Programme. Konjunkturkrise und
Standortkritik werden insbesondere von
,mittelstindischen“ Unternehmern, die
neuerdings in verschiedenen Kapitalver-
bianden den Ton angeben, benutzt, um
die Krifteverhiiltmisse zwischen den
Klassen zu verschieben. Eine iibliche
Kapitalstrategie in der Krise, handelt es
sich hierbei heute eigentlich um ecine
Reminiszenz. Real geht es nicht um die
Krifteverhiltnisse zwischen formierten
Klassen, sondern um eine Flexibilisie-
rung - wie sie in den Tarifabschlissen in
der Metallindustrie und im Offentlichen
Dienst festgeschrieben wurde -, hinter
der sich eine Fragmentierung der Pro-

duktionsweise oder zumindest der Pro-’

duktionsverhiltnisse, eine ., Standort-
transformation“ verbirgt. Im alten Sin-
ne verschobenen Krifteverhéltnisse
zwischen den Klassen, so dafl die eine
nachher besser dasteht als die andere,
beide aber in ciner dhnlichen Weise for-
miert bleiben, sind kein ,,Standorifak-
tor“, sondern genauso ideologisch wie
die ,Riickbesinnung auf dic Nation“.
Eine reale Klammer haben beide
Programme - Sozialabbau und Flexibili-
sierung der Produktionsverhilisse - je-
doch in der Abkehr vom fordistischen
Modell von Massenproduktion und
Massenkonsum. Die Produktivkraft-
entwicklung schreitet iber die Massen-
produktion hinweg, mithin iiber Absatz
von Massenware auf dem Binnenmarkt
und Wohlstand der arbeitenden Klasse.
Wie das sich dann verschiirft stellende
Problem der Organisierung aus-
reichender kauffihiger Nachfrage gelost
werden soll, muB das Kapital in einer
~Standortdebatte® beantworten. Das
Modell der Zweidrittelgeselischaft, das
die Grundlage einer Fortsetzung des
fordistischen Massenkonsums unter Be-
dingungen der Xleinserienproduktion
hitte bilden kdénnen, hilt der kommen-
den Flexibilisierung der Produktions-
verhiltnisse nicht stand. Eine ,postfor-
distische Losung des Nachfragepro-
blems fiir den Binnenmarkt zeichnet
sich nicht ab, cher eine GroBe Depressi-
on. Die Hoffnung auf auslindische
Mirkte, fiir die dhnliche Bedingungen
gelten, ist unrealistisch. Da jedoch eine
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wStandortdebatte”, anch wenn es um ei-
nen Standort im Sinne der Herrschenden
geht, eine Entwicklungsperspektive auf-
zeigen mub, kann das derzeitige Zusam-
mentreffen von ,Standortdebatte“ und
»Sozialabbauprogramm* micht als not-
wendig, sondern mubB als (klassen-)poli-

. tisch bedingt betrachtet werden.

Klar wird: Nicht nur 16st sich der
»historische Block" aus Grofkapital und
GroBindustriearbeiterschaft auf, der die
Bundesrepublik in ,antagonistischer

Es muld einer Weltregio-
nalpaolittk um eine ,An-
gleichung der Lebens-
verhaltnisse” in

allen
Weltregionen gehen
und nicht um eine Aus-
beutung von , Standort-
faktoren”, die alle
Standorte gleicherma-
Aen ruiniert.

Kooperation® bisher geprigt hat, son-
dern die Formierung derartiger Blocke
ist keine rein politische Frage, sondern
eine der Produktionsweise. Schon klei-
nere Veriinderungen in der Produktions-
weise - und so mufl wohl der derzeit
stattfindende ,,Umbruch in der Produk-
tion“ angesichts dessen, was da noch al-
les auf uns zukommen wird, betrachtet
werden - fegen die dazu passende staat-
liche und gesellschaftliche Regulierung
hinweg. Was aber die zu erwartenden
zukiinftigen Verinderungen angeht, so
wire zu untersuchen, ob auf Grundlage

einer sich auf Kleinbetriebe zer-

streuende Hochtechnologieproduktion
ein hinreichender innerer konomischer
Zusamnmenhang der Produktionskreis-
liufe an einem Standort zustande-
kommen kann. Sie wire ja der logische
Endpunkt von lean production und busi-
ness reengineering. '

4. ,Nachhaltiges

Wachstum™”

Fehlt auch ein Binnenmarktabsatzpa-
radigma, so kénnte doch - das wiire zu-
mindest ein naheliegender Gedanke -
eine weitere internationale Handelsver-
flechtung der entwickelten Industrielin-
der, die alle eine dhnliche Entwicklung

durchmachen, die Bedeutung einneh-
men, die bisher der Binnenmarkt in-
nehatte. Tatsiichlich ist die Hoffnung
auf einen globalen Postfordismus leer;
die ,Standortdebatte“ ist auch aufen-
wirtschaftlich konservativ. Tempo-
verluste bei der Innovation sollen durch
Protektionismus aufgefangen werden.
Konntenr mittel- und osteuropiische
landwirtschaftliche Produkte oder Stahl
frei in die EU exportieret werden, . wiir-
de das den Zusammenbruch so mancher
EU-Produzentlnnen bedeuten. Zwar
verbreitet sich die Erkenntnis, dal} alles
Gerede von einer Forderung der
osteuropdischen Reformen sinnlos ist,
solange keine Absatzmdglichkeiten ge-
boten werden. Reale Schritte jedoch
werden nicht unternommen. Erforder-
lich ist eine Marktoffoung, nicht nur fiir
in Mittel- und Osteuropa hergestellte
Produkte, sondern fiir Produkte dortiger
Firmen. (Eine versteckte Marktbffnung
findet ohnehin dadurch statt, da Fir-
men in Westhand iibergehen.)

Mit einer Marktiffnung wird die
Standortkonkurrenz“ verschirft, umso
mehr wenn wir eine Wanderungsfreiheit
hinzudenken. Das ist die Herausforde-
rung fiir die hoher entwickelten Linder,
der sie auf dem bewihrten Wege der
Innovation begegnen wollen. Das kann
durchaus fortschrittlich sein. Eine Gko-
logische Orientierung etwa sichert die
~Leistungsfahigkeit“ des , Standorts
Deutschland® sowochl auf dem Welt-
markt als auch vor den Herausforde-
rungen der Zeit, den globalen Proble-
men. Dennoch bleibt das Modell der
“Standortsicherung® dem Muster ver-
haftet, dafl die Dritte Welt immer einen
Industrialisierungsschritt hinter der Er-
sten Welt hinterherhinkt. Ein , Aufho-
len* ist nicht méglich.

Diese Versetzung der Produktivkraft-
entwicklung um jeweils einen Schritt
findet jedoch heute nicht mehr innerhalb
einer ,Produktionsweise® statt. Eine
~gespaltene Produktionsweise“  bildet
sich heraus. Wihrend der Norden zum
.Postfordismus“ bergeht, erfolgt die

‘Industrialisierung des Siidens auf , for-

distischer* Grundlage. Der ,, Postfordis-
mus® beruht auf der ,Auslagerung” des
LFordismus®. Eine , Standortdebatte®,
in der iber neue Hochtechnologien
nachgedacht wird, die ,technologische
Renten” sichern, paBt in dieses Muster.

Tatsachlich muB es aus Skonomi-
schen wie okologischen Griinden um
Technologien gehen, die nicht nur dem
Norden, sondern zugleich der Dritten
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- Welt eine Entwick]uﬁg gestatten. Selbst

eine rudimentiire Industrialisierung der

" Dritten Welt auf fordistischer Grundla-

ge ist jedoch Gkologisch untragbar. Eine
Herabsetzung der Emissionen im Nor-
den etwa, zu der er technologisch in der
Lage ist, reicht nicht aus, da eine In-
dustrialisierung im Siden global zu ei-
nem Ansteigen der EmiSsionen fiihrt,
eine Entwicklung, die unter der derzeiti-
gen Technologie unvermeidbar ist, da
die Dritte Welt nicht nach vom Norden
festgesetzten Skologischen Maflstiben
produzieren kann, sendern ihr Uberle-
ben sichern mus.

Okonomische wie okologische Un-
moglichkeit eines Exports des bisheri-
gen Industrialisierungstyps in die Dritte
Welt, wihrend der Norden zu einem
neuen Typ iibergeht, fallen in der For-

derung nach Technologien zusammen,

die der Unterentwicklung wie der dko-
logischen Situation auf der Welt gerecht
werden, die auch unter anderen als
hochindustriellen Bedingungen einge-

~ setzt werden koénnen, eine ,sanfte

Hochtechnologie“. Erforderlich ist ein
globaler Uberlebens- und Entwick-
lungspakt, eine gemeinsame Entwick-

Reiner Hoffmann/Ulrich Mickenberger
(Hrsg.)
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lung auf derselben technologischen Ba-
sis, mur darum kann es in einer fort-
schrittlich gewendeten ,Standortdebat-

_te“ gehen. Es muf einer Weltregional-

politik um eine ,Angleichung der Le-
bensverhiltnisse® in allen Weltregionen
gehen und nicht um eine Ausbeutung
von ,,Standortfakteren®, die alle Stand-
orte gleichermalfen ruiniert. * * .

Das ist eher ein Kriterium, das an
praktische entwicklungspolitische Vor-
schlige anzulegen ist, als ein Pro-
gramm, aus dem MaBnahmen zur
Herbeifiihrung eines solchen Entwick-
lungspakts abgeleitet werden konnten.

" Dazu ist es zuniichst zu abstrakt, und so

abstrakt sollte es denn auch genommen
werden. Der Versuch, einen ,Ent-
wicklungspakt“ inhaltlich zu konzipie-
ren, konnte sonst leicht zu unsionigen
internationalen Solidaritits- oder auch
UNO-Hoffnungen fiihren. Meine Uber-
legungen stehen also nicht gegen die von
Willi Briiggen in spw 75 vorgeschlagene
Riickbesinnung auf bilaterale Handels-
vertrige, sondern verstehen sich cher
als Nachdenken dariiber, was denn au-
fler dem reinen Warenaustausch Gegen-
stand etwa solcher Handels- bzw, Ko-

Karl Bruckmeier
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operationsvertrige sein konnte. Es geht
mir also weniger um (womdglich neue)
politische Instrumente - die im Detail
auszuarbeiten mir die Kompetenz fehlt -
als darum, wozu sie benutzt werden
sollten. ) )

Eine Zhnliche Uberlegung scheint
mir hinter dem jlingst aus den Reihen
der SPD-Bundestagsfraktion vorge-
brachten Vorschlag zu stehen, die lau-
fende Gesetzgebung - also ein hicht
eben neues Instrument - auf ihre ent-
wicklungspolitischen Konsequenzen zu
iiberpriifen, indem Begriindungen von
Gesetzentwiirfen zukiinftig' auch eine
Aufstellung ihrer zu erwartenden
Auswirkungen auf die Dritte Welt ent-
halten sollen. Diese Anregung ver-
schwand zwar bald wieder in der Ver-
senkung, stieB aber doch auf eine er-
staunliche Resonanz aller Fraktionen.
Im Sinne eines globalen Entwicklungs-
pakts miiflite dieser Teil der Ge-
setzesbegriindung nicht nur den Nach-
weis enthalten, daB geplante MaBnah-
men der Entwicklung nicht abtréiglich
sind, sondern der Herstellung gleicher
Produktions- und Lebensverhiltnisge
forderlich. . -
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Wege aus dem Jammertal

Ansétze zur Neuverteilung der Arbeit in der Krise

Eigentlich ist die Situation klar:

ie Gleichstellungspolitik der
Dletzten Jahre hat zu einer stiick-

weisen Verbesserung der Situa-
tion der Frauen gefiihrt, die Abhingig-
keit der Frauen verringert, die Rollen-
bilder aufgeweicht, das Patriarchat mo-
dernisiert. Dedoch Selbstbestimmung
ist damit lidngst nicht erreicht.

@ Die Frauenbewegung ist von den
zahlreichen Niederlagen beim Kampf
um die Abschaffung des § 218 ge-
schwiicht, leidet noch immer unter den
Folgen der Vereinigung und kann die
existierenden Widerstinde der Frauen

. zur Zeit kaum biindeln.

@ Die Krise schligt zu - und trifft
die Frauen am hirtesten. Arbeitsplatz-
verluste in Massen und kaum Chancen
auf neue bezahlte Arbeit prigen den
Alltag der Frauen. Gleichzeitig befin-
den sich die schwer erkimpften Gleich-
stellungsmafnahmen in der Gefahrenzo-
ne des Rotstifts.

Demnnoch wird die Lage von den
Frauen vielstimmig interpretiert. Auf
der einen Seite wird das Thema Gleich-
berechtigung als ,crledigt” bezeichnet,
weil sie weitgehend erreicht sei. Auf
der anderen Seite wird argumentiert,
daB die Frauen so sehr mit dem Riicken
zur Wand stehen, daB sic nur noch das
bisher erreichte verteidigen konnen.
Beides schliefit ein, sich mit der Situati-
on zufrieden zu geben. Gerade die letz-
tere Variante verharrt im Abwehrkampf
ohne weiterreichende Perspekiive.

Aber wir wollen nicht langer nur
jammern, anklagen und auf bessere Zei-
ten warten. Vielmehr geht es darum,
auch in der Krise Konzepte fiir die
Gleichstellung der Geschlechter zu fin-
den, die Umbruchsituation fiir eigene
Interessen zu putzen und die Krisenld-
sung nicht allein den Minnern zu Gber-
lassen. Nur mit einem mittelfristigen,
klaren Ziel kanmn es gelingen, die vielfil-
tigen Interessen der Frauen zu biindeln
und mit neuer Kraft gestaltend zu wir-
ken. Dieses Ziel muB in Zeiten dkono-

*  Alexandra Kramm, lsernhagen, stellv. Bundes-
vorsitzende der Jusos in der SPD

mischer Krisen die Neuverteilung der
bezahlten und unbezahlten Arbeit sein.

Strategiedebatte, jetzt?!

Die Frauenbewegung lebt! Das je-
denfalls hat der erste bundesweite Frau-
enStreikTag am 8. Miirz '94 gezeigt.
Uber eine Million Frauen beteiligten

-sich an Strafenblockaden, Gipfelerstiir-

mungen, alternativen Einkaufsbummeln
und vielen anderen Aktionen zum Inter-
nationalen Frauentag. Sie ist nicht nur
weiter lebendig, sondern bunt, einfalls-
reich und vielfiltig, Aber was wollen
die Fraven mittelfristig unterhalb des
globalen Ziels der Abschaffung des Pa-
triarchats erreichen? Eine Antwort dar-
auf ist von besonderer Wichtigkeit, weil

eine Bewegung zum Uberleben ein er- -

reichbares Ziel -zwischen dem all-

- tiglichen Kampf um die Emanzipation

und dem Gesamtziel braucht. Fiir breite
Biindnisse und einhellige Aufruftexte
sind die strategischen Ziele der Frauen-
bewegung in den Hintergrund getreten.
Das war richtig, aber es gilt, nach dem
erfolgreichen FrauenStreikTag weiter-
zudenken und ein klares Vorgehen mit
Zielrichtung zu formulieren.

Die Jusos diskutieren seit September
'93 in einer Strategiedebatte Zukunfis-
entwiirfe zu Fragen der Reproduktion,
Erwerbsarbeit und Sexualitit/Bezie-
hung. Gerade die zunchmende Etablie-
rung von Fravenpolitik, aber auch die
Vereinigung Deutschlands waren An-
laB, alte Konzepte zu Giberpriifen und zu
erginzen. Als erstes Ergebnis ent-
standen die folgenden Thesen zur Dop-
pelten Umverteilung.

Schon im Dezember ’92 forderte
Mechtild Jansen , Gleichstellung weiter-
denken*, ein Konzept der Gestaltung
des gesellschaftlichen Ganzen aus Per-
spektive der Frau zn entwickeln. Ausge-
hend von dieser Anforderung haben sich
die Juso-Frauen vorgenomimen, in einer
Strategiedebatte Wege aus dem Jam-
mertat zu diskutieren und zu verbreiten.
Wiederankniipfungspunkt fiir die Bun-
desfrauenkommission war dabei der
Antrag Feminismus/Sozialismus von

-1986, in dem die Fragen nach der Orga-

von Alexandra Kramm*

nisation’ der Erwerbsarbeit wie der
unbezahlten Reproduktionsarbeit und
ihr Verhiiltnis zueinander als zentral fiir
die Verinderung des Geschlechterver-
hiiltnisses befunden wurden. In der Kri-
se stellt sich die Frage konkreter: Wie
liBt sich die Gleichstellung der Ge-
schlechter in die Mafnahmen zum Ar-
beitsplatzerhalt und zur Uberwindung
der Krise integrieren, so dafl eine ge-
sellschaftliche Mehrheit zur Trigerin
dieses Konzeptes wird?

Mit dem massiven Abbau von Ar-
beitsplitzen riickt die Massenarbeitslo-
sigkeit in das Zentrum des Interesses.
Der Arbeitsplatzverlust von tausenden
iiberwiegend minnlichen Arbeitneh-
mern bei VW oder AEG mobilisiert Po-
litik und Gesellschaft zum Handeln. Die

Krise der Textilindustrie mit ihren -

hauptsichlich weiblichen Beschiftigten
140t dieselben dagegen kalt. Denn nun-
mehr ist die Existenz und das Selbstver-
stindnis des gesunden, minnlichen Fa-
milienerndhrers in Gefahr, Die Betrof-
fenheit von Frauen bleibt ein ,blinder
Fleck*, wie Marianne Weg es treffend
formulierte (vgl. spw 1/94, 8. 21). Lo-
sungsversuche verbleiben in der Hoff-
nung auf neues Wachstum im Kontext
der Standortdebatte dabei, diese Wirt-
schaftszweige wieder zu stabilisieren
und so die Minnerarbeitsplitze zu ret-
ten. Sie kniipfen damit an die Definition
der Vollbeschiftigung der siebziger Jah-
re an, wo zwar die Minner in Arbeits-
verhiiltnissen standen, aber trotzdem
sehr viele Frauen ohne Erwerbstitigkeit
zu Hause bleiben mufBten.

Aber nicht nur die Frauenarbeitslo-
sigkeit wird weitgehend ignoriert, son-
dern auch die bereits etablierten Teile
der Frauenpolitik wie Frauenbeauf-
tragte oder Frauenforderpidne geraten
vermehrt unter Beschufl, weil sie ange-
sichts det Existenzingste als ,rausge-
schmissenes* Geld und Luxuspolitik an-
gesehen werden.

Dennoch werden diese Ansitze nicht
einmal die Arbeitslosigkeit der Méanner
abbauen knnen. Eine Uberwindung der
Beschiiftigungs- und Strukturkrise ist
mur dann erreichbar, wenn Alternativen
zu den bisherigen strukwurgebenden In-
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dustrien geschaffen werden, Damit sind
auch Chancen fiir die Frauen verbun-
den. In der Beschiftigungskrise werden
Wege der Neuverteilung der bezahlten
Arbeit iiberdacht und ausprobiert. Die
Verzweiflung macht den Akteuren Mut,
neue Wege zu gehen. Hierin liegt die
Chance, bei der Neukonpstruktion des
gesellschaftlichen Arbeitslebens die
Gleichstellung der Geschiechter zu ver-
ankern. Allerdings werden sich solche
Moglichkeiten nur finden lassen, wenn
diese neuen Wege auf einen Umbau der
Krisenindustrien zielen.

‘Doppelte Umverteilung

Umverteilung heift das Zauberwort,
mit dem Arbeit, Zeit und Geld in der
Gesellschaft einen neuen Platz bekom-
men sollen. Aber wer gibt ab, wer be-
kommt’s, wieviel soll’s sein?

- Aus frauvenpolitischer Sicht 148t sich
die eindeutige Anforderung formulie-

ren, da8 eine doppelte Umverteilung der

Arbeit und der Zeit und der Einkommen

- und Vermdgen ndtig ist, nimlich von

oben nach unten und von Minnern zu

~ Frauven. Das ist kemesfalls immer klar.

Auch fortschrittliche keynesianisch
nachfrageorientierte Wirtschaftsmedelle

. kommen gut ohne die Einbezichung der

Frauen aus. Um so wichtiger sind kon-
krete Anforderungen und Vorschlige
der Frauven, wenn sic nicht vergessen
werden wollen. Folgende Punkte miis-
sen Bestandteile einer Doppelten Um-
vertetlung sein:

1. Verteilung von Arbeit

und Zeit

Wichtigster Ansatzpunkt ist die
Arbeitszeitverkiirzung. Hiermit wird
nicht nur eine breitere Verteilung der
vorhandenen bezahlten Arbeit erreicht,
sondern auch freie Zeit geschaffen, die
fiir unbezahlte Reproduktionstitigkeiten
genuizt werden kann, Damit wird Man-
nern die Gelegenheit gegeben, ihren
Teil der Haus- und Erziehungsarbeit
selbst zu leisten. Ein wichtiger Schritt

zum Abbau der geschlechtsspezifischen -

Arbeitsteilung wire so getan. .

Dieser Aspekt spielt in der bisheri-
gen Debatte der Gewerkschaften aller-
dings kein¢ Rolle. Vielmehr ritseln ein-
zelne nach Einfithrung der Vier-Tage-
Woche bei VW sogar, was der ,arbeits-
lose* Arbeiter an seinem fiinften Tag al-

~les tun kénnte. Arbeitszeitverkiirzung

wird weiterhin nur als kurzfristige Kri-

seniiberbriickung angesehen statt als
prinzipieller Weg zu einer Umvertei-
lung der gesamten Arbeit propagiert. Im
Grunde muf in Zukunft das Norma-
larbeitszeitverhiltnis bei einer Wochen-
arbeitszeit von 25 bis 30 Stunden liegen,
denn nur so kann die bezahlte und die
unbezahlte Arbeit gerechter auf Frauen
und Minner verteilt werden. Es ist so-
gar notwendig, dah zur Einhaltung die-
ser Norm chronischen “Workaholics”
durch eine Uberstundensteuer die Lust
an der Mehrarbeit genommen wird.
Entscheidend fiir die langfristige Be-
teiligung der Frauen am ErwerbsprozeB
wird die Schaffung neuer, zukunftsori-
entierter, qualitativ hochwertiger Ar-
beitsplitze sein. Hier liegt eine Chance,
in neu entstehenden Branchen wie bei-
spiclsweise der Solarenergic die Eta-
blierung solcher Frauenarbeitsplitze zu
fordern und bereits jetzt durch die Quo-

Aus frauenpolitischer
Sicht ist eine doppelte
Umverteilung der Arbeit
und der Zeit und der

Einkommen und Ver-

mogen notig, namlich
von oben nach unten
und von Mannern zu
Frauen.

tierung von Ausbildungsplitzen und die
verstirkte Frauenforderung in Wissen-
schaft und Forschung sowie gezielte
Qualifizierung von Frauen fiir zu-
kiinftige Wachstumsbranchen die not-
wendigen Voraussetzungen zu schaffen.
Bei der wirtschaftspolitischen Forde-
rung von Investitionen und Arbeitsplit-
zen muf ein wichtiges Kriterium sein,
daB mindestens 50% der neu zu schaf-
fenden Arbeitsplétze von Frauen besetzt
werden.

Wenn die Doppelbelastung der Frau
zwischen Beruf und Familie aufgeldst
werden soll, ist eine Verteilung der Er-
ziehungs- und Hausarbeit auf beide Ge-
schlechter notwendig. Eine stirkere
Verschiebung der Kindererziehung vom
privaten in den gesellschaftlich organi-
sierten Bereich leistet dabei einen Bei-
trag. Aber auch Regelungen fiir die vie-
len unbezahiten Titigkeiten, die nicht
aus dem privaten Bereich ausgelagert
werden kdnnen und teilweise von den

. die Thematisierung dieses Aspekts iin
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Betroffenen auch personlich erledigt
werden wollen, miissen geschaffen wer-
den. Dazu gehéren Teile der Kinderer-
ziehung, aber auch Titigkeiten wie Ein-
kaufen, Kochen oder Aufriumen, die
zum einen die Privatsphiire betreffen,
zum anderen aber auch als Dienstlei-
stung in Ferm von Dienstmidchen- und
Putzfrauenjobs wenig attraktive Berufe
darstellen wiirden.

Die Formel von der , Vergesell-
schaftung der Reproduktionsarbeit” er-
weckt die IMusion, man kénne die Frau-
en davon befreien, ohne Minner damit
zu belasten. Letztendlich laufen aber
alle bisherigen Modelle darauf hinaus,
daB wiederum Frauen fiir die Dreckbe-
seitigung zustindig sind. Eine konse-
quente Einbeziehung dieser Anforde-
rungen in Méinner- und Frauenarbeits-
plitze ist der einzige Zugang zu einer
Aufteilung dieser Aufgaben auf die Ge-
schiechter. Ein Beispiel dafiir bleibt die
Forderung nach der obligatorischen
Aufteilung des Erziehungsurlaubs auf
beide Elternteile.

Fir die Verteilung der Hausarbeit
fehlen solche Instrumente und es. wi
weiterhin auf die Konsequenz und |
der Frauen in der Auseinanderse:
mit ihren Mannern ankommen. Al

Zusammenhang mit Arbeitszeitverkir-
zungen kiénnte aber einen langfristigen
Sinneswande] bei den Minnern in Gang
seizen. Jede Person sollte zeitlich und
finanziell in der Lage sein, selbst fiir die
eigene Reproduktion zu sorgen.

2. Verteilung der
Einkommen und
Vermodgen

Mit der Arbeitszeitverkiirzung steht
immer auch die Frage des Lohnaus-
gleichs bzw. Lohnverzichts an. Gerade
die Frauenarbeitsplitze sind schon jetzt
so schlecht bezahlt, daf} ein Lohnver-
zicht unmoglich ist, auch wenn viele
Frauen (sozialisationsbedingt) sogar
dazu bereit wiren. Anzustreben ist ein
genereller Lohnverzicht sicher nicht,
aber es entspricht zur Zeit den gesell-
schaftlichen Krifteverhiltnissen, wenn
bestenfalls ein sozial gestaffelter
Lohnausgleich durchgesetzt werden
kann. Auffillig ist bei der Debatte, daB
der Lohnverzicht zugunsten des Unter-
nehmers fiir die Sicherung des Arbeits-
platzes durchaus mdglich ist, eine Ver-
zichtsdebatte zugunsten der Frauen, um
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die Diskrepanz in-
nerhalb der Lohn-
strukturen zu ver-
tingern, nicht ge-
fithrt wird. Dabei
verdienen Frauen
immer noch weit-
aus weniger als
Minner, weil de-
ren Lohne als Fa-
milien{dhne ange-
sehen werden.
Der generelle
Verzicht der
Minner liegt da-
bei liberhaupt
nicht in unserem
Sinn. Ein gutes
Beispiel fiir eine
Maflnahme zur
Doppelten  Um-
verteilung liegt in
einen alten Vorschlag der Tarifpolitik:
Eine Erhéhung der Lohne durch Fest-
summen statt prozentual wiirde dic
Lohnschere verringern und eine direkte
Umverteilung von oben nach unten und
von Minnern zu Frauen bedeuten, ohne
daB schiecht bezahlte Minner fiir Frau-
en verzichten miiiten. In Schweden
stiegen die Lohne der Frauen innerhalb

von fiinf Jahren doppelt so stark wie die

der Mimner, so da Frauen 1989 90%
des Miinnerlohns verdienten. Aufierdem
muB die Aufwertung der klassischen
Frauenberufe in finanzieller Hinsicht in
Angriff genommen werden. Dazu ge-
hiért vor allem die bessere Einstufung
von Frauentitigkeiten. Hierzu kdnnten
etwa Mittel genutzt werden, wenn die
obersten Lohngruppen eingefroren wiir-
den, was allerdings in der Krise kaum
durchsetzbar sein diirfie.

Demnoch darf die Umverteilung von
den Unternehmern zu den Arbeitmehme-
rinnen nicht aus dem Auge verloren
werden. Zusitzliche Abgaben wie z.B.
die Investitionshilfeabgabe miissen ge-
rade den Frauen zugute kommen. So
sollten mit diesen Geldern gezielt Frau-
enarbeitsplitze gefordert werden, um
auch hier den Umverteilungsweg von
Minnern oben zu Fraven unten zu ebnen.

Ahnliches gilt fiir die Einkiinfte aus
einer erhdhten Vermdgenssteuer. Durch
den Ausschluf von der Erwerbsarbeit
sind Frauen vielfach auch von der Ver-
mogensbildung ausgeschlossen gewe-
sen. Ihre niedrigen Lhne erlauben
kaum die Anhiufung von Vermdgen
und filhren im Alter durch hohe Ausfall-
zeiten wegen Kindererziehung eher zur

36

Altersarmut. Um es plakativ auf den
Punkt zu bringen: Die Armut ist weib-
lich, der Reichtum ist minnlich, d.h.
eine Besteuerung der Vermogenden be-
deutet auch hier von den Minnern zu
nehmen und zugunsten der Frauen, z.B.
durch die volle Anrechnung von Erzie-

hungszeiten auf die Rente oder die.

Schaffung von Kindergartenplitzen,
umzuverteilen.

Gestaltung des gesell-

schaftlich Ganzen

Die krisenbedingte Situation stellt er-
hohte Anforderungen an Zukunftskon-

zepte zum Erhalt der Arbeitsplitze und -

zur Verinderung des Geschlechter-
verhilinisses. Entscheidend ist es, den
Zusammenhang zwischen beiden zu be-

tonen. Eine Politik der Doppelten Um-
verteilung hat in Bezug auf die Er-

werbsarbeit zwei wesentliche Ziele: den

Abstand zwischen Miinner- und Fraven- -

l6hnen zu verringern und die Beschifti-
gung von Fraven zu sichern und auszu-
baven. Beide Punkte niitzen aber auch
den Minpern, sind Teil einer Konzepti-
on, die sich um das gesellschaftlich
Ganze bemiiht. Hiermit wird zum einen
der Abschied vom Familienernahrer ge-
nommen, damit das Modell des Indivi-
duallohns zur Normalitit wird und die
Existenz einer Familie auf zwei Schul-
tern sicherer ruht. Zum anderen geht es
darum, neue zukunftsorientierte Ar-
beitsplitze zu schaffen, womit auch die
Beschiftigung der Minner gesichert
werden kann. Eine Entwicklung zur
Neubewertung der Erziehungsarbeit und
zur Aufteilung der Hausarbeit wiirde
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damit sicher eben-
so  angestoBen,
auch wenn hier
nicht von einem
Selbstlauf ausge-
gangen  werden
kann.

Bleibt die Fra-
ge, wie das er-
reicht werden
kann. Die letzten
_Tarifauseinander-
setzungen, aber
auch die Wahlen
zeigen, ~wie
schwierig *~ die
Mehrheitsverhilt-
nisse in der Bun-
desrepublik sind.
Es wird zwingend
notwendig sein,
daf die Gewerk-
schaften endlich die Frauen als Ziel-

gruppe und Verbiindete entdecken, dafl -

die SPD die Frauen als mehrheitsbrin-
gende Kraft entdeckt, dafl die Frauenbe-
wegung ihre Rolle in den akiuellen Aus-
einandersetzungen gentdeckt. Frauen
miissen sich intensiv und kompetent ein-
mischen, ihre Interessen in Verbindung
mit den Interessen der ArbeiterInnen
formulieren, damit deutlich wird, Ar-
beit ist auch Frauensache.
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Die Gewinner der Krise

Anmerkungen zur Macht der Banken

in alter Scherz auf dem Birsen-
parkett besagt, die Dividende sei
ener Teil des Gewinns, den die

Banken selbst unter Ausnutzung aller bi-
lanztechnischen Tricks ihren Aktiond-

- ren nicht verheimlichen kénnen: 778

Millionen Mark stellt die Deutsche

Bank AG hierfiir in diesem Jahr zur

Verfiigung. Die Dividende der Aktioni-
re steigt dadurch von 15,00 im Vorjahr
auf 16,50 DM. Dies entspricht einer
Zunahme von zehn Prozent. .

‘Nicht verheimlichen wollte die Deut-
sche Bank auf ihrer diesjihrigen Bilanz-
Pressekonferenz weitere neue Rekorde.
So wuchs bspw. das Geschiiftsvolumen,
trotz gesunkener Zahl von Beschiiftig-
ten, um zwolf Prozent auf 557 Milliar-
den DM - mehr als eine halbe Billion
Mark. Zum , Apfel-Birnen-Vergleich:
Der Bundeshaushalt begniigt sich fiir
das laufende Jahr mit einem Ansatz von
480 Milliarden DM. Und irgendwie
schamlos wirkt auch der Anstieg des
Gewinns vor Steuern um .23 Prozent.
Damit reihte sich die Deutsche Bank
wie erwartet nahtlos in die vorliegenden
Erfolgsmeldungen aus der deutschen
Kreditwirtschaft ein. Unbeschadet der
tiefsten wirtschaftlichen Rezession seit
den dreiBiger Jahren floriert die hiesige
Geldindustrie in den schillerndsten Far-
ben.

Bereits vor den jlingsten Erfolgen lag
ein Jahrzehnt mit stindig gewachsenen
Geschiifisvolumina. Ohnehin war die
konsolidierte Bilanzsumme des west-
deutschen Bankensystems seit 1950,
dem ersten statistisch hinreichend erfall-
ten Jahr, ununterbrochen grofler gewor-
den. 1966 tberstieg das Volumen der
Geschifie aller Kreditinstitute ersimals
das Bruttosozialprodukt der BRD. Die-
ses farbenprichtige Gemilde leuchtet
besonders strahlend an jenen Stellen,
wo die drei privaten Grofibanken -
Deutsche, Dresdner und Commerzbank
- auf dem Bild zu finden sind: Wihlen

wir 1980 als Basisjahr, dann wuchs

' Dr. Hermannus Pfeiffer, Wirntschaftswis-
senschaftisr und Publizist, arbeitet am Institut
far Finanzdienstlaistungen und Verbraucher-
schutz, Hamburg. Jingste Buchverdffentli-
chung: Die Macht der Banken, Campus Ver-
lag, Frankfurt am Main und New York 1993,

® das deutsche Bruttosozialprodukt
auf 187 Prozent,

® das similicher Banken und Spar-
kassen auf 253 Prozent und

@ das der drei GroBSbanken sogar
auf 302 Prozent.

Dabei blieb, ich erlaube mir einen
kleinen Exkurs, das Geschift der Ban-
ken und Sparkassen vorwiegend real-
wirtschaftlich orientiert. Der Anteil der
~Kredite an Nichtbanken liegt seit den
sechziger Jahren bei zwei Drittel des
Geschiftsvolumens aller Institute. Im
internationalen Vergleich wird der deut-
schen Kreditwirtschaft wehl zu Recht
eine geringe spekulative Neigung nach-
gesagt. Und so ist.es wohl kein Zufall,
dafl die hiesigen spekulativen Desaster
in Devisen, Wertpapieren oder Ol-
termingeschiften traditionellen Nicht-
bank-Konzernen, wie Kléckner, Volks-
wagen oder der Metallgesellschaft, un-
terliefen. Zwar sind auch diese eng mit
der Kreditwirtschaft verflochten, aber
die Dynamik in ihren zwischenzeitlich
als modisch geltenden eigenen Finanz-
Zentren obsiegte. Mittlerweile verlagern
Handel, Dienstleistung und Industrie
wieder vermehrt finanzielle Kompeten-
zen zu den (GroB-) Banken. Ubrigens
betreibt selbst die ,Bank mit ange-
schlossenem Elektroladen“, der Sie-
mens-Konzern, seine Kapitalanlagestra-
tegie iiber Kreditinstitute. Depotbank,
auch nach der Griindung der Siemens
Kapitalanlage-GmbH, bleibt die Deut-
sche Bank. D.h. auch bei einem-,, Uber-
schull“ an {Geld-) Kapital besteht die
enge Bindung zur Kreditwirtschaft fort.

An der grundsiitzlich real-wirtschaft-
lichen Ausrichtung #ndern auch manche
ein wenig lautstark vorgetragene Dis-
kussionsbeitrige zu den neuen, nicht bi-
lanzwirksamen Finanzinstrumenten
(»Derivate“) nichts. Vorrangig handelt
es sich bei diesen um Optionen auf zu-
kiinftige Geschiifte, die zur Absicherung
laufender Kontrakte eingesetzt werden.

Zugleich fiihrt eine wachsende Un--

abhéngigkeit der Finanzwelt von ande-
ren wirtschaftlichen Sektoren zu quasi
autonomen Geld- und Kapitalmirkten.
Die losgeldste Entwicklung an den Bér-
sen, hauptsichlich getragen von den ge-

von Hermannus Pfeiffer*

- ringen Zinserwartungen anderer Anla-

geformen, illustriert einen kleinen Aus-
schnitt davon. Aber auch die Teil-Auto-
nomie einzelner Finanzmirkte basiert
auf realwirtschaftlichen Problemen. In
gebotener Kiirze: Eine erfolgreiche Fa-
brik wirft auch 1994 noch eine héhere
Rendite ab als die Verzinsung einer
Finanzanlage mit relativer Sicherheit.
Es ist nicht die hohe Verzinsung, son-
dern die zu geringe Nachfrage etwa fiir
Industrieprodukte, welche die Investo-
ren mit ihrem verfligbaren Kapital zum
Ausweichen auf die Finanzmirkte
dringt.

Warum immer Sieger ?

Di¢ angedeutete Entwicklung der
deutschen Kreditwirtschaft erscheint al-
les andere als selbstverstindlich
wir an die Krisen der US-
nischen, japanischen oder skandi *
schen Banken, an die aktuellen Proble-
me der englischen und franzésischen
Kreditinstitute denken. Als Griinde der
Grofbanken-Erfolge konnen wir hier
die Losungen der Problemkreise , Inter-
nationalisierung®, ,EU-Binnenmarkt*
und ,Konkurrenz durch Versicherun-
gen® lediglich nennen. Letzterer wurde
im internationalen Mafstab und auf dem
Weg in den europdischen Binnenmarkt
durch Kooperationen und den Einkauf in
die Assekuranz geldst. Abgesehen vom
Geschick und Ungeschick der Protago-
nisten in deutschen und anderen Landen
sowie von dem angeblich konservativen
Geschiiftsgebaren  hiesiger Banken,
mdchte ich auf drei strukturelle Beson-
derheiten des deutschen Kreditwesens
hinweisen. In ihnen finden wir, wenn
nicht die Ursachen, so doch einige tiefe-
re Griinde fiir den Erfolg der Sieger.

Da ist zuniichst die juristische Son-
derstellung des Kreditwesens. So
schafft das Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrinkungen (Kartellgesetz) einen
Ausnahmebereich fiir Kreditinstitute
und Versicherungsunternehmen. Fak-
tisch sind also Kartelle der Banken er-
laubt und werden auch fiir entsprechen-
de Regulierungen des Marktes genutzt,
teilweise fiir Preis- und Konditionen-
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Absprachen - denken wir an den ,, Euro-
cheque“ oder die beschrinkten
Zugangsmdglichkeiten zum Emissions-
geschift. .

Ein zweites Merkmal des deutschen
Geldwesens ist das Universalbank-Sy-
stem. Seine Bedeutung fiir den dkono-
mischen Erfolg der (Grofi-) Banken
verdeutlichen erneut die Probleme im
Kreditwesen der USA, mit seinem Re-
gional- und Spezialbanken-Prinzip. Die
preiswerte Refinanzierung iber Einla-
gen ist dort eng begrenzt, die Kompen-
sation von schlechten Krediten iiber In-
vestment Banking, Bauspargeschift,
(Wertpapier-, Devisen-) Eigenhandel
oder Versicherungen zumindest er-
schwert und teilweise unméglich. Zu-
dem ist die Geschiftstitigkeit der US-
Institute regional begrenzt. Umgekehrt
kamn in der Bundesrepublik etwa die ak-
tuell moderate Entwicklung des Kredit-
geschifts (iiber-)kompensiert werden
durch stirkeres provisionswirksames
Geschift (Wertpapiere, Beratung) und
durch den Eigenhandel in Aktien, Ren-
ten oder Edelmetallen.

Kreislauf der Macht

Das dritte deutsche Merkmal heifit
-Macht der Banken“. Zunichst, auch
der klassische Kredit greift noch als
Machthebe!. Selbstverstindlich greift er
gegeniber dem verschuldeten Konsu-
menten wie gegeniiber dem Staat. Wie
eng der staatliche Handlungsspietraum
in der Bundesrepublik geworden ist,
zeigt der Umfang des Zinsaufwandes.
Die Zahlungen von Zinsen (an die Ban-
ken sowie private und institutionelle
Wertpapieranleger) erreichten 1989 ei-
nen Anteil an den Gesamtausgaben des
Bundes von 11 Prozent. Im kommenden
Jahr kann der Zinsaufwand auf 16 und
1997 sogar 23 Prozent steigen.

Aber uns sollen hier vornehmlich die
Unternehmen interessieren. Denken wir
an den selbstindigen ,Mittelstand“: Die
Eigenmittelquote (Eigenmittel zu Bi-
lanzsumme) westdeutscher Unternch-
men ist auf 18 Prozent gesunken, die
horizontale Eigenmittelquote (Eigenmit-
tel zu Sachanlagen) auf 65 Prozent
{1991). Im Ergebnis bleibt eine starke
Abhiingigkeit der meisten Unternchmen
von Krediten festzuhalten.

Im ,Kreislauf der Macht“ nun kon-
zentriert sich die Macht der Banken,
aber auch die Antwort auf unsere Frage
nach den Griinden des Erfolgs. Diese
Banken-Macht gegen (und mit) den
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Nichtbank-Unternehmen schafft fiir die
Geldkonzerne ein vergleichsweise kal-
kulierbares wirtschaftliches Umfeld, in
das man regulierend eingreifen kann
und das sichere Geschifte verheifit.
Worin begriindet sich nun die Macht der
Banken? ‘

Mag das klassische Geschiift bei der
Masse der Unternehmen bereits hinrei-
chen, um von der Macht der Banken zu
sprechen,  sieht es bei den mit relativ
grofler Eigenkapitalbasis ausgestatteten
Aktiengesellschaften anders aus. Hier
greift der Kreislauf der Macht. Besonde- .
re Beachtung verdient das Depot- oder
Vollmachtstimmrecht der Banken. Diese
majorisieren faktisch die Hauptversamm-
lungen (HV) anderer Unternehmen -
ebenso wie auch die eigenen HVen - mit-
tels der Stimmen aus jhrem Eigentum an
Aktien sowie mittels der Stimmen ihrer
Depotkunden. DerStimmrechtsanteil al-

ler Kreditinstitute auf den HVen dar be-
deutenden inlindischen Unternehmen
liegt durchschnittlich bei gut 80 Prozent,
ermittefte der Wirtschaftswissenschaftler
Arno Gottschalk (WSI-Mitteilungen 5/
88). Mehr als die Hilfte der Stimmen
vertreten die drei Grofibanken, den grog-
ten Anteil die Deutsche Bank. '
Entsprechend den  tatsichlichen
Krifteverhiltnissen wird in den Haupt-
versammlungen der Aufsichtsrat be-
setzt, im Hinblick auf die AuBenwir-
kung mit vergleichsweise wenigen Ban-
kern, aber hinreichend vielen Vertray-
ten aus den bankeigenen Gremien (Auf-
sichtsrite, Beiriite), aus verbundenen

Unternehmen und Institutionen. Der
nun ,vertrante“ Aufsichtsrat des Unter-
nehmens X bestellt wiederum den Kon-
zernvorstand, der wohl zu wissen hat,
wem er sein Mandat verdankt.

Personelles Netz

Die drei deutschen GroSbanken un-
terhalten insgesamt 8.129 personelle
Verflechtungen mit Unternehmen und
Institutionen und nutzen sie. Dies ergab
meine Untersuchung .Die Macht der
Banken* (Frankfurt am Main und New
York 1993). Allein zu den 130 wichtig-
sten inlindischen Unternehmen lieBen
sich 2.504 Verbindungen machweisen,
durchschnittlich fast 20 zu jedem deut-
schen Top-Konzern.

Der Kreislauf der Macht wirkt fort in
der Geschifistatigkeit der Unternchmen,
mit entsprechender Berlicksichtigung der
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fithrenden Bank sowie der weiteren
Hausbanken und findet seinen vorlaufi-
gen AbschluB in der Ausgabe neuer Ak-
tien, der billigen und daher beliebten
Form der Eigenkapitalbeschaffung. Das
geschieht selbstverstindlich Gber die
Haus- und Depotbank(en) - und in der
deutschen Wirklichkeit meist unter Fih-
rung der Deutschen Bank. Die Kreditin-
stitute verkaufen die jungen Aktien an
ihre alten Kunden, wodurch die Provisio-
pen sowie der Verbleib der neuen Depot-
stimmen in den ausgebenden Banken ge-
sichert sind und zum guten Schlus die bis-
herigen Mehrheitsverhiltnisse auf ver-
breiterter Kapitalbasis erneuert wurden.
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Fazit: Die deutschen Sonderbedin-
gungen, diese Mixtur aus rechtlichen
Rahmenbedingungen, einem Universal-
bank-System und dem Kreislauf der
Macht, bilden den Hintergrund fiir die
Siege der Grofibanken. Soweit die Ant-
worten, aber es bleiben Fragen offen:
Exekutieren die Grofbanken lediglich
die nackten Gesetze der Kapitalakkumu-
lation oder schafft die Macht Spielraum,
relative Autonomie und Extraprofite?
Und, wie wirkt sich di¢ Sonderrolle der
Grofibanken auf den Konjunktur- und

Krisenzyklus aus? Auch wenn es auf

diese Fragen noch keine befriedigenden
Antworten gibt, die Gewinner der Krise
stellen eine wirtschafiliche und viel-
leicht mehr noch politische Herausfor-
derung in der Gesellschaft der Bundes-
republik Deutschland dar.

Politisches Probiem

So ist die Macht der Banken zu-
nichst ein politisches Problem und erst
in zweiter Linie ein konomisches, Die
Macht der Grofbanken ist nicht mit ei-
ner hinreichend demokratischen Ent-
wicklung der Bundesrepublik zu verein-
baren. Zunichst sollte aus ordnungspo-
litischer Sicht diese Macht enger be-
grenzt werden. Dazu bietet der im
Herbst im Deutschen Bundestag erorter-
te SPD-Antrag ,.Gegen wachsende
Macht der Banken und Versicherungen®
immerhin einen Ansatzpunkt (BT-
Drucksache 12/2700). In ihm wird die
Streichung der Ausnahmeregelung im
Kartellrecht (§ 102 Gesetz gegen Wett-
bewerbsgeschrinkungen) und die (wei-
tere) Beschrinkung von Anteilsbesitz,
Depotstimmrecht und Aufsichtsrats-
mandaten gefordert.

Mir geht es letztlich nicht um die
sogenannten ,,MiBbriuche* wirtschaftli-
cher Macht - deren Diskussion besorgen
ohnehin die Bestsellerautoren - sondern
um die wirtschaftliche Macht selbst -
um hier den Freiburger Ordoliberalen
Walter Eucken als Biindnispartner ins
Feld zu fithren.

Dartiber hinaus sollten wir uns iber
die gesellschaftliche Regulierung Ge-
danken machen. Selbstverstindlich gin-
ge es in dieser Diskussion um traditio-
nelle Aspekte wie die Demokrartisie-
rung des Bankenwesens, aber auch um
Fragen volkswirtschaftlicher Effizienz.
So erscheint die steuerliche Privilegie-
rang von Spekulationsgewinnen in
Wertpapieren wenig sinnvoll (aufler fiir
die Spekulanten). Hier wire ein Steuer-

recht notwendig, das demgegeniiber re-
alwirtschaftliche Investitionen begiin-
stigt - und moglicherweise mit sozialen
und okologischen Kriterien verkniipft.
Wenngleich es nicht populir ist, um
eine Staatsdiskussion werden wir dabei
nicht herumkommen.

® Transparenz ist von den privaten
Banken und den hiufig quasi 6ffentlich-
rechtlich organisierten Sparkassen so-
wie genossenschaftlichen Volks- und

Die Macht der Grof3-
banken ist nicht mit ei-
ner hinreichend demo-

kratischen Entwicklung
der Bundesrepublik zu
vereinbaren.

Raiffeisenbanken einzofordern, etwa
iiber deren personelle Verflechtungen.
Damit wiichsen die Mdglichkeiten fiir
eine kritische Offentlichkeit, die sich
nicht mehr mit der bunten Tabellenbil-
dern von Zinssitzen oder der Riige am
tiglichen Bauernlegen auf dem Grauen
Kapitalmarkt des MiBbrauchs begniigt.
® Der Einfluf} von Gruppen aufier-
halb des ,Kreislaufs der Macht* wire
geltend zu machen. Die Bedeutung der
Kleinaktiondre liefie sich stirken und,
was sympathischer ist, Belegschaftsak-
tionfre konnten als neue, méglicherwei-
se gewerkschaftsnahe Kraft entdeckt
werden. Uber die Entfaltung sowie Biin-
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delung wie auch immer alternativer
Geldanlagen miifite nachgedacht wer-
den.

® Die Diskussion um die betriebli-
che Mitbestimmung, erweitert um den
Komplex gesellschaftlicher Einfliisse,
sollte gerade im Blick auf die Grofban-
ken wieder intensiviert werden. Dabei
geht es um eine Stirkung der formalen
Position der Aufsichtsriite auf der Ar-
beitnehmerbank und um eine faktische
»Besserstellung®. So konnten die Ge-
werkschaften kinftige Tantiemen fiir
den Aufbau kompetenter Stabsabteilun-
gen nutzen, um der Kapitalseite hinrei-
chende fachliche Kompetenz entgegen-
Zusetzen.

Nach diesem Brainstorming méchte
ich nech auf ein Dilemma aufmerksam
machen, das vielleicht nur ein Parado-
xon ist. Einerseits haben wir eine grofie
Effizienz der deutschen Kreditwirtschaft
konstatiert, andererseits eine wenigstens
ebenso beachtliche Macht der Grofiban-
ken. Jene Effizienz zeigt sich aber, aus
der Nihe betrachtet, als eine vorwiegend
betriebswirtschaftliche. Die in absoluten
Zahlen, wie auch an ihrer 6konomischen
Potenz gemessen, minimalen Steuer
trige der Banken stiitzen dieses
ment. Gleiches gilt fiir den in jingstet
Zeit verwirklichten Arbeitsplatzabbau.
Gerade in diesem Punkt zeigt sich die
eingeschrinkte Logik der Kreditwirt-
schaft: Auchindieser Branche wird ,Ra-
tionalisierung® als rigide Senkung von
Kosten verstanden und nicht als Még-
lichkeit, freiwerdende Potentiale fiir er-
weiterte oder neue Aufgaben zu nutzen.

iiblichen Stelt

- GroRbanken

-z 'den 130 wichtigsten in
Jnternéhmen zeigt- die Un-
hung::2.504 Verbindungen - im

0-zu jeden deutschem Top;
Personelle Verflechtungen

Bbanken insgesamt zu
en,. - . _
ymerzbank zu 86 Unter-
sdnerBank zu 105-Un-

tsche Bank zu-115 Un-

rinia - Péitfer, Die Macht der
i‘anié_h}ﬁrn_m Main und New

59




y
g
je 100 KochreZ
Ladenpreis: D - Verlag)
(11) Brasi serichte

12) Griechische Gerichte bmmmm o
Indonesische Gerichte
talienische Pasta-Geri
ikanische Gerick

Jiirgen Kuczynski
Probleme der
Selbstkritik

(21) Umwelt-Lexikon
(22) Haushalt ohne Gift < Eecilnc
(23) Recht am Arbeitsplatz ﬂ :

4) Mieterrechte Wilde Ehen

T Lutz Hoffmann

Die
; unvollendete

Republik

Zwischen
Einwanderungsland
und deutschem
Nationalstaat

3 vt g




