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Editorial

Sporadisch haben wir in den letzten Jahren das Thema »Neue Technologien« in unserer
Publikationstatigkeit aufgegriffen. Ein systematischer und gezielter Diskussionszusam-
menhang hat sich aber bisher nicht entwickelt. Obwohl diese kritikwirdige Tatsache si-
cher auch das Ergebnis unzulénglicher Redaktionspolitik ist, spiegelt sie doch auch ein
deutliches Defizit der Politik marxistischer Sozialdemokraten wider. Die Dimensionen ka-
pitalistischer Produktivkraftentwicklung bewegen uns offensichtlich mehr theoretisch-hi-
storisch als praktisch-aktuell. Der Nutzen historischer Analyse ist an der méglichen For-
mulierung von Antworten flir heute zu messen. Eine zur politischen Strategie verdichtete
Antwort auf die Widerspruchlichkeit kapitalistischer Produktivkraftentwicklung steht
aber noch aus. Eine Antwort, die nicht einfach und kurzfristig zu geben ist. Es gilt auch
hier: »Vor den Erfolg haben die Gotter den Schweil’ gesetzt.« Was uns daher unmittelbar
im Rahmen von spw bleibt, ist, durch regelméaRige "Veréffentlichungen zur Produktiv-
kraftentwicklung das politische Wollen deutlich zu starken, uns Antworten zu néhern. In
diesem Siim versteht sich das vorliegende Heft in seinem Schwerpunktthema als ein erster
Beitrag. Dabei ist es nicht unsere Absicht, durch die vorliegenden und zukiinftigen Beitra-
ge in Konkurrenz zu der Vielzahl von Analysen spezifischer Technologien und ihren »so-
zialen Wirkungen« zu treten. Der Schwerpunkt der Technologiediskussion in spw soll ein-
deutig auf dem Gestaltungsproblem von Technik im Spannungsfeld von Okonomie und
Politik liegen. Denn hier haben — nach unserer Auffassung — alternative Strategien an-
zusetzen. Aus diesem Grund liegt auch das Gewicht der hier veréffentlichten Beitrage ein-
deutig auf Technologie/70//i/l:. Dabei steht die Analyse herrschender Praxis im Vorder-
grund. Paul Oehlke setzt sich mit der Technologiepolitik der SPD am Beispiel der Partei-
tagsdiskussion in Essen auseinander. Roland Schneider skizziert die Politik des Bundes-
verbandes der Deutschen Industrie und Erich Ott neuere Aspekte staatlicher Technologie-
politik. Alle drei Artikel zeigen, daB die nach wie vor bestimmende Doktrin der »Moder-
nisierung der Volkswirtschaft« nicht in der Lage ist, den moglichen Nutzen der Produktiv-
kraftentwicklung im Interesse der Gesamtbevolkerung zu verallgemeinern. Eine Einsicht,
die™ so Paul Oehlke —auch in der SPD zunehmend Platz greift, obwohl sie auf dem Es-
sener Parteitag noch nicht mehrheitsiahig war. Als analytischen Ansatz fir eine alternati-
ve Technologiepolitik gehen diese drei Beitrdge von der notwendigen Kritik kapitalisti-
scher Produktionsverhaltnisse aus. Im Gegensatz dazu abstrahiert Ulrich Klotz in seinem
Beitrag Uber arbeitnehmerorientierte Technologieberatung bewuf3t von diesen Verhéltnis-
sen. Soweit seine Erfahrungen gewerkschaftlicher Technologieberatung fir ihn verallge-
meinerbar sind, strukturieren sich Betriebskonflikte im Widerspruch von Zentralisierung
und Dezentralisierung. Er formuliert daher eine Politik, die eine dezentrale Technologie-
struktur zrmi Ziel hat und sich somit auch als konkreter Beitrag zur Demokratisierung der
Gesellschaft versteht. Der abschlieRende Beitrag von Manfred H. Bobke und Bruno
Zwingmann kommentiert die Rechtsprechung des BAG zur Mitbestimmung bei Einflh-
rung neuer Blrotechnologien. Trotz des reaktiondren Charakters der dargestellten Urteile
versuchen sie Handlungsspielraume fiir die betriebliche Praxis aufzuzeigen.

AuRerhalb des Schwerpunkts kommt Christiane Rix in ihrer Analyse der sicherheitspo-
litischen Debatte auf dem diesjahrigen SPD-Parteitag zu einem widersprichlichen Ergeb-
nis: Eine neue Qualitét sieht sie darin, dal bisherige Essentials (Abschreckungsdenken)
erstmals Gegenstand der Diskussion wurden. Grenzen seien aber noch in der praktischen
Beantwortung der neu gestellten Fragen zu sehen. Hier sei ein Kampffeld eroffnet, auf
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dem es einzugreifen gelte. — In Christoph Butterwegges Beitrag sehen wir einen Fort-
schritt in der Debatte um Otto Bauer. Die Frage, ob man sich mit Bauer beschéftigen soll-
te, ist der nach dem Wie der kritischen Aneignung gewichen. Polemisch allerdings bleibt
Butterwegges Fraktionierungsvorwurf gegen seine Kontrahenten. Generell ist eine starkere
Praxisorientierung der Bauer-Debatte Wunsch der Redaktion. — Noch weitere Kreise zo-
gen die Diskussionen zwischen Bernsteinianem und Marxisten um die Frage des Wie und
Was des Beerbbaren am Austromarxismus auf einer Tagung der Friedrich-Ebert-Stiftung,
von der Jirgen Blume und Frank Heidenreich berichten. — Ingrid Petersen fordert eine
Neubestimmung des Verhéltnisses von Feminismus und Marxismus: Der Marxismus darf
den Kampf der Frauen nicht zu einer zweitrangigen Frage machen, der Feminismus sich
nicht auf das »Private« beschrénken. Eine Perspektive sieht sie im gleichzeitigen Kampf
fur die marxistische (Recht auf Arbeit auch fur Frauen) und feministische (Vergesellschaf-
tung der Hausarbeit) Befreiung ohne Unterordnung des einen unter den anderen. An-
knupfend an derselben Problemstellung entwickelt der Juso-Landesverband Berlin Vor-
schlage fiir eine Frauenarbeit der Jungsozialisten, die wir in diesem Heft dokumentieren.
— Harald Mattfelds 6konomische Analyse der Frauenerwerbsttatigkeit im Faschismus
beschéftigt sich mit dem bisweilen widerspriichlichen Verhéltriis zwischen patriarchali-
scher ldeologie der Nazis und den wirtschaftlichen Notwendigkeiten in den Jahren 1933-
36. Sein Ergebnis; die Ideologie kann bisweilen eine Eigendynamik entwickeln, die mit
den dkonomischen Notwendigkeiten nicht inraier synchron lauft und umgekehrt. — In
der Deutschlandpolitik tut sich im Moment einiges: Die Konflikte werden zum Teil in der
»verriickten Form« des Artikelabdrucks/Nichtabdrucks im ND ausgetragen. Wir fiihrten
ein Interview mit dem Verhandlungsleiter der DDR-Delegation bei den Stockholmer Ab-
ristungsgespréchen, Giinther Blihring, Uber den Stand der Verhandlungen und die Zu-
kunft der Entspannungspolitik. Jurgen Blume und Dieter Scholz

Verlagsmitteilungen

1. spw-Laden

Bereits im Juli sind wir in neue, vom Verlag angeniiietete R&ume umgezogen. Die Laden-
wohnung im Bezirk Schéneberg liegt zentraler und verkehrsgiinstiger (U-Bahnhdofe Spi-
chemstralle und Viktoria-Luise-Platz); spw ruckt damit aus dem entlegenen Villenvorort
né&her an die Westberliner »City« heran. Arbeitsraum und Keller nehmen unser Buro (incl.
Vertrieb) und Lager auf. Korrespondenzen und Bestellungen daher bitte ab sofort richten
an:

5/7>v-Redaktion/Vertrieb, Postfach 1101, Motzstralle 65,

D-1000 Berlin (West) 30. Telefon: 030/213 40 57.

Ab Oktober sind wir telefonisch nur noch unter der neuen Rufnunmier erreichbar. Der
automatische Anrufbeantworter wird dann gleichzeitig an den neuen Anschlufl geschaltet
werden und Gespréache auch aufRerhalb der Birozeiten aufzeichnen.

2. Frankfurter Buchmesse ’84

Erstmalig wird der Verlag mit einem eigenen Stand auf der Frankfurter Buchmesse
vertreten sein. Vom 3. his 8. Oktober finden Sie uns in Halle 5, ObergeschoB. Unsere
Standnummer: 5.1 F 155. Wir freuen uns auf lhren Besuch!



Aktuelle Kommentare

Uwe Kremer und Carsten Sieling

Kein Grund zum Jubel, kein Grund zur Resignation
Zum Kampf um die 35-Stunden-Woche

Es ware verfehlt, eine politische Einschétzung der zurtickliegenden Arbeitskampfe auf ei-
nen tarifpolitischen Vergleich von erzieltem Ergebnis und urspriinglichen Zielen reduzie-
ren zu wollen. Gerade fir die harteste Tarifauseinandersetzung in der Geschichte der Bun-
desrepublik gilt, dall konkrete Ereignisse, tarifpolitische Kampffiuihrung und die Entwick-
lung des gesellschaftspolitischen Rahmens im Zusammenhang gesehen werden missen:
denn selten zuvor waren 6konomischer, politischer und ideologischer Klassenkampf so
unmittelbar miteinander verschrankt wie in den letzten Wochen und Monaten.

Unsere Meinung ist: Im Verlauf des Arbeitskampfes trat immer deutlicher ein Wider-
spruch zwischen der Stabilitat der Streikfront und der gesellschaftspolitischen Isolierung
der kdAmpfenden Gewerkschaften hervor; im Ergebnis des Arbeitskampfes schlagtsich die
Tatsache nieder, dal dieser Widerspruch weder im Sinne der Unternehmer (Zusammen-
bruch der Streikfront bzw. der Gewerkschaften) noch im Sinne der Gewerkschaften
(Ubergang zu einer gesellschaftspolitischen Offensive) aufgelst werden konnte. Dieses
Ergebnis hat an und fir sich mit den urspriinglichen Zielsetzungen des Kampfes nur noch
sehr wenig zu tun. Das wesentliche Problem besteht vor allem darin, dal keiner der drei
maRgeblichen Griinde fiir die Forderung nach der 35-Stunden-Woche im vorliegenden Er-
gebnis wirklich zum Tragen kommt:

Gegenilber der angestrebten Sicherung und Schaffung von ca. 1,5 Mio. Arbeitsplatzen
stellen die vereinbarten 38,5 Stunden eine »NuU-Losung« dar, erst recht angesichts des
fehlenden Stufenplans fiir eine weitergehende Arbeitszeitverkiirzung und der Notwendig-
keit, die neue Regelarbeitszeit erst einmal betrieblich umsetzen zu mussen.

»Arbeit humanisieren — der StreB mul weg« war die zweite Begriindung fir die ge-
werkschaftliche Forderung. Die vorliegende Vereinbarung ladt die Unternehmer aber ge-
radezu dazu ein, die Arbeitszeitverkiirzung durch Arbeitsverdichtung und arbeitsorganisa-
torische Rationalisierung und Flexibilisierung aufzufangen.

»Mehr Zeit zum Leben« bringt eine derartige Verkirzung um 1,5 Stunden ebenfalls
kaum. Sie wird inshesondere nicht zu einer Veranderung des Alltags und der Familien-
strukturen flhren.

Die positiven Seiten des Ergebnisses sind weniger unmittelbar materieller, sondern eher
prinzipieller Art:

— das Tabu der 40-Stunden-Woche ist im Grundsatz vom Tisch;

— der volle (Nominal-)Lohnausgleich bei Arbeitszeitverkiirzungen wurde festgeschrie-
ben (real werden die Léhne aber auch in den kommenden zwei Jahren weiterhin sinken);

— die Ergebnisse sind nur bis zum 30.9.1986 festgeschrieben, so daf} die ndchste Runde
eingelautet werden kann.

Es wird sich zeigen, inwieweit darin Ansatzpunkte liegen, um 1986/87 auch die negati-
ven Seiten des erzielten Ergebnisses zu Korrigieren.

In der Frage der gewerkschaftlichen Kampffithrung mufl zunéchst festgehalten werden,
dal’ der Versuch der Unternehmer, die gewerkschaftliche Organisation zu treffen und zu



schwaéchen, abgewehrt werden konnte. Trotz mancher VVorbehalte gegentiber der Kampf-
forderung solidarisierten sich die allermeisten Kolleginnen und Kollegen in den einleiten-
den Urabstinunungen mit ihrer Organisation. Und auch in den darauffolgenden Wochen
»stand« die Streikfront trotz Aussperrungsterror, massiver finanzieller Einbul3en, ideolo-
gischem Trommelfeuer und psychologischer Einschiichterung. Vor allem im Bereich der
IG Metall sind aber auch einige kritische Fragen hinsichtlich der Kampffiihrung ange-
bracht: die offenkundige Uberraschung iiber die Eindeutigkeit der Regierungsposition, 11-
lusionen Uber das Verhalten der Bundesanstalt fiir Arbeit, Unsicherheit und Z&gern im
Umgang mit den »kalt« ausgesperrten Kolleginnen und Kollegen, mangelnde Flexibilitat
durch die Konzentration auf einen regionalen Schwerpunktstreik — alles dies sind Punk-
te, die gerade die 1G Metall wird produktiv verarbeiten mussen, um fir kommende Aus-
einandersetzungen gerlstet zu sein. Der entscheidende Punkt, der unseres Erachtens die
Gewerkschaften zur Beendi“ng des Arbeitskampfes gezwungen hat. Hegt darin, dai3 der
gesellschaftliche Flankenschutz fiir die unmittelbare Auseinandersetzung mit dem Kapital
unzureichend blieb, daR sich das gesellschaftspolitische Klima gegentiber den kdmpfenden
Gewerkschaften eher noch verschérfte, das heit die politische Defensive, in die die Ge-
werkschaften seit spatestens Ende der 70er Jahre geraten sind, konnte in dieser Tarifrunde
auch nicht im Ansatz durchbrochen werden. Und dies ist nicht nur ein Problem der Ge-
werkschaften, sondem der Linken tberhaupt.

In diesem Zusammenhang mussen folgende Probleme diskutiert werden: Obwohl es
schon in der Tarifrunde 1978/79 um die 35-Stunden-Woche ging (v.a. im Stahlarbeiter-
streik), wurde die innergewerkschaftliche Mobilisiemng fir diese Fordemng seit Mitte
1983 viel zu spat wieder aufgenommen. Um so gefahrlicher waren die Wirkungen des bei-
spiellosen ideologischen Trommelfeuers der »konzertierten Aktion« von Regierung(spar-
teien), Arbeitgeberverbanden und birgerlicher Presse. Und Tatsache ist, daf dieses Trom-
melfeuer die in weiten Bevdlkemngskreisen vorhandenen Vomrteile gegeniiber den ge-
werkschaftlichen Fordemngen wirksam verstarken konnte — und zwar auch in der ge-
werkschaftlich organisierten Arbeiterklasse! Die professionelle Propaganda wurde durch
die »Propaganda des Alltags« multipliziert. Der Verein, der Stammtisch, die Nachbar-
schaft usw. bildeten ideologisch-kulturelle Zusammenhénge, in denen der herrschende
Konsens in wirtschafts- und sozialpolitischen Fragen allenfalls angekratzt, aber — im Ge-
gensatz zum Friedenskampf — keineswegs aufgebrochen werden konnte. In diesen Zu-
sammenhdngen blieben die einzebien hinter dem Streik stehenden Kollegen und Kollegin-
nen zumeist isoliert; hier wurde die Auseinandersetzung letzten Endes ideologisch verlo-
ren.

Vor diesem Hintergrund wiegt die — von einigen Ausnahmen abgesehen — ziemlich
lahme Solidaritat innerhalb des DGB natiirlich besonders schwer. Dies betrifft sowohl je-
ne Einzelgewerkschaften, die sich mit ihren Voniihestandsmodellen als besonders »ver-
niinftig« prasentieren wollten, als auch jene Gewerkschafter, die in aller Offentlichkeit
den gesellschaftspolitischen Charakter dieser Auseinandersetzungen zu einem Zeitpunkt
noch abstritten, als sich die Gegenseite schon dafiir in aller Offentlichkeit riistete. Die not-
wendige Verbindung von aktiver Solidaritét insbesondere in Form von Solidaritatsstreiks
und breit gefiihrter politisch-ideologischer Auseinandersetzung mit Regiemng und Kapital
blieb in zaghaften Ansétzen stecken.

Verbal hat sich die SPD zwar mit der 1G Metall und der IG Dmck & Papier solidari-
siert, gleichzeitig aber kraftig bemiiht, die Position der Vernunft gegeniiber den streiten-
den Tarifparteien zu besetzen. Nicht die vorbehaltlose und aktive Unterstiitzung der ge-



Chancen rot-griiner Zusammenarbeit 263

werkschaftlichen Forderung stand im Vordergrund, sondern die Kritik an der »unver-
niinftigen« Einseitigkeit der Bundesregierung und der Nachweis der eigenen »Regierungs-
fahigkeit«. Die Solidaritat der SPD blieb im Grundsatz dufRerlich und instrumentell: es
ging nicht so sehr um die Sache, der man in vielerlei Hinsicht eher miitraute, sondern um
die Profilierung als ausgleichender bzw. sozialintegrativer Kraft. VVor diesem Hintergrund
ist es nicht verwunderlich, wenn es auch mit der aktiven Solidaritat von Parteigliederun-
gen meist nicht sehr gut bestellt war. Kritisch vermerkt werden muf schlieBlich, daB3 die
hinlanglich bekannten Probleme in der Zusammenarbeit von Arbeiter- und demokrati-
scher Bewegung, zwischen Gewerkschaftern und anderen fortschrittlichen Kréften erneut
aufgetreten sind. Es waren in erster Linie gewerkschaftlich orientierte bzw. sozialistische
Gruppen, die sich vor Ort um eine solche Kooperation bemihten, wéhrend sich andere
allzu haufig in einer »kritisch-solidarischen« Beobachterrolle gefielen.

Erst im Herbst 1986 — nach der Kiindigung des Metall-Tarifvertrags — diirfte die Ar-
beitszeitverkiirzung erneut auf die Tagesordnung von Tarifauseinandersetzuhgen kom-
men, das heil3t im Vorfeld der ndchsten Bundestagswahlen! Die Brisanz einer solchen Ver-
koppelung liegt auf der Hand. Sie erfordert eine optimale Vorbereitung durch die gesell-
schaftliche Linke insgesamt. Dazu scheint es uns unabdingbar zu sein, den Kampfum die
Arbeitszeitverkiirzung noch starker als bisher mit drei anderen Aspekten zu verknupfen:
der Auseinandersetzung um die Kontrolle der technologischen Entwicklung, dem Kampf
gegen Rotstiftpolitik und Sozialabbau, den Anforderungen an eine alternative staatliche
Wirtschaftspolitik. In diesen Auseinandersetzungen wird es nicht nur um eine Absage an
die reaktionédre »Wende« gehen, sondern auch darum, alle Plane in Richtung eines proka-
pitalistischen Modemisierungsblocks und einer faktischen groRen Koalition zu durchkreu-
zen. Unser Fazit: Erst in den kommenden Kampfen wird sich zeigen, ob die diesjahrigen
Arbeitskampfe eine Niederlagefir die Arbeiterbewegung darstellen oder ob sie eine Zwi-
schenstation markieren auf dem Weg zu einer Wende nach links!

Andreas Wehr
Chancen rot-griiner Zusammenarbeit

»Die neue Mehrheit links von der CDU« hat sich in Hessen entgegen fast aller VVoraussa-
gen stabilisieren kdnnen. Im Streit Giber die Bewertung des ausgehandelten Kompromisses
verstrickten sich die Griinen in ihre bisher grundsatzlichste Selbstverstandnisdiskussion,
von der auch heute noch nicht zu sagen ist, ob sie letztendlich zur Zersplitterung dieser
Partei fihren wird. Die SPD beeilte sich, das hessische Ergebnis allein aus den regionalen
Bedingungen heraus zu erkldren, um ja nicht in eine bundesweite Debatte (iber die weitere
blndnispolitische Strategie der Partei zu geraten. Da jedoch bei den anstehenden Wahlen
im Saarland, Berlin und in Nordrhein-Westfalen (NRW) ahnliche Konstellationen durch-
aus wahrscheinlich sind, ist diese Debatte bestenfalls aufgeschoben. Genug Grinde dem-
nach fur die Linke, sich intensiver mit dieser Konstellation zu beschéaftigen, um einmal
tiber die unverbindlich allgemeine Zustimmungserklarung hinwegzukommen.

Zunachst darf wohl nicht Gbersehen werden, dafl die Zusammenarbeit von SPD und



Griinen ein Stlick »Wende«politik in diesem Bundesland — bislang jedenfalls — zunichte
gemacht hat. Dies ist keineswegs eine Kleinigkeit angesichts einer seit Jahren andauernden
Offensive der Rechtskréfte, in der so manche Hochburg der Sozialdemokratie abgerdumt
wurde. Mehr noch: Mit den jungsten Beschliissen zur Auslanderpolitik leitete die hessi-
sche Landesregierung in einem hochsensiblen Bereich einen vorsichtigen Vorstol3 ein, auf
den man in Hamburg, Bremen und in NRW bislang vergeblich gewartet hat. Jeder Tag
der konstruktiven Zusammenarbeit in Hessen demontiert schliel3lich ein Stiick des sorgfal-
tig von den birgerlichen Kréften préparierten Popanzes eines »rot-griinen Chaos«. Selbst
die FAZ muRte feststellen, dal? »eine Warnung vor weiteren rot-griinen Biindnissen allein
nicht mehr ausreicht« (FAZ vom 10.8.1984).

Fir den weiteren Weg der Sozialdemokratie haben Erfolg bzw. MiRerfolg des hessi-
schen Experiments eine entscheidende Bedeutung, denn hier geht es generell auch um die
weitere Bundnispolitik der SPD. Unter der VVoraussetzung, dal3 die Partei auf Bundes-und
prinzipiell auch auf Landesebene auf Bilindnispartner angewiesen bleiben wird, gibt es als
Alternative zu einer Zusammenarbeit mit den Griinen nur die uns von Glotz empfohlene
»Kooperation antagonistischer Kréfte«, die parlamentarisch die Kooperation mit Teilen
des konservativ-liberalen Lagers, wenn nicht gar die Grof3e Koalition bedeutet. Es gehort
sicherlich nicht viel Phantasie dazu, sich vorzustellen, wie es in einer solchen Allianz um
die Durchsetzungschancen linker Inhalte bestellt ware.

Die Parteilinke mul3 daher schon aus ihrem ureigenen Interesse heraus zu den entschie-
densten Befurwortern einer Zusammenarbeit mit den Griin/Alternativen gehoren. Sie
sollte sich allerdings abgrenzen von einer vielfach in der SPD anzutreffenden Vereinnah-
mungsstrategie, die eine Zusammenarbeit nur als glinstige Gelegenheit begreift, die abhan-
den gekommenen Wahlerstimmen wieder bequem einsammeln zu kénnen. Wer den neu
entstandenen Gruppierungen das Existenzrecht abspricht und ihr Todesdatum gar schon
auf 1987 festlegen zu kdnnen glaubt, hat herzlich wenig aus der Geschichte der deutschen
Avrbeiterbewegung gelernt. Er fiihrt die SPD abermals in einen sinnlosen Abnutzungs-
kampf, an dessen Ende erneut die Rechte Sieger bleiben wird. Die Parteilinke muf3 sich
aber auch umgekehrt davor hiten, die Zusammenarbeit mit den Grin/Alternativen zu ei-
nem prinzipiellen Biindnis zu stilisieren. Wo nicht ein Minimum an gemeinsamen Vorstel-
lungen existiert, kann es auch keine Zusammenarbeit geben. Wer dies unbeachtet 1403t,
produziert Enttduschungen und MifRmut und verbaut damit zugleich ungewollt Chancen
einer spateren stabileren Kooperation.

Ebenso irrefiihrend ist es, die konkrete Zusammenarbeit mit der Etablierung eines
»Fortschrittsblocks« oder gar mit der Erringung einer »Hegemonie der antikapitalisti-
schen sozialen Bewegungen« zu verwechseln. SPD und Griine finden gegenwaértig erst
mihsam als zwangslaufig gemeinsame Gegner zur reaktionéren Krisenldsungsstrategie zu-
einander. Der Bestand an gemeinsamen alternativen Zielvorstellungen ist noch recht ma-
ger. Die SPD als der mit Abstand wichtigste Teil eines solchen denkbaren Blocks hat seit
ihrem Abgang in die Opposition nur sehr unzureichend aus den begangenen Fehlern und
Versaumnissen Konsequenzen gezogen. So steht Fortschritten in der Friedenspolitik ein
Stagnieren in der Wirtschaftspolitik gegeniiber. Die Etablierung der Griinen hat innerhalb
der Partei sicherlich zum Aufbrechen von Verkrustungen gefiihrt, und so mancher schéne
Erfolg der Parteilinken wére ohne diesen Druck nicht denkbar gewesen. Andererseits ha-
ben gerade die hessischen Grinen in den Tolerierungsverhandlungen erkennen missen,
wie gering die Chance zur Durchsetzung einer alternativen Politik auch nur in Ansadtzen
und wie grol3 dagegen das Beharrungsvermdgen einer rechten Sozialdemokratie ist. Be-



Zeichnenderweise konnten die Griinen denn auch ihre gréBten Verhandlungserfolge auf
dem Gebiet der Millversorgung verbuchen.

Héame auf seiten der Parteilinken und der Jusos angesichts dieser Wiederbegegnung mit
der realexistierenden Sozialdemokratie ist allerdings unangebracht. Das hessische Ver-
handlungsergebnis zeigt zundchst einmal die Schwierigkeiten der Linken Uberhaupt auf,
eine alternative Politik gegenwartig durchzusetzen. Trotz mancher vollmundiger Erkla-
rungen gilt dies auch fur die Griinen, denn allein eine parlamentarische Prasenz kann ihre
geringe Organisationsdichte, die unzureichende Verankerung in den Kommunen und in
den Gewerkschaften sowie einen fast ganz fehlenden theoretischen Diskussionszusam-
menhang nicht ersetzen. Das hessische Verhandlungsergebnis zeigte aber zum anderen,
wie widerspruchslos die Basis der Griinen mit kaum meRbaren Erfolgen zufriedengestellt
werden kann. Aus einer fundamentalistischen Verweigerungshaltung wurde auf eine soge-
nannte »realpoRtische Strategie« umgeschaltet, die das wenige Erreichte zum einzig Mach-
baren verklarte. Es ist hier erneut erkennbar, dal} unter dem Druck der Krise nicht nur
Gefilhle der Vereinzelung und der Machtlosigkeit wachsen, sondern auch jedes Verspre-
chen mit dem Inhalt, die soziale Lage des einzelnen wenigstens stabii zu halten, dankbar
aufgegriffen wird. Reformistische Strategien fur Leichtgldubige haben in den jetzigen Zei-
ten wieder Konjunktur. Eine lediglich 6kologisch und radikaldemokratisch orientierte
Grine Partei wirde sich gut in solche Strategien einfiigen lassen. Um einer solchen Inte-
gration zu entgehen, fordern daher die sozialistischen Krafte bei den Griinen, die Tolerie-
rung der SPD mit dem Aufgreifen der Widerspriche in der SPD selbst zu verbinden. Aus-
gangspunkt ist dabei die Erkenntnis, da3 die Widerspriiche, die zur Herausbildung der
Grinen geflihrt haben, auch weiterhin innerhalb der SPD existieren. Nur bei Mobilisie-
rung dieses Widerstandspotentials kdnnten die ausgetretenen reformistischen Pfade ver-
lassen werden. Es versteht sich von selbst, daR der SPD-Linken dabei eine zentrale Rolle
zukommt. Die sozialistischen Kréfte in der SPD sollten diese Herausforderung annehmen
und mit ihrem Kampf um die Verénderung der Partei verbinden.

Detlev Albers und Kurt Neumann
Die Programmdebatte nutzen!

Jetzt ist es also soweit. Der Essener Parteitag hat férmlich beschlossen, »noch in diesem
Jahrzehnt« — wie es die Grundwertekommission formulierte — ein neues Grundsatzpro-
gramm »vorzubereiten, zu diskutieren und zu verabschieden«. Dieser Beschluf ist in unse-
ren eigenen Reihen, wie in jenen der Parteilinken Gberhaupt, keineswegs unumstritten ge-
wesen. Niemand bezweifelte indes, dafl das »alte« Godesberger Programm keine ange-
messenen Antworten auf die drdngenden aktuellen Fragen zu geben vermag. In den Kern-
punkten der politischen Auseinandersetzung der letzten Jahre ist vor allem von einer sich
herausbildenden identitétsbewulten marxistischen Position in der Sozialdemokratie im-
mer wieder darauf hingewiesen worden, dal der »Godesberger Kitt« der Parteimehrheit
nicht mehr hélt.i Wohl aber gab und gibt es Befiirchtungen, ob der Zeitpunkt einer neuen
Programmdebatte richtig gewahlt sei, der Linken Uberhaupt Spielraum biete und ob nicht das



Ganze von vornherein als ein »integrationistisches Mandver« der Parteifiihrung abzutun
sei. Es ist daher mdglich, dal je nachdem, ob einen diese Beflirchtungen tberzeugen,
auch das eigene Engagement in der beginnenden Grundsatzdebatte héchst unterschiedlich
ausfallen wird. Vielleicht erwarten einige skeptisch, standig auf der Hut, nicht unverse-
hens selbst integriert zu werden, die Ausarbeitungen der Parteifiihrung. Der eigene Beitrag
wird sich dann »wie von selbst« zu allererst auf die Kritik an deren Ergebnissen, auf die
Aufklarung Uber deren zweifellos unbefriedigende Kompromisse konzentrieren.

Die Frage des wiinschenswerten Zeitpunkts fiir eine Programmdebatte ist tiberholt. Thr
Beginn ist Realitdt und zugleich eine der wichtigsten inhaltlichen, theoretischen, aber
durchaus auch praxisrelevanten Herausfordenmgen, denen sich marxistische Sozialdemo-
kraten in den n&chsten Jahren gegeniibersehen werden. Deshalb kénnen wir uns nicht mit
Kritik begniigen; die Ausarbeitung und Verankerung alternativer sozialistischer Positio-
nen, ja selbst die Formulierung eines alternativen Programmentwurfs werden statt dessen
einen Schwerpunkt der eigenen politischen Praxis bilden mussen.

Sowenig das Gewicht der Parteilinken oder der marxistischen Krafte in ihr ausgereicht
hatte, den Zeitpunkt einer neuen Programmdebatte aus eigenen Stiicken fir die ganze
Partei festzulegen, sowenig laRt sich bestreiten, daB fiir die kommenden Jahre Uberreich-
lich Problemstoff aufgehduft ist, um nach einer erneuten Standortbestimmung der Partei
zu verlangen. Von den Erscheinungsformen und GesetzméRigkeiten der zweiten groflen
Weltwirtschaftskrise dieses Jahrhunderts Gber die Ursachen der offenkundig nicht nur
kurzfristigen »Riickversetzung in die Opposition« und die Wege zu ihrer Uberwindung bis
hin zu den Anforderungen des Friedenskampfes und zum Verarbeiten schicksalhaft ge-
wordener Problemstellungen der 6kologischen Krise, der sogenannten Dritten Welt, der
Frauenbewegung — niemand wird um die Beantwortung dieser Fragen, zu grof3en Teilen
neuer Fragen, herumkommen. Und dies in der anspruchsvollsten Form zu versuchen, die
einer Partei zu Gebote steht, ndmlich die Erarbeitung eines neuen Parteiprogrammes,
wird gerade von links am wenigsten zu kritisieren sein. Ganz anders aber verhdlt es sich
mit dem dberall sichtbar werdenden Bestreben, die Diskussion von vornherein in das Kor-
sett der »Godesberger Grundentscheidungen« hineinzuzwangen — von der reformistisch
verengten Grundwerteinterpretation bis hin zum Dogma der Marktwirtschaft. Mit der
gleichen Entschiedenheit, mit der wir in die Debatte einzugreifen haben, wird einer sol-
chen Tendenz entgegenzutreten sein.

Die SPD hat in der Vergangenheit zu Recht auf jede Inflationierung programmatischer
Aussagen verzichtet. Strenggenommen sind es nur vier Dokumente, die ihre Geschichte
nachhaltig geprégt haben: das Kommunistische Manifest am VVorabend der europdischen
Revolutionen von 1848, die eigentliche Geburtsurkunde des modernen wissenschaftlichen
Sozialismus; das Erfurter Programm von 1891, das den EinfluR des Marxismus bahnbre-
chend fir die deutsche wie die damalige internationale Arbeiterbewegung fesgtschrieb; das
Heidelberger Programm von 1925, dem wir im Rahmen der deutschsprachigen Sozialde-
mokratie als vielleicht noch bedeutsamer jeweils das Linzer Programm von 1926 zur Seite
stellen sollten— deim nur hier gelang eine nennenswerte Weiterentwicklung der sozialisti-
schen Parteiprogrammatik fur die neuen Kampfbedingungen in einer parlamentarischen
Demokratie. Und schlielflich das Godesberger Programm von 1959, das gleichermalRen
mit seiner Abkehr vom Marxismus als gememsamer Grundvorstellung der Partei wie mit
seiner Hoffnung auf die reformistische Verséhnung von Marktwirtschaft und Sozialismus
in die Parteigeschichte eingehen wird.2

Sich diese vier zentralen Programme zu vergegenwartigen, die jedes fiir sich fir hdchst



unterschiedliche Entwicklungsabschnitte der deutschen Arbeiterbewegung charakteri-
stisch sind, 1aRt bereits den Anspruch des jetzt begonnenen Vorhabens erkennen. Es gilt,
Zielperspektiven zu entwickeln, aus der Wirklichkeit der Gegenwart zu begriinden, die
dem politischen Kampf der Partei heute wie fir die nichsten Jahrzehnte, also weit Uiber
den Horizont des Jahres 2000 hinaus, eine glaubwiirdige Handlungsorientierung zuriick-
zugeben. Linke und Marxisten kénnen hieran gleich in zweifacher Hinsicht ansetzen. Jede
Ausarbeitung und Diskussion eines neuen Grundsatzprogramms erfordert eine historische
Bilanz des Weges, woher man kommt, erlaubt aber auch, ihn fiir die Zukunft zu korrigie-
ren. War der sozialdemokratische Marxismus der groe Verlierer der »Godesberger Ope-
ration«, der Spaltung Deutschlands und des Wirtschaftswunders, ist niemals Klarer als in
eben dieser Bilanz die Frage zu beantworten, wohin die Partei ohne ihn gelangt ist. Wir
haben das nicht triumphierend aufzutischen, sondern Punkt fur Punkt zu erkléren, auch
selbstkritisch aus bestimmten Defiziten des fritheren Parteimarxismus zu erklaren, worin
die Voreiligkeit der Wende von Godesberg bestanden hat und wie dies kiinftig zu beheben
ist. Warum der Godesberger Bruch mit sozialistischen Grundeinsichten, die Generationen
von Sozialdemokraten gegen Bismarck wie gegen Hitler zusammengehalten haben, die
vom Manifest bis Heidelberg unbestritten tonangebend waren, heute weniger denn je wei-
terzuhelfen vermag. Zum anderen aber bietet die neue Programmdebatte der Linken die
nicht alltdgliche Chance zu beweisen, dafll gerade marxistische Methoden der Analyse wie
der Formulierung gesellschaftlicher Zielsetzungen zu Antworten auf die alten wie neuen
Herausforderungen beféhigen. Wobei klar ist, daf. unsere Gruppierung hierfiir mit den
»Herforcier Thesen« auf wichtige Vorarbeiten zurtickgreifen kann — auf Vorarbeiten,
»weder auf eine Bibel, noch auf eine Fibel«, versteht sich.

Bleibt noch die Frage, wie zu verhindern ist, daf sich die Linke mit der Programmde-
batte wie auf einer Spielwiese beschéftigen 1aRt, wogegen die Parteirechte in Bonn und an-
derswo die tats&chliche Politik der SPD bestimmt. Die Antwort ist so einfach wie notwen-
dig und dennoch schwer durchzuhalten: indem wir uns die Alternative Progranun —
Realpolitik nicht aufzwingen lassen. Die politische Praxis linker Sozialdemokraten findet
in der Mitarbeit am Kampf der gesellschaftlichen Bewegungen, alten wie neuen, wie im in-
nerparteilichen Ringen um die Neuorientierung der SPD statt. Beides aber bendtigt eine
klare sozialistische Zielperspektive, wie sie in der Programmdebatte zuallererst zu ent-
wickeln ist. Und umgekehrt ist diese fiir uns keine Sache, die Giber den Wolken schwebt;
wir sollten sie vielmehr als Aufgabe begreifen, »eine konkrete, an tausend F&den mit den
realen gesellschaftlichen Widerspriichen verbundene Vorstellung von den sozialistischen
Veranderungsmadglichkeiten unseres Landes auszuarbeiten« (Herforder Thesen). Am En-
de der jetzt begirmenden Grundsatzdiskussion wird bestimmt kein konsequent sozialisti-
sches Parteiprogramm stehen. Wohl aber muR} versucht werden, die SPD in ihrem Verlauf
weiter nach links zu 6ffnen und dabei endlich wieder zur Herausbildung einer marxisti-
schen Strémung zu gelangen, die nicht von vornherein auf Aufenseiterpositionen be-
schrénkt ist.

Anmerkungen

1 Albers, Detlev, und Klaus Peter Wolf 1981: Der Godesherger »Kitt« halt nicht mehr. In; Zu-
kunft SPD. Aussichten linker Politik in der Sozialdemokratie, hrsg. v. Klaus Thusing, Ham-
burg, S.118-128.

2 Sémtliche Texte (bis auf das Linzer Programm) sind jetzt wieder leicht zugénglich; in: Dowe,
Dieter, und Kurz Klotzbach (Hrsg.), 1984: Programmatische Dokumente der deutschen So-
zialdemokratie, Bonn.
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Analysen

Christiane Rix

Der Fortschritt liegt im Widerspruch

Uberlegungen zum Stand der sicherheitspolitischen
Debatte in der SPD nach dem Essener Parteitag

»Ich bin in Hamburg-Barmbek aufgewachsen.
Das war ein geféhrliches Viertel. Damals wurde
die Miete mit vorgehaltenem Revolver kassiert.
Seitdem weif3 ich: Wenn du nicht bereit bist,
selbst Ohrfeigen auszuteilen, fangst du sie ein.
Deshalb: wir missen den Sowjets Raketen ent-
gegensetzen konnen.«

Hans Apel, Spiegel 48/82

I. Was tun mit der SPD?

Die sicherheitspolitische Diskussion in der SPD steht unter Beschul3. Die Konservativen
attackieren die Partei unter anderem wegen ihres Siimeswandels in Sachen NATO-Dop-
pelbeschluR. Nach dem Essener Parteitag vom Mai 1984 wird gar von der Aufkiindigung
des auRenpolitischen Konsenses und vom Abschied von der atlantischen Allianz als
Grundlage fur die bundesdeutsche Sicherheit gesprochen. Alle Beteuerungen von seiten
fihrender Sozialdemokraten, man stehe zur NATO, niitzen nichts. Auch der SPD wird
eine Wendepolitik zugeschrieben, ndmlich eine Umorientierung hin auf einen Weg in eine
alternative Sicherheitspolitik. Von Verteidigimgsminister Womer wird nicht einmal mehr
der »politisch-psychologische Druck« einer (in Anfuihrungszeichen gesetzten) Friedensbe-
wegung oder der (ebenfalls in Anfiihrungszeichen gesetzten) parteiinternen Basis verant-
wortlich fiir die Aufkiindigung jahrzehntelanger sicherheitspolitischer Glaubenssatze ge-
macht. Vielmehr séRen die »Architekten« dieser alternativen Politik bereits an den Schalt-
hebeln der Partei. Nachdem man sich in Essen Helmut Schmidts »entledigt« habe, gehe
die SPD jetzt praktisch widerstandslos auf neuen Kurs. Eine groRRe Partei melde sich ab.
So sieht es der Verteidigungsminister. i

Die Griinen und Teile der Friedensbewegung sind da anderer Meinung. Sie mif3trauen
den neuen Tdnen aus der SPD, wittern Betrug oder bestenfalls Opportunismus von seiten
der Parteizentrale, die im steten Bemiihen, wieder in die Regierung zu kommen, Wahler
zu angeln versuche. Die Stimmen wollen nicht verstummen, die die friedensbewegten
Massen vor der Gefahr der Integration und damit der Neutralisierung wamen.2

Die Frage, welche Motive einzelne Sozialdemokraten dazu bewegt haben, ihre Position
zur Sicherheitspolitik neu zu Giberdenken und zu anderen Ergebnissen zu kommen, ist Ge-
genstand von Spekulation. Entscheidender ist zu bestimmen, wovon eine solche »Wende«
abhéngt, worin sie konkret besteht und welches die Ansatzpunkte sind, die in der SPD
Mehrheitsverhéltnisse und reale Politik verandern. Bestimmt man diese Ansatzpunkte, so
kann im néchsten Schritt die Frage sinnvoll angegangen werden, wie programmatische
Entwicklungen der SPD so verfestigt werden kdnnen, daR sie weiterentwickelt werden
und schlieBlich in eine Strategie zur Durchsetzung dieser neuen Inhalte miinden. Bei ge-



nauerer Betrachtung der Be- und Verurteilungen der jlingsten SPD-Entwicklung in Sa-
chen Sicherheitspolitik wird deutlich, daR es meistens an einer genauen Untersuchung der
tatséchlichen Positionen der Parteimehrheit mangelt. Dies gilt keineswegs nur fur Kritiker
von aufBerhalb der SPD. Jahrelange Fraktionskdmpfe haben auch bei manchen in der
Partei den Blick dafir verstellt, daB in Fragen der Sicherheitspolitik inhaltliche Umorien-
tierungen und Qualifizierungen in Gang gekommen sind. Dal} diese Lernprozesse mit der
Oppositionsrolle der SPD verkoppelt, vielleicht sogar bei vielen von ihr abhéngig waren,
steht nicht im Widerspruch zu der Behauptung, daR sie sich mehrheitsmaRig auf dem Weg
zu einer grundlegend neuen Betrachtung von Sicherheit befindet, hinter den sie unter be-
stimmten, nicht nur parteiinternen Voraussetzungen nicht mehr zurtickfallen karm, wenn
sie wieder an die Regierung kommen sollte. — Wenn mit anderen Worten die Verénde-
rung der Parteimehrheitsposition zur Sicherheitspolitik von der Oppositionsrolle abhéngt,
so ist dies noch kein Grund, prinzipiell an der Aufrechterhaltung einer so erreichten Pro-
grammatik zu zweifeln. Die Beantwortimg der Frage, wer und was auf die Entwicklung
sozialdemokratischer Programmatik Einflu nimmt, ermdglicht strategische Vorschlége,
die verankert, verfestigt und umgesetzt werden kénnen. Wenn also von seiten Konservati-
ver die Abkehr der SPD vom »sicherheitspolitischen Konsens« beklagt wird und auf der
anderen Seite Teile der Friedensbewegung und der Griinen die Glaubwirdigkeit der SPD-
Debatten bezweifeln, erscheint es sinnvoll, sich zunéchst anzusehen, worauf sich die jewei-
ligen Zweifel an der deutschen Sozialdemokratie konkret griinden. — Vor dem Hinter-
grund dieser Uberlegungen versucht der folgende Beitrag, anhand der sicherheitspoliti-
schen Debatten und Beschliisse der vergangenen Parteitage, insbesondere des Essener Par-
teitages, die programmatischen und innerparteilichen Entwicklungen, Kontinuitaten und
Veranderungen herauszuarbeiten. Dabei geht es an dieser Stelle um die Bestimmung und
Bewertung der Debatten selbst und ihres Gegenstandes, also um die so hdufig vernachlés-
sigte Frage, was eigentlich wie diskutiert wurde und wer diskutiert hat.

11. Von Berlin 1979 bis Kéln 1983

Der in Essen verabschiedete Leitantrag des Parteivorstandes enthalt sowohl in seiner ur-
springlichen als auch in der beschlossenen Fassung Widerspriche, die an seinem Kom-
promif3charakter keinen Zweifel lassen. Nur sind Kompromisse dann nicht per se etwas
Schlechtes, wenn man wei8 (und nicht vergif3t), von welchen Ausgangspositionen sie ein-
gegangen wurden. Die Widerspriiche im Essener BeschluR deuten auf Probleme hin, die
auf dem Parteitag auf dem Tisch lagen, die mit der Verabschiedung des Antrages nicht ge-
l6st sind, aber Ansatzpunkte aufzeigen, an denen die innerparteiliche Debatte weitergehen
muB, und wo auch die Friedensbewegung dazu beitragen kénnte, der SPD zu klareren
Positionen zu verhelfen.

Von den vorangegangenen Parteitagen kann das nicht so ohne weiteres behauptet wer-
den. Trotz aller Betonung und stdndigen Wiederholung, daf} die SPD mit Essen in der
Kontinuitdt der Berliner, Minchener und Kélner Parteitagsbeschliisse stehe, wird schon
bei einem fliichtigen Blick auf die dort verabschiedeten Leitantrdge deutlich, daB sich so-
wohl Inhalte als auch Gegenstande dessen, was die SPD unter dem Stichwort Sicherheits-
politik diskutiert, gewandelt haben. Wichtiger ist noch, daR die Kritik am bestehenden Si-
cherheitsdenken in Essen zum ersten Mal grundlegend das Ergebnis geprégt hat.

Der Berliner und der Miinchener Parteitag trugen deutlich die Handschrift Helmut
Schmidts. Die Legitimierung seiner Regierungspolitik in Sachen NATO-Doppelbeschluf}
steht von daher im Vordergrund der dort verabschiedeten Antrdge. Dariiber hinaus wird



das Abschreckungssystem sowie die Notwendigkeit, durch sowjetische Rustung vermeint-
lich entstandene Ungleichgewichte ausgleichen zu missen (»Nach«ristung), nicht nur
nicht in Frage gestellt, sondern vielmehr ausdriicklich betont.

In Minchen kam gut zwei Jahre nach dem DoppelbeschluR die bis dahin in Gang ge-
kommene inner- und aufRerparteiliche Debatte um die »Nach«rustung hinzu. Lediglich die
Erpressung Helmut Schmidts, der die Mehrheit fiir den sicherheitspolitischen Leitantrag
zu einer Frage der Loyalitat gegeniiber der SPD-gefiihrten Regierung machte, konnte die
faktisch schon vorhandene Mehrheit gegen die Aufrechterhaltung des NATO-Beschlusses
unterdriicken. Dennoch klingt der Tenor des Muinchener Beschlusses bereits zweifelnd. So
wird zum Beispiel ausdricklich betont, es dirfe »keinen Automatismus der Stationie-
rung« geben. Der Verhandlungsteil des Doppelbeschlusses wird aber von der SPD auf ih-
ren, das heiBt insbesondere auf Helmut Schmidts EinfluB zurtickgefuhrt. Die Partei ist in
Miinchen 1982 noch in erster Linie Regierungspartei, die es als vornehmste Aufgabe be-
trachtet, Kanzler Schmidt den Riicken zu starken.

Die Kontinuitat dieser SPD-Position reicht bis zimi Kodlner Parteitag 1983. Auch hier
wird ausschlief3lich die Frage der Stationierung der Mittelstreckenraketen thematisiert. Die
Grundlagen, auf denen unter anderem der NATO-Beschluf} gefalt wurde, das Gleichge-
wichts- und Abschreckungsdenken, die Annahme, die Warschauer Vertragsorganisation
sei konventionell und — seit der Stationierung der SS 20 — auch nuklear auf dem Feld der
Mittelstrecken in Europa uberlegen, werden nicht hinterfragt. Hierin liegt die eigentliche
Kontinuitat der Parteitage bis Koln 1983. Dabei spielt keine Rolle, dal der Kdlner Partei-
tag die Stationierungsfrage betonte, um die Abkehr der SPD vom Stationierungsbeschluf
zu rechtfertigen. Auch dort stellten die Delegierten noch fest, daf die Genfer Verhandlun-
gen nur durch den NATO-DoppelbeschluB3, »insbesondere auch durch den personlichen
Einsatz von Helmut Schmidt«, ermdglicht wurden. Die Verhandlungen seien aber ergeb-
nislos verlaufen, und angesichts des Bonner Regierungswechsels miisse die SPD davon
ausgehen, dal nunmehr die Stationierung beginnen wirde.

Erstmals Klingt sehr verhalten Kritik an der amerikanischen Regierung an, allerdings
nur im Zusammenhang mit Formulierungen wie »die ungeniigende Bewegung beider Su-
perméchte«. Da nicht alle Mdglichkeiten fiir einen Verhandlungserfolg genutzt seien,
misse man nun gegen die Stationierung stimmen. Der fehlende Verhandlungserfolg und
Zweifel am Willen der beteiligten Superméchte, ihn herbeizufiihren, bleiben somit auch in
der Debatte auf dem Kdlner Parteitag zentraler Begriindimgskontext fiir die Verdnderung
der bisherigen BeschlulRlage. Lediglich Egon Bahr erwéhnt in seiner Rede bereits die Per-
spektive, »die Strategie der nuklearen Abschreckung zu ersetzen« und die damit zusam-
menhéngende Notwendigkeit, eine neue Strategie fur die NATO zu entwerfen (Protokol-
le, S.96). Die Debatte blieb aber aus.

IN. Der Essener Parteitag

Gerade an der Frage des Abschreckungssystems deutet die Debatte des Essener Parteita-
ges eine neue Qualitat der innerparteilichen Sensibilitdt in Sachen Sicherheitspolitik an.
Dem mehrfach (iberarbeiteten Leitantrag 259 des Parteivorstandes unter dem bezeichnen-
den Titel »Fir eine neue Strategie des Biindnisses« standen zwei Initiativantrédge (18 und
117) gegeniiber, die von Parteilinken eingebracht und als Alternative zum Antrag 259 ver-
standen wurden. Konrad Gilges, der fiir die Antragsteller des 117 sprach, hob die Halb-
herzigkeit des Vorstandsantrages hervor und bezog dies in erster Linie auf das Verhaltnis
zur NATO-Strategie bzw. zu ihrer notwendigen Anderung, die unumstritten war. Gilges



bezeichnete die eindeutige Ablehnung der NATO-Strategie der flexible response, die auf
Abschreckung beruht, als Qualitatssprung des Initiativantrags gegenuiber dem Leitantrag,
der noch auf der heute gultigen NATO-Strategieinterpretation aufbaue: »Wir sagen, dal
die jetzige NATO-Strategie auf der Grundlage des HARMEL-Berichtes es nicht zulaRt, ei-
ne neue Strategie aufzubauen. Die alte Strategie mu weg, damit eine alternative Strategie
aufgebaut werden kann. (..) Die giltige Strategie der Abschreckung beruht auf der Not-
wendigkeit der nuklearen Eskalation. Weil wir die nukleare Eskalation nicht wollen, muf}
diese gliltige Strategie fallen.« (Protokolle, S. 228)

Im Problem des Verharrens im Abschreckungsdenken als Paradigma bundesdeutscher
Sicherheitspolitik liegt das zentrale Konfliktfeld der iimerparteilichen Auseinandersetzung
Uiber den Essener Parteitag hinaus. Der Parteitag hat das Verdienst, diesen Streitpunkt auf
den Tisch gebracht und 6ffentlich gemacht zu haben.

Abschreckung beruht auf der Vorstellung, dal der Gegner im Falle eines Angriffes ein
so hohes Risiko eingehen wiirde, selbst vernichtet zu werden, daf er von einem Angriff
von vornherein absieht. Mal3stab fur die Glaubwirdigkeit der Abschreckung sind die mili-
tarisch-technischen Fahigkeiten beider Seiten, nicht jedoch ihre politischen Absichten.
Man geht vom schlimmsten Fall aus (worst case), fragt also, was kann der Gegner? und
nicht, was will der Gegner? Die eigene Bewaffung wird entsprechend ausgerichtet und
mufB immer den tatsachlichen oder vermuteten technischen Mdglichkeiten der anderen
Seite mindestens entsprechen. Die Beurteilungen, ob dies der Fall ist oder nicht, ist politi-
schen Kalkulen unterworfen, die veranderbar, jedenfalls nicht objektivierbar sind. Dies ist
das Dilemma des Gleichgewichtsbegriffs schlechthin, der mit der Abschreckung eng ver-
knipft ist. Vor dem Hintergrund des waffentechnologischen Fortschritts hat das Ab-
schreckungssystem deshalb lediglich Aufriistung zur Folge. Die Aufrechterhaltung der
Abscheckuiig birgt somit eine Dynamik in sich, die jeden Versuch der Abriistung zum
Scheitern bringen muf. Die Tatsache, daf selbst auf dem Héhepunkt der Entspannung
zwischen den Bldcken keine Erfolge bei RustungskontroUgesprachen erzielt wurden, be-
weist dies.

Im Essener Parteitagsbeschluf® wird selbst davon gesprochen, daf ein neues Sicherheits-
konzept von der nuklearen Abschreckung wegfiihren musse (V). Dieser Satz sollte nicht
schon deshalb stirnrunzelnd beiseite geschoben werden, weil er die Ablehnung auf die Nu-
klearwaffen bschrankt. Zwar ist diese Beschrankung schon allein angesichts der techni-
schen Entwickung der verniedlichend »konventionell« genaimten Waffensysteme nicht
gerechtfertigt. Aber in der Debatte auf dem Parteitag wurde auf dieses Problem hingewie-
sen. Es ist eine der vielen ungeldsten Fragen der Debatte. Hier bietet sich ein Ansatzpunkt
fur die notwendige innerparteiliche Auseinandersetzung, weil hier bereits ein Problembe-
wuBtsein bei der Mehrheit der Delegierten vorhanden ist. Zur Erinnerung: der Berliner
Parteitagsbeschluf von 1979 klingt noch ganz anders: »Der Verhandlungsbereich von
SALT 1l muB durch die Einbeziehung der nuklearen Mittelstreckensysteme ausgeweitet
werden, um damit die Einheit der Abschreckung zu erhalten ...« (Hervorhebung von mir,
CR)

Es hat also — aus welchen Griinden, sei dahingestellt — eine Sensibilisierung in der
SPD und eine Qualifizierung in diesen Fragen gegeben, die immerhin zu einem Streit in
der Debatte des Essener Parteitages gefiihrt hat. Als Beispiel fiir das Dilemma in der
Standortfmdung der Partei zur Frage der Abschreckung sei Egon Bahr angefiihrt. Er ver-
suchte, mit dem Widerspruch zwischen Verharren im Abschreckungsgedanken einerseits
und der Forderung nach Abristung, Sicherheitspartnerschaft und defensiver Verteidi-



gungsstruktur andererseits klarzukommen, indem er — bedréngt von Argumenten gegen
die widerspriuchlichen Aussagen des Leitantrags — einen Ausweg in die Rhetorik suchte:
»Abschreckung heif3t, notfalls so stark zu sein, daR man den anderen schlagen kann, und
gemeinsame Sicherheit heilt, gemeinsames Risiko oder auch eben insofern gemeinsame
begrenzte Sicherheit.« (Protokolle, S.256) Ein Delegierter aus Schleswig-Holstein wies da-
nach auf »die verheerenden psychologischen Folgen fiir die Auseinandersetzung im Lan-
de« hin, die solche verwaschenen Formulierungen mit sich brachten. Tatsachlich dirfte
diese Formel keinen Schritt in Richtung auf mehr Glaubwurdigkeit der SPD in der Sicher-
heitspolitik darstellen. Gemeinsame Sicherheit bezeichnet eine zwangslaufige Uberlebens-
gemeinschaft mit dem Systemgegner aufgrund der militérischen F&higkeiten der beiden
Militarblocke. Es ist dasselbe gedankliche Konstrukt wie bei der Abschreckung: es kénnen
nur beide tiberleben oder beide untergehen.

Die Parteitagsdebatte hatte einen weiteren Eckpfeiler in der Frage der konventionellen
Ristung und Umristung. Auch hier war die Diskussion ebenso wie der BeschluR wider-
sprichlich und kontrovers. Zu Recht wies Konrad Gilges daraufhin, daf der Leitantrag
259 eine klare Absage an konventionelle Aufriistung vermissen lasse. »Es muf3 klar und
eindeutig und unmiRverstandlich sein, daR die konventionelle Alternative Abriistung be-
deutet, und zwar sofort und jetzt, nicht aber so, wie es in vielen Diskussionen vorgeschla-
gen und auch im Rodgers-Plan angedeutet wird: erst konventionelle Aufristung, dann
nukleare Abristung, dann konventionelle Abriistung.« (Protokolle, S.228) Wie durch die
Hintertir das Abschreckungsdenken auf dem Gebiet der konventionellen Waffen wieder
Einzug gehalten hat, wird in dem Redebeitrag von Erhard Eppler sehr anschaulich. Er
vertrat die Uberzeugung, es sei »die einzig verniinftige Funktion, die eine bewaffnete
Streitmacht fiir unser Volk in der Mitte Europas und fir alle Européder haben kann, ndm-
lich dazu beizutragen, daf ein Krieg liberhaupt nicht ausbricht« (Protokolle S.230). Da-
mit kann jede RistungsmaBBnahme gerechtfertigt werden. Solange der Glaube existiert,
Waffen kdnnten Kriege verhindern, kann es eine umfassende Abristung nicht geben.
Auch der Begriff der konventionellen Umstrukturierung, die der ParteitagsbeschluR for-
dert, bleibt solange verwaschen, wie nicht konsequent von dem Glaubenssatz der Ab-
schreckungsfunktion von Waffen Abschied genommen wird. Die Delegierte Brigitte Trau-
pe formulierte einen ebenso wichtigen Aspekt desselben Problems: »Man soll bei der Un-
terscheidung von Defensivwaffen und Offensivwaffen vorsichtig sein. Denn manchen
wiirde es hervorragend ins Konzept passen, die hilbschen babies, die vor uns stehen, als
Defensivwaffen zu definieren und alle zu beschaffen.« (Protokolle, S.281) Wolfgang Am-
lung brachte es schlieRlich auf den Punkt: »Abschreckung — auch konventionelle Ab-
schreckung — und Sicherheitspartnerschaft sind unvereinbar. Das, was wir wollen, ist;
Ausstieg aus der Abschreckungsstrategie und Einstieg in die Sicherheitspartnerschaft.«
(Protokolle, S.237)

Der Kl&rungsprozeR tber den Stellenwert der konventionellen Riistung hat erst ange-
fangen. Dies gilt nicht nur fur die inne”arteiliche Debatte, die nicht losgelést vom Pro-
blembewuRtsein der bundesdeutschen Offentlichkeit gesehen werden kann. Aber Eile tut
not. Katrin Fuchs wies nachdriicklich darauf hin, daB im Verteidigungsausschuf® tber
konkrete Beschaffungsvorhaben abgestimmt werden mufl (Protokolle, S.264). Was das
bedeutet, sagte Wolfgang Amlung: »Die konventionelle Verteidigung der Bundesrepublik
kann eben auch nur ihre Vernichtung bedeuten, insbesondere dann, wenn wir sehen, was
an Modemisierungsmafinahmen bei konventionellen Waffen geschieht. Es stehen Waffen
zur Einfuhrung an, die zwar noch konventionell genannt werden, die aber in ihrer



Wirkungs- und Zerstérungskraft schon langst mit Nuklearwaffen vergleichbar sind.«
(Protokolle, S.237) — Klarere und qualifiziertere Positionen zur Frage konventioneller
Ristung und Ristungsbeschaffung sind Voraussetzung fiir die Entwicklung politischer
Strategien. Ein solcher »praktischer« Vorschlag vom Bezirk Ostwestfalen-Lippe zu den
Rustungsausgaben wurde wegen seiner mdglichen »Signalwirkung« (Hans Apel) nicht be-
schlossen. Ostwestfalen-Lippe hatte beantragt, die Ristungsausgaben auf dem Stand des
SPD-Haushaltsvorschlags aus dem Jahre 1983 festzuschreiben und damit einzufrieren.
Statt dessen beschlof der Parteitag, daR die Ristungsausgaben den Anteil des Verteidi-
gungshaushaltes am Gesamthaushalt entsprechend der ’83er Vorlage nicht lberschreiten
dirfe. Dies heilt im Klartext, daR der Verteidigungshaushalt mit der Zunahme des Ge-
samthaushaltes weiter steigen kann.3

IV. SchiRbemerkung

Die Debatte auf dem Parteitag hat mehr Fragen aufgeworfen als Antworten gegeben. Die
Fragen zur neuen sicherheitspolitischen Standortbestimmung der Partei sind drangend. Es
ist zu begruBen, daR sie aufgeworfen wurden. Im iiéchsten Schritt sollte aber deutlich ge-
macht werden, da Antworten gefunden werden miissen, die fir die reale Umsetzung in
sozialdemokratische Politik von Bedeutung sind. Dies gilt flir die Arbeit der Bundestags-
fraktion, insbesondere im Hinblick auf den Verteidigungsausschul®. Dies gilt aber auch flr
die Partei als organisierende Kraft in der Friedensbewegung, die an sich den Anspruch
stellt, alternative sicherheitspolitische Konzepte als Teil einer gesellschaftlich umfassenden
Friedenspolitik zu entwickeln. Die Durchsetzung wichtiger Positionen durch die Linke
und ihr offensives Auftreten diirfen nicht dartiber hinwegtauschen, dal die Parteirechte
sich nur solange zuriickhalt, wie die Umsetzung der Programmatik in reale Politik unbe-
riicksichtigt bleibt. Bestes Beispiel auf dem Parteitag: das Thema Ristungsausgaben. —
Die Kompromisse auf dem Parteitag, die in den verabschiedeten Leitantrag eingegangen
sind, haben nur darm eine (im Wortsinne!) fortschrittliche Funktion, wenn sie eine Dyna-
mik in Gang setzen, die es der Partei ermdglicht, gemeinsam an den Widerspriichen und
Ungereimtheiten weiterzudiskutieren und zu lernen, sowie alles zu tun, um mit Beschlis-
sen Signalwirkung zu erzielen. Die weitestmdgliche Integration von vor noch gar nicht lan-
ger Zeit unverséhnlichen Fligeln in der SPD zur Sicherheitspolitik ist — das sollte man
fairerweise unterstellen — das Anliegen von Erhard Eppler und Peter von Oertzen gewe-
sen, als sie sich fir den Vorschlag stark machten. Aber der Sinn dieser Integration muf3
sich erst noch erweisen: lauft es auf eine Befriedung von Unruhestiftern in den eigenen
Reihen hinaus oder kann auf dieser Grundlage innerparteilich ein Klima geschaffen wer-
den, das kollektive Lernprozesse ermdglicht, die die SPD zu einer Friedenskraft werden 183t?
Die Debatte ist eroffnet. Alle sind aufgerufen, 'sich an ihr zu beteiligen.

Anmerkungen

1 Manfred Worner im Spiegel Nr.23 v. 4.6.84.

2 Sozum Beispiel ein internes Papier des Arbeitskreises Abriistung, Frieden und Internationales
der Griinen im Bundestag. Zitate aus der Parteitagsdebatte sind dem Wortprotokoll des SPD-
Parteitages vom 3. Tag, Samstag, den 19. Mai 1984, entnommen. Der endgiiltige BeschluB zur
Sicherheitspolitik ist zu beziehen im Erich-Ollenhauer-Haus und veroffentlicht in der Reihe
»Politik« Nr.5 v. Juni 1984.

3 In der offiziell vom Erich-OUenhauer-Haus verschickten Version der Essener Beschlusse zur
Friedenspolitik ist falschlicherweise die Fassung des OWI™Antrags 260 als Beschlu abge-
druckt. Vgl. jedoch Protokolle S.287.



Otto Bauer — ja bitte! Aber welcher?
Austromarxismus-Rezeption und Richtungskampfe der Jungsozialisten

Uber die Frage, ob man sich mit Otto Bauer und dem Austromarxismus beschéftigen soll
— und wenn ja, wie? —, gibt es unterschiedliche Meinungen innerhalb der Juso-Linken.
Meine Warnungen vor einer (unkritischen) Rezeption des Austromarxismus und einem
»Bauer-Boom« bei den Jungsozialisten scheinen Friichte getragen zu haben, sonst wiirde
Uli Schéler sich nicht iber mangelndes Interesse der Basis beklagen und mir wohl kaum
eine ganze Broschiire widmend Darin polemisiert Schéler gegen Kritiker der Bauer-Re-
naissance, schlagt jedoch — im Unterschied zu Michael Kratkes Pamphlet, das demselben
Zweck diente® — oberhalb der Girtellmie. Die Auseinandersetzung, hinter der sich unter-
schiedliche Staats- und Demokratiebegriffe verbergen, ist also sachlicher geworden, ohne
ganz frei von Uberspitzungen zu sein.

Scholers Austroniarxismus-Rezeption beschrankt sich im wesentlichen auf die Schriften
Otto Bauers, ohne dessen Scheitern damit in Verbindung zu bringen, und blendet sein po-
litisch-praktisches Schaffen ebenso aus wie die Fligelkdmpfe innerhalb der dsterreichi-
schen Sozialdemokratie. Wer nicht tiber Bauers Rolle im Rahmen der Auseinandersetzung
zwischen Reformisten (um Karl Renner) und Linkssozialisten (um Max Adler) reden will,
sollte vom Austromarxismus schweigen. SchlieRlich war Bauer, wie sein Schiiler und Bio-
graph Otto Leichter berichtet, ein Parteifiihrer, »der zeit seines Lebens versuchte, in der
Mitte zwischen politischen Extremen zu bleiben, der eine Synthese von Gegensétzen zu-
stande bringen wollte. Mag sein, daR in einer Zeit der politischen Polarisierung innerhalb
und auBerhalb der Arbeiterklasse dieses Ziel nicht zu verwirklichen war. Méglicherweise
gab es auch in keiner praktisch-politischen oder theoretischen Frage eine genaue Mitte,
doch Bauer war vom ‘Zentrismus’ beherrscht.«”

Bauers moralische Integritat steht auBer Frage, ebenso wie seine Autoritat als sozialisti-
scher Theoretiker, die sich in Bemuhungen manifestierte, das wissenschaftliche Erbe (der
Klassiker) des Marxismus zu verwalten, diese Lehre auf den zeitgendssischen Kapitalismus
anzuwenden und schopferisch weiterzuentwickeln. Die Brillanz vieler Analysen Bauers
darfjedoch nicht dartiber hinwegtauschen, dal? sie hdufig LegitimaT;ionsfunktion besalien,
Fehleinschatzungen und -entscheidungen der SDAP-Fiihrung nachtraglich rechtfertigten.
Schélers Bauer-Rezeption bleibt oberflachlich, weil sie diesen Aspekt geflissentlich tiber-
sieht und so tut, als habe es keine Entwicklungsphasen seines Werkes gegeben, die mit gro-
Rer Skepsis zu betrachten sind. Bauers Radikalisierung bis zum Ende des Ersten Weltkrie-
ges, seine »Amtszeit« als Aulenminister im Kabinett Renner bzw. als Oppositionsfiihrer
und das selbstkritische Spatwerk miRten sduberlich voneinander geschieden werden, um
ein treffendes Gesamtbild zu bekommen.

MaxAdler, den Hauptreprésentanten des osterreichischen Linkssozialismus, 143t Scho-
ler — sicher nicht zuféllig — links liegen. Obwohl Schéler ihm einen seiner Lieblingbegrif-
fe verdankt (»dritter Weg«), wird Adler als toter Hund behandelt und kein einziges Mal
zitiert. In der Weimarer Republik haben sich die Jungsozialisten (des Hannoveraner Krei-
ses) ganz bewuRt Max Adler statt Otto Bauer zugewandt, ihn zum Mitherausgeber ihrer
Schriftenreihe gemacht und als Referenten auf Reichskonferenzen sprechen lassen. »Der
EinfluR des Austromarxismus auf die sozialdemokratische Linke in Deutschland wvirde
vor allem durch Prof. Dr. Max Adler vermittelt.«* Eine Beschrénkung auf Bauer mag im



Rahmen einer vergleichenden Theoriengeschichte, die Granaseis Hegemonietheorie als Be-
zugspunkt wahlt®, sinnvoll sein, wird jedoch weder dem grofRen Gedankenreichtum des
Austromarxismus noch seiner politisch-ideologischen Bandbreite gerecht. Wenn die Au-
stromarxismus-Rezeption der Juso-Linken an Breite und Tiefe gewinnen soll, muR Adler,
den man nicht wie Bauer »von links nach rechts« und »von rechts nach links« lesen kann,
zumindest ergénzend beriicksichtigt werden.

Weil Schéler Positionen, die ihm nicht in den Kram passen, wie etwa Max Adlers Kritik
an Otto Bauers Stellung zur Staatsfrage (Demokratie und/oder Diktatur des Proletariats),
einfach totschweigt, wirkt seine Pose des \jxikspluralisten, der im Grabenkrieg mit marxi-
stisch-leninistischen Dogmatikern liegt, sie zur offenen Feldschlacht herausfordert und
Krokodilstranen dartber vergief3t, daf die Kritiker des »Bauer-Kults« ihre Bedenken nur
hinter vogehaltener Hand &ufern, wenig glaubwirdig. Als wilte Schéler nicht, wie
schwer es fiir Kritiker seiner Rezeptionsrichtung war und ist, in der Juso-Offentlichkeit
Gehdr zu finden! In der Alltagspraxis bleibt vom pluralistischen Anspruch vieler (Juso-)-
Linker leider wenig Ubrig, wie die Geschichte riicksichtslos ausgetragener Richtungsk&mp-
fe lehrt. Die Methode, wie man sich zum Garanten der geistigen Vielfalt aufschwingt und
marxistische Konzeptionen ausgrenzt, hat Klaus Holzkamp treffend beschrieben;

»Aus dem Umstand, daB die vermeintliche ‘Offnung’ des Marxismus in Richtung auf viele
‘Marxismen’ in Wirklichkeit eine Immunisierung des jeweils eigenen ‘Marxismus’ gegen mar-
xistische Kritik bedeutet, versteht sich, daB im Zuge der Polemik, in der dies vorgetragen wird,
Ofter der Schwerpunkt vom Inhalt auf die Form der Auseinandersetzung verschoben wird,
man so den harschen Umgangston der marxistischen ‘Dogmatiker’ als Ausdruck ihrer Allein-
vertretungs-Anmafung moniert und dem gegeniiber etwa eine ‘Diskussionskultur’ in Anschlag
bringt, die einem selbst eigen ist und derer man sich gefélligst zu befleiRigen habe, wenn man
irgend Aussicht beansprucht, als Gesprachspartner akzeptiert zu werden.«™

Wer sich auf die geschilderte Art unangreifbar zu machen sucht, unterscheidet sich von
den befehdeten »Gralshiitem des Marxismus-Leninismus« lediglicli dadurch, daB er die
Maske des sozialdemokratischen Biedermanns tragt und sein Geschéaft, miRliebige Mei-
nungen auszuschalten, im Namen des Pluralismus verrichtet. Schéler reduziert den Mar-
xismus auf eine Methode der Gesellschaftsanalyse (157), wobei er sich auf Bauer beruft,
der in seinem Artikel »Marx als Mahnung« schrieb: »Alle Wissenschaft ist nichts anderes,
kann nichts anderes sein als Sammlung, Ordnung, Bearbeitung von Erfahrungen.«® Max
Adler hat in der Auseinandersetzung mit Karl Renners empiristischem Wissenschaftsbe-
griff darauf hingewiesen, dall ungezéahlte Generationen die Erfahrung des zur Erde fallen-
den Steins machten, ohne das Gravitationsgesetz zu entdecken, und daf es eines theoreti-
schen Impulses (Newtons Idee der Massenanziehung) bedurfte, um diese Tatsache erkla-
ren zu kdnnen. »Was Erfahrung und was Tatsache ist, ist immer nur von einer Theorie her
zu bestimmen, und die ‘Erfahrungen’ werden nicht seltener durch die Theorie umgestaltet
als diese durch die Erfahrung.«® Marx und Engels haben sich nicht nur der dialektischen
Methode bedient, sondem auch ein theoretisches Fundament geschaffen, das sich bis heu-
te als tragfahig erweist. Damit sich uns die Fiille neuer Erfahrungen im Zeitalter des Sy-
stemgegensatzes zwischen Kapitalismus und Sozialismus erschliet, muR der Doppelcha-
rakter des Marxismus als Theorie und Methode hervorgehoben werden. Zwar gibt es un-
terschiedliche Richtungen (weim man so will: Denkschulen) des Marxismus, aber ihre An-
sétze zur Erklarung und Veranderung der sozialen Wirklichkeit haben nicht gleicherma-
Ben recht. — Mit dem Austromarxismus, genauer: der einseitigen Auslegung seiner
Schriften, wird handfeste Fraktionspolitik gemacht. Der wissenschaftlichen Rekonstruk-



tion des Austromarxismus ist diese Instrumentalisierung fur Richtungskdmpfe sicher we-
nig forderlich. Demgegeniiber mdchte mein Diskussionsbeitrag Leer- und SchwachsteUen
des Austromarxismus sowie Alternativen seiner Rezeption aufzeigen. Schélers Versuch,
mich unter Rickgriff auf Gberholte Arbeiten in die Ecke des marxistisch-leninistischen
Dogmatikers zu drangen, ist zum Scheitern verurteilt: Da ich selbst zu denjenigen gehore,
die sich »bestimmten Teilen der Leninschen Weiterentwicklung des Marxismus verwei-
gern«, verfallen solche Denkansatze mitnichten der Ausgrenzung oder Ablehnung, wie
Schéler behauptet (157).

Die Habilitationsschrift, an der ich arbeite, befal3t sich mit dem Thema »Austromarxis-
mus und Staat. Politiktheorie und Praxis der dsterreichischen Sozialdemokratie zwischen
den Weltkriegen«. Mich nach meinen jlingsten Forschungsergebnissen zu fragen wére bes-
ser gewesen, als sich an Vorarbeiten zu reiben, die derii Erkenntnisstand des Verfassers
nicht mehr entsprechen. Den mit Fleil gefiihrten Nachweis, dafl ich meine Ausgangsposi-
tion zur Austromaxismus-Rezeption im Laufe der Zeit modifiziert habe, hatte sich Scho-
ler schenken kdnnen. Aus diesem LernprozeR habe ich ndmlich nie ein Hehl gemacht.
Umgekehrt wird, wer Schélers Ausfihrungen mit friiheren Lobliedern (Seines Lehrers)
vergleicht®, zugeben, dal} die Anfangseuphorie der Verehrer Bauers bei den Jungsoziali-
sten groRerer Niichternheit gewichen ist.

Zundchst hielt ich nicht viel von einer Austromarxismus-Renaissance, die mir als Ma-
rotte oder Manie einer akademischen Minderheit, als geistesgeschichtliche Nostalgie und
taktisches Ablenkungsmandver erschien. SchlieRlich drohte die Beschaftigung mit Bauer
teilweise auf das Niveau eines Fan-Clubs herabzusinken, der Personenkult um sein Idol
betreibt, ohne sich einen Rest kritischer Distanz zu bewahren. Nur als Reaktion darauf ist
tibrigens das von Schéler (153) kritisierte Tragen von Plaketten mit der Aufschrift »Otto
Bauer — nein danke« zu verstehen.

Schon bald faszinierten mich jedoch die Schriften dsterreichischer Sozialisten der Zwi-
schenkriegszeit, und die folgenden Ausfiihrungen zeigen hoffentlich, daB ich Vorurteile
revidiert habe und heute den Wert einer (kritischen) Austromarxismus-Rezeption im Rah-
men der Staatsdiskussion durchaus zu wirdigen weilR.

Theorie und Praxis des Austromarxismus

Der Schlussel zum Verstdndnis des Austromarxismus liegt in der Herstellung des struktu-
rellen Zusammenhangs zwischen seiner Theorie und Praxis. Die Fachdiskussion tiber das
Verhdltnis von Theorie und Praxis im Austromarxismus beherrschen zwei miteinander
konkurrierende Deutungsmuster: Einheit und Widerspruch. Sozialdemokratische Haus-
geschichtsschreibung und in der Tradition Trotzkis stehende Historiker behaupten, die
Parteipraxis habe mit der Theorie des Austromarxismus weitgehend Ubereingestimmt, sei
es, wel sie deren konsequente Verwirklichung, sei es, wel sie die Grundlage fir eine Legi-
timationsideologie war. »Theorie war Rechtfertigung der radikalen Passivitat.« lo
Rechtssozialdemokratische und kommunistische Kritiker des Austromarxismus verwei-
sen hingegen auf die Kluft zwischen Verbalradikalitat und praktischer Untétigkeit (Atten-
tismus). »Der Austromarxismus ist als politische Theorie an dem Versuch der Herstellung
der Einheit von Theorie und Praxis, als politische Bewegung am Fehlen des revolutionéren
Willens, das im Widerspruch zu der deklamierten revolutiondren Phase stand,
gescheitert.«  Wé&hrend Norbert Leser, von dem dieses Zitat stammt, die (pseudo-)revo-
lutiondre Theorie der Austromarxisten fiir ein Hindernis praktischer Reformpolitik hélt,
werfen ihnen die Marxisten-Leninisten Opportunismus vor, der durch massenwirksame



Kampfparolen verborgen geblieben sei. »Austromarxismus ist Widerspruch zwischen
Wort und Tat, zwischen Theorie und r raxis.«  Bruno Frei macht an dieser Stelle aller-
dings den Fehler, das Wort der sozialdemokratischen Parteifiihrer mit ihrer Theorie
gleichzusetzen, obwohl beide sich nicht immer deckten, sondem teilweise auseinanderfie-
len. Sonntagsreden sind etwas anderes als Gesellschaftsanalyse und Parteistrategie.

Beide Paradigmen (Einheit bzw. Widerspruch zwischen Theorie und Praxis des Austro-
marxismus) enthalten ein Kérnchen Wahrheit, sind jedoch allein auferstande, das kom-
plexe Wechselverhdltnis zwischen programmatischem Anspmch und Parteiwirklichkeit zu
erklaren. Theorie erfullte im Austromarxismus eine Doppelfunktion: Sie war einerseits
Handlungsanleitung flir Gegenwart und Zukunft, andererseits Rechtfertigung friiherer
Untatigkeit, falscher Einschdtzungen und politischer Fehlentscheidungen. Aus der Ver-
knupfung von Instmktions- und Legitimationsfunktion ergab sich die fiir den Austromar-
xismus charakteristische Ungleichzeitigkeit zwischen Theorie und Praxis. Dieser Verspa-
tungseffekt flihrte dazu, daR die Austromarxisten ihre Strategiemodelle beinahe regelmé-
RBig »im falschen Moment« entwickelten, weil die Analyse hinter der aktuellen Situation
herhinkte. Beispielsweise klassifizierte Bauer Osterreich erst als »Bourgeoisrepublik,
nachdem der staatliche Repressionsapparat am 15. Juli 1927 eine Arbeiterrevolte in Wien
blutig niedergeschlagen hatte, und seine Konzeption eines »integralen Sozialismus« wur-
de, so wichtig sie war, nicht im Kampf gegen den aufsteigenden Heimwehrfaschismus,
sondem erst entwickelt, als sich die DoUfuRR-Diktatur etabliert und den Widerstand der
Arbeiterbewegung im Blrgerkrieg (Februar 1934) gebrochen hatte.

Die osterreichische Sozialdemokratie unterschied sich von ihren Schwesterparteien in
der SAI nicht zuletzt dadurch, daR sie ihr Scheitern (Novemberrevolution 1918/19, Sieg
des Faschismus) reflektierte und durch Aufhebung in der Theorie bewaltigte. Gleichwohl
oder gerade deswegen war die Politiktheorie des Austromarxismus ein retardierendes Mo-
ment seiner Praxis. Sie nahm den Widerspmch zwischen Wort und Tat, Parteipropaganda
und Pragmatismus in sich auf, um Legitimationsmuster fiir die handelnden Personen zu
liefem. Prinzipien und Alltagspraxis des Austromarxismus klaffen nur dann auseinander,
wenn man seine Tagespolitik mit Theorien/Transformationsstrategien konfrontiert, die zu
einem friiheren Zeitpunkt oder gleichzeitig konzipiert wurden. Die parteioffiziellen bzw.
-offiziésen Strategiemodelle nutzten sich wegen der zweifachen Aufgabenstellung ihrer
Argumentationsmuster schnell ab und wurden stdndig modernisiert, woraus der vielbe-
wunderte Theorienreichtum des Austromarxismus resultiert.

Scholer bestreitet, dal Bauer bzw. der Austromarxismus gescheitert ist, und fiihrt den
12. Februar 1934 als Beweis dafiir ins Feld, daf die dsterreichische Sozialdemokratie dem
Faschismus Widerstand geleistet, nicht bedingungslos kapituliert habe (155). Das Argu-
ment klingt Gberzeugend und hinkt nur insofern, als die Febmarkampfe gegen den erklar-
ten Wunsch Bauers ausbrachen, weil sich der Linzer Schutzbundfiihrer und oberdsterrei-
chische Landesparteisekretdr Richard Bemaschek seinem Befehl widersetzte und zu den
Waffen griff, obwohl sich die SDAP-Fihmng weigerte, den Generalstreik auszumfen und
die DoEfuR-Diktatur mit Gewalt zu stiirzen. »Die Kampfe, die die Arbeiter Osterreichs
und vor allem Wiens im unglinstigsten Augenblick ohne Filhrung und strategisches Konzept
aufnahmen, gleichsam als Folge eines Disziplinbmchs, bedeuteten das Fiasko der verfehl-
ten, den eigenen programmatischen AuBerungen nicht gerecht werdenden Strategie der
oOsterreichischen sozialdem okratie.« "8 Die Febmarkdmpfe waren ein Schlag ins Gesicht
der zaudemden Parteispitze, was weder Bauer daran hinderte, sie als Erfolg seines Wir-
kens zu verbuchen, noch Schéler, diese Geschichtsklittemng nachzubeten. Bauers Selbst-



kritik blieb zundchst oberflachlich und gestand nur taktische Fehler ein, ohne die tieferlie-
genden Griinde fiir das Debakel des Austromarxismus zu berlhren. 4

Wenn es beispielhafte Praxisfelder des Austromarxismus gab, dann die Kommunalpoli-
tik der Bundeshauptstadt. Schéler glorifiziert den Wiener Gemeindewohnbau (157) unter
Berufung auf Alfred Georg Frei™, ohne die Grenzen einer fortschrittlichen Kommunal-
politik zu bestimmen und die Kompensations- bzw. Integrationsfunktion des Roten Wien
(Problem des »Hineinwachsens« der Arbeiter in den birgerlichen Staat™) zu erwahnen.
Der Widerspruch, daR die Austromarxisten 1918/19 auf den Trimmern der Donaumo-
narchie eine birgerlich-parlamentarische Demokratie mit der Begriindung errichteten,
Osterreich biete keinen geeigneten Rahmen fiir grundlegende Gesellschaftsverinderungen
nach dem Muster der Oktoberrevolution (Lehre von der Unmdglichkeit des Sozialismus in
einem kleinen Land), sich aber Wunderdinge in seiner Hauptstadt zutrauten, kommt nicht
zur Sprache. Dem in der ganzen Welt Bewunderung erweckenden Aufbauwerk des Roten
Wien tate es wahrlich keinen Abbruch, Klarheit dartiber herzustellen, daR die sozialdemo-
kratische Kommunalpolitik durch ihre Erfolge Illusionen néhrte, den Kapitalismus auf
dem Reformwege Uberwinden zu kénnen!

Staat, Gewalt und Hegemonie

Das Kardinalproblem des Austromarxismus, seiner Grundsatzdiskussionen und strategi-
schen Konzeptionen war die Eroberung der Staatsmacht. Die Frage, wie der Machtwech-
sel und die sozialistische Umwaélzung zu verwirklichen sind, war zugleich die Achillesferse
des Austromarxismus. Es gehdrt zu Bauers grofiten Verdiensten, die Bedeutung der Inte-
grationsmechanismen des burgerlich-parlamentarischen Staates herausgearbeitet zu ha-
ben. In seinem Artikel »Kapitalsherrschaft in der Demokratie« untersuchte Bauer die Be-
ziehungen zwischen herrschender Klasse und »politischer Kaste«, mit deren Hilfe jene ihre
Macht ausiibt. Die Umsetzung von Kapitalinteressen in staatliche Politik fuhrte er auf
Fraktionierungstendenzen innerhalb der Bourgeosie, die finanzielle Abh&ngigkeit des
Staatsapparates und geistige Uberlegenheit (Eingliederung der Beherrschten durch Ideolo-
gien, wie etwa die der »VVolksgemeinschaft«) zuriick™”. Ein halbes Jahr, nachdem die Wie-
ner Polizei am 15. Juli 1927 fast hundert Menschen erschossen hatte, beantwortete Bauer
die Frage, wie und warum das Birgertum auch unter den Bedingungen einer parlamenta-
rischen Demokratie herrscht, mit der Feststellung: »Darin liegt eben der Fortschritt der
Republik gegeniiber der Monarchie, daR friiher die Macht der herrschenden Klassen ge-
grindet war auf Privilegien und Vorrechten, gegriindet war auf der Gewalt ihrer Armee,
und dal? heute die Herrschaft der Bourgeoisie nur noch [!] gegriindet ist auf dem geistigen
EinfluR auf die Massen.« 18

Bauers Verabsolutierung der »Herrschaft tiber die Kopfe und Gehirne« ging Hand in
Hand mit seiner Neigung zur Idealisierung der (burgerlichen) Demokratie. »Die Demo-
kratie 1aRt den Klassenkampf durch den Stimmzettel entscheiden, durch das VVotum der
Mehrheit der Wahler, und das heiflt durch die Mehrheit des VVolkes. Und darum wird un-
vermeidlich jeder Kampf um die politische Macht, solange er sich unter den Formen und
den Birgschaften der Demokratie vollzieht, zu einem Kampf um die Seele der Mehrheit
des Volkes.« 19 Bauer beging den Fehler, politischen und ideologischen Kampf gleichzuset-
zen, die parlamentarische Mehrheit mit Erringung der Staatsmacht zu verwechseln. Dem-
gegeniber unterschied Max Adler Machtgewinne im Staat und die Eroberung der politi-
schen Macht durch das Proletariat bzw. seine (sozialdemokratische) Partei. Regierungsko-
alitionen mit birgerlichen Koalitionspartnern schlo Adlers Postulat, die Staatsgewalt zu



erobern und sich nicht mit Machtgewinnen im Bourgeoisstaat zu begnugen, aus: »Es han-
delt sich bei dieser Forderung nicht um Gewinnung blofR groBerer Macht im Staate, um
neben oder gar mit den ‘Herren von Grund und Boden und vom Kapital’ den Staat mitzu-
regieren, sondem um den Staat gegen sie zu beherrschen und schlieBlich ganz von ihnen
zu befreien, wodurch er aber aufhort, Staat zu sein, und in die klassenlose Gesellschaft
Uibergehen wird.«20

Mehrfach wies Max, Adler darauf hin, daf Demokratie nicht Gewaltfreiheit bedeutet.
»Nicht jede Gewalt ist ‘undemokratisch’. Eine Gewalt, die bewirkt, dal die staatliche
Ordnung in groRere Ubereinstimmung mit der tatséchlichen gesellschaftlichen Interessen-
schichtung gebracht wird, istja nur ein Instmment fiir die gréRere Verwirklichung der De-
mokratie.«2i Beriicksichtigt man diese Uberlegungen, erscheint der Begriff des »demo-
kratischen Weges zum Sozialismus« miRverstandlich, wenn nicht fragwirdig, genauso wie
seine Kennzeichnung mit einer Zahl. DaR in einem hochentwickelten Industriestaat \West-
europas, wie etwa der BRD mit ihrem Uberdimensionierten Repressionsapparat, Putsch-
taktiken fehl am Platz sind, versteht sich ohnehin von selbst. Schéler baut einen Popanz
auf (161), imi darauf einschlagen zu kénnen: Meinen AuRemngen zu unterschieben, mir
schwebe die russische Oktoberrevolution als Modell der Transformation des Staates vor,
ist absurd.

Bauers Feststellung, daf’ geistige F&den entscheidend dazu beitragen, Unterdriickte an
ihre Unterdriicker und deren Staat zu binden, ist richtig und wichtig, nur nicht neu. Ohne
Gramscis Verdienste schmalem zu wollen, mu3 konstatiert werden, daB die Wurzeln der
Hegemonietheorie bis zur »Deutschen Ideologie« zuriickreichen, wo Marx und Engels die
geistige Dominanz der herrschenden Kilasse aus den Produktions- bzw. Eigentumsverhélt-
nissen ableiten.22 Die Hegemonie der Bourgeoisie wurzelt in der Okonomie und ist mit der
politischen Macht eng verbunden. Deshalb diirfen die ideologische Unterwerfung, For-
men der BewuBtseinsmanipulation und Konsensfindung genausowenig verabsolutiert wer-
den wie die Mechanismen der materiellen Integration (Sozialleistungen) und der physi-
schen Repression: »Die herrschenden Klassen haben nie bloR durch die Gewalt geherrscht;
sogar die absolutistischen Trager der Staatsgewalt haben sich doch noch als Diener des
Staates bezeichnet oder als die Vormiinder des Volkswohles.«23 Umgekehrt hat aber auch
keine Klasse der Weltgeschichte ihre Herrschaft lediglich auf geistige Potenzen gestitzt.
Die meisten Austromarxisten unterschétzten die Rolle der Gewalt im Klassenkampf. Bau-
ers vergeistigter Demokratie- und Machtbegriff resultierte aus seiner Angst vor dem Griff
zur Waffe: »Seit dem November 1918 war unsere,ganze Politik durch das Prinzip be-
stimmt, alles bis zum AuRersten daranzusetzen, um den Biirgerkrieg zu vermeiden.«24
Paul Levi, Wortflhrer der SPD-Linken und Herausgeber der Zeitschrift »Sozialistische
Politik und Wirtschaft«, kritisierte die Osterreichische Schwesterpartei, weil sie, bedingt
durch ihr Birgerkriegstrauma, die Gewaltlosigkeit zum Prinzip erhob, was er als »Frei-
brief fir die Bourgeoisie« betrachtete: »Sie braucht nur den Biirgerkrieg zu wollen, und
sie hat, was sie will, auch ohne Biirgerkrieg.«25

Die Transformationsstrategie des Austromarxismus ubersah, daf sich der Starke des
Arguments das Argument der Starke hinzugesellen muB. In einem Staat, der weniger Sol-
daten als die Sozialdemokratie Schutzbundmanner unter Waffen hatte, bestanden gute
Chancen, mit Hilfe dieser Gegenmacht mehr zu erreichen. Bauers Devise »Nicht die Kop-
fe einschlagen, die Kdpfe gewinnen!«26 war gut; besser wére gewesen, sich rechtzeitig zu
Uberlegen, was der Kampf um die Kdpfe niitzt, wenn Faschisten und Staatsgewalt keine
Scheu haben, sie einzuschlagen. Wie driickte sich Wolfgang Abendroth auf dem Braker



Seminar 1980 aus? »Das Problem der Gewalt existiert, so lange es den Staat gibt. Es bleibt
auch bestehen, wenn wir eine parlamentarische Demokratie mit rechtsstaatlicher Basis un-
ter die Hegemonie der Arbeiterklasse und ihrer Interessen stellen. Auch dann haben wir
durchaus Gewalt anzuwenden und miissen uns dessen bewuft sein, denn es gibt immer
wieder konterrevolutiondre Gewalt, zum Beispiel ganz aktuell das Problem des Neofa-
schismus, gegen den die Staatsmacht zur Zeit recht wenig tut. Die Gewalt des Kle"sengcg-
ners wird es auch in anderen Formen immer geben, gegen die staatliche Gewalt unter der
Hegemonie der Arbeiterklasse auch von uns eingesetzt werden miite.«27

Die Tragik des Austromarxismus bestand darin, daf sein beinahe kategorischer Impera-
tiv der Gewaltlosigkeit die Staatsgewalt auf den Plan rief und das Proletariat wehrlos ge-
genilber der bewaffneten Reaktion machte. Das Scheitern der Osterreichischen Sozialde-
mokratie liegt nicht zuletzt darin begriindet, dal sie die Dialektik des proletarischen
Emanzipationskampfes verkannte, seinen Doppelcharakter, Befreiungsakt Niederrin-
gung des Klassengegners zu sein, aufler acht lieB. Um die Hegemonie des Biirgerblocks
brechen und die Macht ergreifen zu kdnnen, héatte der Austromarxismus die Gegenuber-
stellung von Demokratie und Diktatur des Proletariats (Grundaxiom birgerlicher Staats-
ideologie) vermeiden, seine Fixierung auf den Parlamentarismus ablegen und die aufRer-
parlamentarische Kraft der Arbeiterklasse in die Waagschale werfen missen.

Perspektiven der Austromarxismus-Diskussion

Die Rezeption des Austromarxismus bei den Jungsozialisten reproduziert einen gut Teil
seiner Erkenntnisdefizite, statt an positive Seiten der sozialdemokratischen Theorienge-
schichte anzukniipfen. So hdufig Schéler den Begriff »dritter, demokratischer Weg zum
Sozialismus« gebraucht, so wenig Gedanken macht er sich Uber den undemdokratischen
Ruckweg zum Kapitalismus und dariber, wie die Arbeiterbewegung ihn versperren kann.
Der Austromarxismus beantwortete die Gewaltfrage im Sinne eines biirgerlich-demokrati-
schen Notwehrrechts gegeniiber Verfassungsfeinden, die den Mehrheitswillen mit Waffen-
gewalt durchkreuzen und auBer Kraft setzen wollen. War diese Antwort der Sache wirk-
lich angemessen und ausreichend, um der in- und ausléndischen Reaktion Paroli zu bie-
ten, und welche Sicherungen gegen bewaffnete Ubergriffe gébe es in einer gesellschaftli-
chen Umbruchsituation? Wére die Friedensbewegung als Bollwerk gegeniiber dem Fa-
schismus ein Garant der Rechtsstaatlichkeit?

SoU die Beschaftigung mit dem Austromarxismus kein linksintellektuelles Glasperlen-
spiel sein, muR sie Uber Bauers begrenzten Erfahrungshorizont hinausblicken. Gleichwohl
koénnte sein Ansatz flr die Anforderungen der Gegenwart aufbereitet und entsprechend
nutzbar gemacht werden. Beispielsweise wére es moglich, unter Rickgriff aufden Austro-
marxismus Beriihrungsangste gegenliber Kommunisten abzubauen, die seinem Denken
zwar nicht fremd, aber schwécher ausgepragt waren als irmerhalb der Gegenwartssozial-
demokratie. Zum Entwurf eines Programms, das auf dem Linzer Parteitag 1926 einstim-
mig verabschiedet wurde, erkldrte die »Arbeiter-Zeitung«, Zentralorgan der SDAP, »dal
wir vorurteilslos vieles vom Bolschewismus gelernt und tilbernommen haben; so vor allem
die Lehre von der ‘Hegemonie des Proletariats’, von der Aufgabe des Proletariats, unter
seiner Fiihrung alle werktatigen Volksklassen zu sammeln. Das Programm zeigt in seiner
Darstellung des Uberganges von der kapitalistischen zur sozialistischen Gesellschaft, wie
unsere Vorstellungen von diesem Ubergang durch die Erfahrungen der groRen russischen
Revolution, durch ihre Irrtimer, aber auch durch ihre Erfolge geklart worden sind.«28

Im Linzer Programm, das die Anwendung diktatorischer Mitei fiir den Fall vorsah, daR



die Bourgeoisie der Machtergreifung des Proletariats durch Liquidierung der Demokratie
zuvorkomme oder den Sozialismus durch konterrevolutiondre Umtriebe zu stlrzen
versuche29, erreichte der Austromarxismus seine »klassische« Reife. Der Unterschied ge-
geniiber Marx, Engels und Lenin bestand darin, daf die Austromarxisten in ihrer Mehr-
heit nicht den (Staats/~p des) Sozialismus als proletarische Klassendiktatur auffaften, son-
dem eine Staats/o/-/n, die ausnahmsweise — bei Ubergriffen der Reaktion — an die Stelle
der Demokratie treten soll. Wie schillernd der Hegemoniebegriff des Austromarxismus
war, zeigt die Tatsache, dal’ er von der SDAP-Linken zur innerparteilichen Kampfformel
umfunktioniert und gegen Anpassungstendenzen der Spitzenfunktiondre gewendet wur-
de; »Wer, werm auch aus mitleiderregenden Motiven, sich verleiten 183t, die Gmndlagen,
auf denen unsere Kampfkraft bemht, preiszugeben, der wird erfahren missen, daf sich
die in Wahrheit klassenbewuf3te Arbeiterschaft noch die Hegemonie in ihrer eigenen Par-
tei zu erobem wissen wird, die ihr allein zusteht.«30

Der Austromarxismus ist eine herausragende Strdmung des Linkssozialismus, die sich
durch ihr Scheitern nicht selbst desavouiert hat, jedoch kritisch, das heif3t unter Berlick-
sichtigung ihrer Januskopfigkeit, Briiche und Widerspriiche, rezipiert werden muB. Als
1918/19 gmndlegende GeseUschaftsverandemngen auf der Tagesordnung des Klassen-
kampfes standen, wich ihnen Bauer mit dem Hinweis auf die drohenden Schwierigkeiten
(Eingreifen der Entente, Lebensmittelnot) aus; als sich die Austrofaschisten 1934ff. fest
etabliert hatten und nicht einmal Demokratisiemngsbestrebungen duldeten, rief er im re-
volutionaren Uberschwang nach der Diktatur des Proletariats. Bei Bauer finden sich Stel-
len, wo er gegen die Bolschewisten wettert, genauso wie AuBemngen, wo er sie als Klas-
senbriider bezeichnet und die Gemeinsamkeiten in den Mittelpunkt riickt.

Die groRBe Chance, durch Rezeption des Austromarxismus antisowjetische Ressenti-
ments zu tiberwinden und der Bedrohungsliige (einer »Gefahr aus dem Osten«) mit Bau-
er-Zitaten entgegenzutreten, wurde bislang nicht genutzt. Obwohl Bauer 1918 prophezei-
te, daB die Oktoberrevolution aufgmnd der industriellen und kulturellen Riickstandigkeit
RuRlands zum Scheitern vemrteilt sei, beschwor er das Prinzip des proletarischen Intema-
tionalismus und Ubte Solidaritat; »Gegen die Bourgeoisie, die die Bolschewiki mit den
Verleumdungen ihrer Presse und mit den Bajonetten ihrer Soldaten bekampft, missen wir
uns an die Seite der Bolschewiki stellen, denen wir verbunden sind und verbunden bleiben
durch die internationale Gemeinschaft der Klasseninteressen des Proletariats und durch
das gemeinsame ldeal des Sozialismus.«31Bauer blieb ein Freund der Sowjetrepublik, ver-
folgte ihre Entwicklung mit Aufmerksamkeit und lie} sich selbst durch den Stalinschen
Terror nicht irremachen. Je hoffnungsloser die Lage der mitteleuropdischen Arbeiterbe-
wegung im Abwehrkampf gegen den Faschismus wurde, um so mehr Hoffnungen setzte
er in die UdSSR. Bauer erkannte, wie eng das Schicksal des Weltsozialismus mit dem Ge-
lingen des sowjetischen Experiments verbunden war; »Wenn das ungeheuer groRe Land,
wie wir hoffen wollen, der Welt die Méglichkeit einer Gesellschaftsordnung ohne Kapitali-
sten zeigen wird, die Mdglichkeit einer planmaRigen gesellschaftlichen Produktion, dann
wirde das die Kraft des Sozialismus in der ganzen Welt vervielfachen, so daR er dann
iiberall siegen kénnte.«32 Ubrigens gewmnen Bauers Warnungen vor einer militarischen
Intervention der kapitalistischen Staaten im Zeitalter nuklearer Prazisionsraketen, Erst-
schlagkapazitaten und Enthauptungsstrategien neue Aktualitat.

Aus den Schriften des Austromarxismus lemen kann man nur, wenn sein Scheitem da-
mit in Verbindung gebracht wird, was Schéler nicht tut. Statt dessen wird Wolfgang
Abendroth durch aus dem Zusammenhang gerissene Zitate als Kronzeuge fiir die eigene



Bauer-Interpretation vereinnahmt, seine differenzierte Position bis zur Unkenntlichkeit
verzerrt. Wen Abendroth wohl gemeint haben mag, als er von einer u/ikritischen Bauer-
Renaissance abriet?33 Entscheidend ist schlieflich die Frage, ob der Boom des Austromar-
xismus die Juso-Praxis befruchtet, unberihrt 18t oder zuriickwirft.

Anmerkungen
1 Vgl. Schéler, Ulrich, 1984: »Otto Bauer — nein danke«? Austromarxismus und historische
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Beziige fiir eine Standortbestimmung marxistischer Sozialdemokraten, Berlin/W., Bremen,
hier zit. nach: spw 23 (1984), S.153ff. Seitenangaben beziehen sich auf diesen Artikel.

Zur Broschire zwei Klarstellungen: Schéler erklart mich zum Beflirworter eines Einpartei-
ensystems im (Ubergang zum) Sozialismus, weil ich den Pluralismus ablehne. Dabei wirft er
Pluralismus (Bestandteil der burgerlichen Staatsideologie, wonach alle gesellschaftlichen
Gruppen gleichberechtigt und -rangig an der Willensbildung des Reprasentativstaates mitwir-
ken) und Pluralitat (die naturlich gewéhrleistet sein muB) durcheinander. AuRerdem wird mir
unterstellt, ich woUe den Bruch mit der SPD. Tatséchlich habe ich nach dem Benneter-Aus-
schluB nur gefordert, den Bruch mit der SPD zu »thematisieren« und zu diskutieren, ob die
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Ingrid Petersen-Buggisch
Frauenarbeit bei den Jungsozialisten

Auf dem letzten Juso-Bundeskongrel ist die Quotierung beschlossen worden. Ursache fiir
diesen Beschlu? war die Erkenntnis, daB auch in der Juso-Organisation Frauen wenig zu
sagen haben. Trotz Belebung der Frauendiskussion auch bei den Jusos féllt es auf, daf ei-
ne breite Auseinandersetzung mit der Frauenfrage als integraler Bestandteil sozialistischer
Politik kaum stattfmdet. Inmier noch fehlt eine theoretische Grundlage fiir Frauenarbeit
von marxistischen Jungsozialisten, die gemeinsam erarbeitet worden wére. Somit ist Frau-
enarbeit auch weiterhin ein Reservat von Frauen geblieben. Fir die Jusoarbeit bleibt es
vorerst beim Anspruch, Frauenarbeit als integralen Bestandteil sozialistischer Politik zu
betrachten. — Diese Haltung sozialistischer Organisationen hat ihre Geschichte! Nicht
nur Clara Zetkin (vgl. Dokumentation des Berliner Antrags) mufte sich Vowlirfe gefallen
lassen, auch Alexandra Kollontai kam in Konflikt mit der Parteifiihrung, als sie die Griin-
dung autonomer Frauenabteilungen in der Partei vorschlug. Als sie gar 1919 den Vorsitz
der tatsachlich geschaffenen Frauenabteilung ibernahm, waren viele Genossen mit ihrer
Arbeit nicht einverstanden und warfen ihr vor, »militante Feministin« zu sein. Gleichzeitig
kam der Vorwurf, daf ihr wohl die Befreiung der Frau mehr gelte als die Parteidisziplin.
— Der Vorwurf des Feminismus muf3 auch heute noch vielfach als Begriindung fiir eine
ablehnende Haltung zur Frauenarbeit herhalten. Gerade Marxisten tun sich schwer daran,
eine offene Diskussion um feministische Positionen zu fiihren. Bezeichnenderweise gibt es
kaum eine Diskussion in der Bundesrepublik um die Frage des Verhaltnisses von Feminis-
mus und Marxismus. Die folgenden Ausfilhrungen sind ein Versuch, diese Diskussion an-
zuregen!

Feminismus — Sozialismus

Ausgangsposition flir Marxisten in der Frauenfrage war immer die Position, daR die un-
tergeordnete Stellung der Frau ein »Nebenwiderspruch« innerhalb des »Hauptwider-
spruchs« zwischen Kapital und Arbeit sei. Insofern I&Rt sich die Frauenfrage auch nicht
geschlechtsspezifisch I6sen, sondern letztlich nur durch eine Umgestaltung der kapitalisti-
schen Klassenverhdltnisse in eine sozialistische klassentee Gesellschaft (vgl. Menschik,
1971). Damit blieb der Vorrang des Klassenkampfes vor der Lésung der Frauenfrage bei
Marxisten unangefochten. KarrMarx hat sich in seiner Analyse nie mit der Frauenfrage
als solcher beschaftigt. Seine Analyse des kapitalistischen Wirtschaftssystems bildet aber
die Grundlage zur sozialistischen Frauenemanzipationstheorie von Friedrich Engels, Clara
Zetkin und August Bebel. Sie »... sehen die Bedeutung des Privateigentums als Ursache
der Versklavung von Arbeiter und Frau in der Vergangenheit und Gegenwart und ordnen
so die Frauenemanzipation der Arbeiterbewegung zu und sehen ihre Verwirklichung nur
durch den Sieg des Sozialismus garantiert.« (Menschik, 1971)

Demgegeniber lehnen Feministinnen die sozialistische Analyse der kapitalistischen Ge-
sellschaft als unvollkommen oder sogar falsch ab. Sie analysieren die Ursachen der gesell-
schaftlichen Unterdriickung der Frau als Ausdruck des Patriarchats. Gemessen am marxi-
stischen Anspruch hat der Feminismus keine eigene Theorie. »Man kann Feminismus
nicht als Theorie, als Denkgeb&ude fassen, wohl aber als Grundstruktur des
Bewul3tseins.« (Schenk, 1983) Politik wird an den Bedirfnissen der einzelnen, das heifit
an den subjektiv erfahrenen Problemen orientiert. Begriffe wie Identitat, Selbstvervrirkli-



chung, Selbstbestimmung haben im feministischen Verstandnis Vorrang. Eine Abschaf-
fung der Frauenunterdriickung ist fir Feministinnen nur durch die Abschaffung der Ge-
schlechterunterdriickung erreichbar, das heif3t, sie greifen die geschlechtsspezifische Ar-
beitsteilung in dr Familie auf. Ihr Grundsatz lautet, »das Private ist politisch«. Vor diesem
Hintergrund ist auch die kritische Stellungnahme der Mainzer Juso-Frauen zur bisherigen
marxistischer Analyse der Frauenfrage zu verstehen:

»Lange haben wir unreflektiert die biirgerliche Auffassung der Trennung eines gesellschaftlich-
politischen und eines privaten unpolitischen Lebens ibernommen, eine Trennung, die auch in
unserer Organisation nicht hinterfragt wird. Dabei werden die Auswirkungen des kapitalisti-
schen Ausbeutungs- und Entfremdungssystems bis hinein in die ganz personlichen zwischen-
menschlichen Beziehungen allenfalls abstrakt erdrtert, in die politische Praxis schon Uiberhaupt
nicht mit einbezogen. Hier hat die Frauenbewegung, die mit ihrer Arbeit stets an der personli-
chen Betroffenheit ansetzt (§ 218, Frauenh&user, Notrufstellen etc.) und damit eine eminent
politische Arbeit geleistet hat, wichtige AnstoRe gegeben.« (AKE der Mainzer Jungsozialisten,
1984)

Zu Recht weisen die Berliner Jungsozialisten in ihrem jlingsten BeschluR® der Landesdele-
giertenkonferenz zum Bereich Frauenarbeit darauf hin, daR die Befassung mit den Aspek-
ten der GescA/ec/jlemnterdriickung nicht heiBt, daB die ~/ossewunterdriickung von Frau-
en im Kapitalismus ausgeblendet wird. Gerade das kapitalistische Wirtschaftssystem baut
auf der besonderen Ausbeutung der Frau auf, ihrer geringen Entlohnung und ihrer »Puf-
ferfunktion« als industrielle Reservearmee. Mit dieser richtigen Feststellung wird nur allzu
héaufig vergessen, dal die Abschaffung des Privateigentums nicht automatisch die Ab-
schaffung der Frauenunterdriickung mit sich bringt.
»Am deutlichsten sichtbar ist dies in der Sowjetunion, wo ja 90% der Frauen Lohnarbeit ver-
richten, ihre Aufgabe daneben als Hausfrau aber merkwiirdig viel Ahnlichkeit mit der von
Hausfrauen im kapitalistischen System hat. Und auch in allen westlichen kapitalistischen L&n-
dern sieht es so aus, dal Berufstatigkeit von Frauen in erster Linie eine doppelte Aufgabe im
Alltag bedeutet. Die Schablone von der Frau als Hausfrau bleibt sogar dort weiter bestehen,
wo sowohl Mann als auch Frau einen Beruf ausuben.« (Meulenbelt, 1982)

Fur die Lésung der Frauenunterdriickung heiflt das, daR weder ein Steckenbleiben im
»Privaten« hilfreich ist, diese vielmehr einer gesamtgesellschaftlichen Lésung im Wege
steht. Noch ist eine Reduzierung des Frauenproblems auf den »Nebenwiderspruch« ak-
zeptabel. Konsequenz aus diesen Uberlebungen ist es, daR Sozialismus ohne Feminismus
und Feminismus ohne Sozialismus in der Lésung der Frauenunterdriickung undenkbar
ist. Als Marxist/iimen sollten wir offen sein zu fragen, inwieweit wir den feministischen
Ansatz flr unsere Arbeit und damit auch unsere Theorie nutzen kénnen. Ein Lernprozel3
ist notwendig.

Marxisten und der Reproduktionsbereich

Mit der These, dal? der Hauptwiderspruch zwischen Kapital und Lohnarbeit liegt, wird in
der marxistischen Analyse ausgesagt, da Hausfrauen keine 6konomische Funktion ha-
ben. Die von Hausfrauen geleistete Arbeit ist damit ohne Bedeutung fir die Produktions-
sphéare, das heilit sie ist nicht produktiv im Siime von Schaffung von Mehrwert, denn
Hausfrauen begeben sich mit ihrer Arbeitskraft nicht in Lohnabhangigkeit. Marxisten
(Bebel, Zetkin, Engels u.a.) sahen die Losung des Problems »Hausarbeit« darin, dal3 die
Frau mit zunehmender Industrialisierung in den Produktionsbereich eintritt und gleichzei-
tig die Hausarbeit vergesellschaftet wird. Friedrich Engels schreibt dazu:



»Die Befreiung der Frau wird erst mdglich, sobald diese auf groBem, gesellschaftlichem MaR-
stab an der Produktion sich beteiligen kann und die hausliche Arbeit sie nur noch in unbedeu-
tendem MaR in Anspruch nimmt. Und dies ist erst moéglich geworden durch die moderne grofRe
Industrie, die nicht nur Frauenarbeit auf groRer Stufenleiter zulaRt, sondern formlich nach ihr
verlangt, und die auch die private Hausarbeit mehr und mehr in eine 6ffentliche Industrie auf-
zuldsen strebt.« (Engels, Ursprung der Familie, des Privateigentums und des Staates)

Festzustellen ist aber, daR Frauen weiterhin Hausarbeit leisten und die Erwartung einer
Vergesellschaftung bis heute nicht erflllt ist. Auch weiterhin wird in unserer Gesellschaft
eine strikte Teilung vorgenonunen; auf der einen Seite der Produktionsbereich, fiir den die
Ménner zustandig erklart werden, und auf der anderen Seite die Frauen, deren Zustandig-
keit der Reproduktionsbereich sein soll. Die Aufhebung dieser Teilung ist ein wesentlicher
Bestandteil zur Uberwindung der Unterdriickung der Frau. Eine 6konomische Unabhan-
gigkeit der Frau ist unverzichtbarer Bestandteil des Emanzipationskampfes.

Die 6konomische Unabh&ngigkeit der Frau I6st jedoch nicht das Problem der Doppel-
belastung. In unsere Betrachtungen ist deshalb miteinzubeziehen, welche Funktion die Fa-
milie in unserer Gesellschaft hat.

»Die Privatheit ist eine Ideologie, mit deren Hilfe geschlechts-, kultur- und klassenspezifische
Strukturen unserer Gesellschaft aufrechterhalten und reproduziert werden. Die kostenlose Re-
produktionsleistung ist eine wichtige Funktion der Kleinfamilie fiir die kapitalistische Gesell-
schaft.« (AKE Mainz)

Anja Meulenbelt fuihrt die Frage, warum die Vergesellschafttmg der Hausarbeit nicht voll-
zogen worden ist, auf die Art und Weise zuriick, wie sie organisiert ist. »Hausarbeit ist
notwendig, um den Produktionsprozel’ fortzusetzen, aber solange Hausfrauen in der La-
ge sind, die Wiederherstellung der Arbeitskraft taglich und generationsweise fortzusetzen,
ist dem Kapitalisten gleichgultig, wie viele Arbeitsstunden sie darauf verwendet, ob sie ef-
fizient arbeitet, ob sie gute Hilfsmittel dafir zur Verfligung hat.« (Meulenbelt, 1982) Die
Erkenntnis, das Geschlechterverhdltnis als Teil der Produktionsverhdltnisse zu begreifen,
bedeutet Hausarbeit als Teil der kapitalistischen Produktionsverhéltnisse anzuerkennen
und als eine Bedingung fiir ihr Funktionieren zu betrachten. Dies bedeutet jedoch langst
nicht, daB es die Familie gibt, weil es das Kapital so will.

»Die Familie existiert auch, weil es die Menschen selbst so wollen ... Unterdriickung besteht
nicht allein aus dem Zwang, sondern auch aus der Verlockung. Verinnerlichte Unterdriickung
macht uns beeinfluRbar, und eine Analyse, die lediglich in polit-6konomischen Begriffen die
gesellschaftlichen Strukturen erfaft, kann nicht erklaren, warum sich anscheinend Menschen
in ihre Unterdriickung fligen.« (Meulenbelt, 1982)

Aufgaben und Probleme der Frauenarbeit bei den Jungsozialisten

Aus den oben gemachten Ausfiihrungen ergibt sich, daB eine 6konomische Unabhéngig-
keit der Frau auch weiter zum unverzichtbaren Bestandteil unseres Kampfes gehort. Der
Kampf um eme tégliche Arbeitszeitverkiirzung ist dabei von hoher Bedeutung. Deutlich
geworden ist aber auch, daf sich unsere Arbeit nicht nur an der Forderung nach der Be-
rufstatigkeit der Frau ausrichten kann. Feministische Gedanken in die Arbeit einzubezie-
hen, hat zur Folge, in der Frauenfrage dem Sozialismus nicht Allheilkraft zuzubilligen.

»Sicher mussen Klassenunterschiede innerhalb der autonomen Frauenbewegung ebenso er-
kannt werden wie patriarchalische Trennungen in der Linken. Es geht nicht darum, das eine
dem anderen unterzuordnen oder das eine Problem in der Vorstellung, da das andere auto-
matisch folgen wird, zuerst zu l8sen.« (Dietrich, 1984)



Hinzu kommt, daf bei einer realistischen Einschatzung der Lage der erwerbstétigen Frau
angesichts von Krise und Massenarbeitslosigkeit ein weiterer Riickgang der Erwerbstatig-
keit der Frauen zu beflirchten ist. Immer mehr Frauen werden in die Hausfrauenrolle zu-
riickgedrangt werden. Junge Madchen werden noch mehr Schwierigkeiten haben, einen
Ausbildungsplatz zu erhalten. Hausfrauen vorzuwerfen, ihre Arbeit sei nicht produktiv,
hat keinen Siim. Statt dessen ist ihre Aktivierung und Politisierung notwendig. Unsere
Frage sollte lauten; Wie kénnen wir diese Frauen erreichen und in unsere Arbeit miteinbe-
ziehen? Erkennen missen wir, daf sich Unterdriickung nicht selbstverstandlich in Gegen-
wehr umsetzt. Unser traditionelles Konzept von politischer Arbeit muf3 neu tiberdacht
werden. Buci-Glucksmann driickt es so aus, daf’ es uns gelingen muR,

»gemeinsame Kémpfe zu schaffen und gleichzeitig zuwegzubringen, daf’ diese kollektiven
Kampfe eine neue Kreativitat des Individuums auszudriicken vermdgen«.

Michéle Barrett:

Das unterstellte Geschlecht —
Umrisse eines materialistischen
Feminismus

Zu den Bereichen Sexualitat/
Literatur/Schule / Familie / Staat

240 S, frz. Br. DM 24,-/Ln DM 34, -

Frauenformeri 2
Die Sexualisierung der Korper

Erinnerungsarbeit als Methode
weiblicher Forschung: Wie wir uns zu
Frauen formen.

Argument-Sonderband AS 90, 1983
FRAUENFORMEN 2 16,80/f.Stud.13,80 DM (Abo: 13,80/11,80)
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Reglementierung von Frauenerwerbstatigkeit
am Beispiel des Nationalsozialismus

I. Einleitung

Der Versuch, mit ideologischen und/oder praktischen Mitteln die Frauenerwerbstatigkeit
zu vermindern, ist fast eine gesetzmaRige Begleiterscheinung der Krise. Dies IaRt sich so-
wohl am Beispiel der Weltwirtschaftskrise in der Endphase der Weimarer Republik und im
Dritten Reich wie am Beispiel der Bundesrepublik spétestens seit den Anfang der 70er
Jahre beginnenden Zyklen zeigen. Lohnabh&ngig erwerbstétige Frauen sind von der Krise
mehrfach betroffen: als potentielle Angehdrige der industriellen Reservearmee und als
»Spielmaterial« besonderer beschaftigungspolitischer MaRnahmen. Hierin sind sie ver-
gleichbar mit ausl&ndischen Arbeitskréften, denen ebenso wie den Frauen eine »Alternati-
ve« zur Arbeitslosigkeit aufgedrangt wird, ndmlich das Land, in dem sie bisher als Arbeit-
nehmer beschéftigt waren, zu verlassen und in ihre »angestammte Heimat« zurlickzukeh-
ren. Dies schont die Arbeitslosenstatistik und lenkt, bei gegebener und zunehmender —
hé&ufig genug geschirter — Auslanderfeindlichkeit von den eigenentlichen Ursachen der
Krise ab. Die Entwicklung in der BRD zeigt, da den Auslandem sogar finanzielle Ange-
bote,gemacht werden, damit sie das Land verlassen. Auch hier lieRe sich ohne Schwierig-
keiten ein Vergleich zu den Frauen ansetzen.”

Die »Alternative« fir die Frau ergibt sich aus ihrem »Doppelcharakter« in unserer Ge-
sellschaft als Arbeitnehmerin und — als (tatsachliche oder potentielle) Ehefrau und Mut-
ter — als Hiiterin von Herd und Kindern, ihrer »angestammten« oder »natirlichen« Hei-
mat. Der mannliche Arbeitnehmer besitzt im traditionellen RoUenversténdnis keine ent-
sprechende »Beschéaftigungsaltemative« zur Arbeitslosigkeit. Insofern scheint der Zusam-
menhang zwischen kapitalistischer Krise und doppelter Diskriminierung der Frauen in der
Krise nur tber dje herrschenden patriarchalischen Verhaltnisse vermittelbar zu sein. Hier-
aus 4Rt sich jedoch nicht schlieen, daR der besonders stark ausgeprégte Antifeminismus
der deutschen Nationalsozialisten allein patriarchalanalytisch und nicht kapitalokono-
misch erklart werden kénnte. Wenn wir den Faschismus im wesentlichen begreifen als
Herrschaftsform zur Aufrechterhaltung der kapitalistischen Produktionsweise, die zu ei-
nem Zeitpunkt einsetzt, zu dem das Funktionieren der privatwirtschaftlichen Kapitalver-
wertung auf der Grundlage anderer staatlicher Herrschaftsformen nicht mehr gesichert
werden kann, ist jede Erscheinung unter dieser Herrschaftsform auch nach ihrer Kapital-
rationalitat zu hinterfragen. Geschieht dies nicht, so lassen sich viele wesentliche Erschei-
nungen im deutschen Faschismus (so auch die Judenverfolgung und -Vernichtung) nur
noch als 6konomisch irrational, das hei8t nicht mehr kapitalismustheoretisch, oder nur
noch individual- oder sozialpsychologisch erkléren.

Eine Diskussion um einen Primat der Okonomie oder einen Primat patriarchalischer
Frauenideologie im Kapitalismus, insbesondere im Dritten Reich, soll hier jedoch nicht ge-
fuhrt werden. Sowonhl firr die Berechtigung der einen wie der anderen Position beziiglich
eines Primats kdnnen zahlreiche empirische Beispiele fiir die Zeit des Dritten Reichs ange-
flihrt werden. Dies zeigt aber nur, daR es fiir diese Frage keine eindeutige empirische Ent-
scheidungsregel gibt. Dies gilt insgesamt fuir die Problemstellung des Primats der Politik
bzw. des Primats der Okonomie in der Faschismusforschung, wobei aus dem Primat der



Politik schnell und unvermutet eine »Hegemonie der Ideologie« werden kann. Die Nazis
selbst gehen in ihrem Selbstverstdndnis immer von einem Primat ihrer politischen Zielset-
zungen aus, d.h. von der Aimahme, daR sie den von ihnen beherrschten Staat nach ihren
politischen Vorstellungen und Zielen umbauen kdimen und, auf der Erscheinungsebene,
auch umgebaut haben. Hieraus 146t sich nicht schlieRen, daB »Nazilogik« im.Sinne eines
Primats der Politik mit »Kapitallogik« im Sinne eines Primats der Okonomie unvereinbar
sei.

In dieser Weise soll im folgenden der Zusammenhang zwischen kapitalistischer Okono-
mie und Patriarchat gesehen werden. Zumal ja ganz allgemein gilt, daR sich die private
Kapitalverwertung immer vorhandener (VVorgefundener) oder selbst fabrizierter Diskrimi-
nierungen und Spaltungen bei den abhéngig Beschéftigten bedient, seien sie rassischer, al-
tersmaRiger, geschlechtsspezifischer oder sonstiger Art, um zum Beispiel iber hierauf auf-
bauende Lohndifferenzierungen ihre Rentabilitdt zu verbessern. Patriarchalische und
O6konomische Verhéltnisse kénnen, wenn man diese Unterscheidung tberhaupt fiir analy-
tisch tragfahig hélt, sehr wohl ein Bundnis eingehen. Dies schlieRt nicht aus, dall zwischen
patriarchalischer Ideologie und aktueller 6konomischer Entwicklung bzw. Notwendigkeit
Widerspruchlichkeiten entstehen kénnen, dal? patriarchalische Ideologeme eine auch ma-
terielle Eigendynamik entwickeln kdnnen, die mit 6konomischen Notwendigkeiten nicht
immer synchron laufen und umgekehrt. Unsere Aufgabe wird es sein — unabhéangig von
der Frage eines Primats — die Reglementierungen der Frauenerwerbstatigkeit im Dritten
Reich in der Phase des starksten Antifeminismus auf dem Arbeitsmarkt, das hei3t von
1933 bis ca. 1936, unter 6konomischen Gesichtspunkten einzuschétzen.

1. Faschistische Frauen- und Familienideologie

Im konservativen und faschistischen Denken und politischen Handeln spielen familien-
und damit, im herkémmlichen Verstandnis, auch frauenpolitische Fragen eine wichtige
Rolle. Die Familie war und ist selten der Ort, von dem gesellschaftliche Auseinanderset-
zimgen und Verdnderungen ausgehen. Sie ist viebnehr ein stabilisierender Faktor in allen
Gesellschaften und von daher ein Strukturelement des Konservatismus.

Das Familien- und Frauenbild der Nationalsozialisten unterschied sich grundsétzlich
nicht von dem konservativer Parteien und Gruppierungen in der Weimarer Republik. Die
Verbindung des konservativen Frauen- und Familienauffassung mit der Rassenideologie
des Nationalsozialismus bewirkte, dal} die Frau nicht wie der Mann als menschliches We-
sen mit intellektuellen, psychischen und kdrperlichen Qualitaten in ihrer Ganzheit gesehen
wurde, sondem schon immer reduziert als zuklnftige Mutter reinrassiger arischer Kinder
und darauf bezogenen gefiihlsmaRigen Fahigkeiten.” Die biologische Definition der Frau
flihrte dazu, daf ihr »natirliches« Tatigkeitsfeld im hauslichen Bereich angesiedelt wurde.
Da auch in den Mé&dchen lediglich die kommende Mutter und Ehefrau gesehen wurde,
sollte die bemfliche Ausbildung der Madchen vorwiegend auf solche Bereiche beschrankt
werden, die mit einer spateren Mutterschaft verbunden werden konnten. Die Frau galt im
wesentlichen als naturbestimmtes Wesen, deren Wert sich von ihrer Gebérleistung herleite-
te. Hitler hatte schon in »Mein Kampf« formuliert: »Das Ziel der weiblichen Erziehung
hat unverriickbar die kommende Mutter zu sein.«3 Und auf dem Numberger Parteitag
1936: »Die Welt der Frau ist, wenn sie gliicklich ist, die Familie, ihr Maim, ihre Kinder, ihr
Heim.«" Herabsetzende AuRemngen {iber die geistigen Fahigkeiten der Frauen, gemacht
von fithrenden Nationalsozialisten, sind vielfach dokumentiert und gehoren ebenfalls zum
Antifeminismus der Nazis. Zwar wurde die Frau 6ffentlich verbal von den Machthabern



hofiert und, wegen ihrer Mutterschaft, dem Mann gegeniiber nicht nur als gleichberech-
tigt, sondern sogar uberlegen hingestellt.6 Da die gesellschaftliche Funktion und Wert-
schatzung der Frau in der nationalisozialistischen ldeologie allein an ihre biologischen Fa-
higkeiten des Kinderkriegens gekoppelt war, sind solche AuRerungen als Propaganda zu
werten. In der Frau wurde, verglichen mit dem Mann, einminderwertiges Wesen gesehen,
daf’ es »ménnlich« zu unterwerfen gilt und das den Zielen des nationalen und vélkischen
Staates als »Fortpflanzungsmaschine« nutzbar zu machen ist, damit die rassistischen, ex-
pansionistischen und kriegerischen Zielsetzungen auch verwirklichbar sind.

Allerdings konnten die Nationalsozialisten nicht ganz daran vobeigehen, da wegen des
hohen Fraueniiberschusses und vielfach vorhandener Frauenerwerbstétigkeit schon vor
1933 nicht alle Frauen den »ldealzustand« als Mutter und Hausfrauen objektiv erreichen
konnten, zumal viele Frauen die einzigen Erndhrerinnen ihrer Familie blieben, sofern die
Ménner arbeitslos oder aber im Ersten Weltkrieg gefallen waren. Fiir die alleinstehenden
oder berufstatigen Frauen propagierten sie deshalb frauenspezifische Tatigkeiten im Be-
reich der sozialen, pflegerischen, landwirtschaftlichen sowie erzieherischen Berufe, in de-
nen sie ihre »natlrlichen« Fahigkeiten und »mditterlichen Instinkte« einbringen konnten.”

Das nationalsozialistische Frauenbild appellierte an vorhandene Wunschvorstellungen
von der »heilen« Familienwelt bei Marmem wie bei Frauen. Die gesetzliche Gleichberech-
tigung von Mann und Frau und die wirtschaftliche Entwicklung in der Weimarer Repu-
blik hatte den Frauen zwar auch erweiterte Mdglichkeiten beruflicher Betatigung ge-
bracht, h&ufig genug aber auch zur verstérkten Doppelbelastung durch Beruf, Familie
und Haushalt gefuhrt. Besonders die Krisenzeiten in der Weimarer Republik fiihrten da-
bei zu hoher psychischer und physischer Belastung, wenn die Frau die einzige in der Fami-
lie war, die noch einen Arbeitsplatz hatte.® Die Familienidyllideolo™e der Nationalsoziali-
sten lenkte in dieser Situation von den aktuellen Problemen der Arbeit und der Politik ab.
Die Aufwertimg der Schutzfunktion der Familie fur das Individuum in 8konomischen
und politischen Krisenzeiten wurde von den Nationalsozialisten propagandistisch ge-
schickt genutzt und unterstlitzt. Die Frau als im wesentlichen biologisch determiniertes
und, dazu komplementér, gefiihlsbetontes Wesen vmrde als »natirliche« Produzentin
von Emotionalitadt und heimeliger Warme in diese Familienideologie eingepafit und lief}
sich ziemlich widerspruchslos in das vorherrschende Bild der Frau als Ehefrau und Mutter
einfugen. Die Frauen- und Familienideologie des Nationalsozialismus hatte nicht nur ab-
lenkende, sondern auch hinsichtlich der politischen und ékonomischen Verhéltnisse verr
sbhnende Funktionen, denn »je groBer die Ausbeutung der Arbeitskréfte und die Kon-
zentration des Kapitals, je willkirlicher, uniiberschaubarer und unversténdlicher die staat-
liche Gewalt, um so wichtiger vmrde die vermeintlich komplementare, tatsdchUch verséh-
nende Funktion des Instituts Familie.«”

Diese Ausfiihrungen dirfen aber nicht in der Weise interpretiert werden, dal der NS-
Staat die Familie als Riickzugs- und Ausweichort, als politik- und 6konomiefrei tolerierte.
Die Eltern nahmen quasi als Delegierte von Staat und Partei den Auftrag wahr, die Kinder
im Sinne der Volksgemeinschaftsideologie zu erziehen. Das Sorgerecht konnte entzogen
werden, wenn die Eltern zum Beispiel ihren Kindern verboten, der Hitlerjugend beizutre-
ten, lo Die Aufopferung der Frau in der Familie galt als beispielbildend fiir die Opfer, die
alle fur die gemeinsame volkische Sache, falls dies notwendig werden sollte, zu erbringen
hatten. In diesem Sinne war die Familienideologie immer auch, als Ur- und Keimzelle der
volkischen Gesamtgemeinschaft definiert, nutzbar fiir die gesamtpolitischen und gesamt-
6konomischen Zielsetzungen des deutschen Faschismus.



m . Die Beeinflussung der Frauenerwerbstétigkeit in der
ersten Phase der wirtschaftlichen Entwicklung im Dritten Reich

Die wirtschaftliche Entwicklung, die Entwicklung des Arbeitsmarktes und die Entwick-
lung der Frauenerwerbstatigkeit im Dritten Reich lassen sich in drei Phasen einteilen: die
erste Phase stand im Zeichen der ArbeitsbeschaffungsmafRnahmen, mit deren schnellem
und nachhaltigem Erfolg die Legitimation der nationalsozialistischen Machtiibernahme
und der weitere EinfluR der NSDAP eng verbunden waren. Die wesentlichen Grundlagen
fur die Regulierung des Arbeitsmarktes wurden in dieser ersten Phase, die sich von 1933
bis Ende 1936 datieren 1aRt, gelegt. Die zweite Phase von 1937 bis zum Kriegsbeginn ist die
Zeit, die mit dem Zweiten Vierjahresplan beginnt und die den Ristungsboom und die
Vollbeschéftigung bringt. Sie endet mit dem Beginn des Zweiten Weltkrieges. Dieser 1aRt
sich insgesamt als dritte Phase behandeln. Wir wollen uns hier inbesondere mit der ersten
Phase beschéftigen, weil sich hier am ausgepragtesten Inkongruzenzen zwischen Ideologie
und Kapitalrationalitat zu zeigen scheinen.

Die nationalsozialistische Frauenarbeitsmarktpolitik in der ersten Phase wird in der Re-
gel als direkter Ausflul der anitfeministischen Naziideologie betrachtet. Die erlassenen
Gesetze und Verordnungen im Verein mit der schon geschilderten Frauen- und Familen-
ideologje ergeben ein Bild, das als Versuch der Verdrangung der Frauen vom Arbeits-
markt gedeutet werden muf.

Die Auseinandersetzung um die »Doppelverdiener« war nicht neu und keine Erfindung
der Nationalsozialisten. Schon gleich nach dem Ersten Weltkrieg, im Mérz 1919, wurde in
einer Demobilmachungsverordnung bestinrait, da weibliche Arbeitskrafte entlassen wer-
den sollten, um den aus dem Krieg zurtickkehrenden Mannern Arbeitsplétze zu verschaf-
fen. Diese Bestimmimg hatte die Zahl der weiblichen lohnabhéngig Beschéftigten in der
Tat erheblich verringert.  Im Gefolge der Weltwirtschaftskrise ab 1929 kam es ebenfalls
zu einer Kampagne gegen die weiblichen »Doppelverdiener«,13 die im »Gesetz tber die
Rechtsstellung der weiblichen Beamten« vom Mai 1932 gipfelte, das eindeutig einen Ver-
stoR gegen den Gleichberechtigungsgrundsatz der Weimarer Verfassung (Art. 109) dar-
stellte. Nach diesem Gesetz konnten Beamtinnen, die verheiratet waren, entlassen werden,
wenn ihre wirtschaftliche Versorgung durch die Einkiinfte des Ehemannes gesichert war.
Diese von den Kabinetten Briining und von Papen ertffneten gesetzlichen Mdglichkeiten
der Diskriminierung von Frauen im 6ffentlichen Dienst wurden von den Nationalsoziali-
sten erweitert (»Gesetz zur Anderung der Vorschriften auf dem Gebiet des allgemeinen
Beamten- und Versorgungsrechts« vom 30.6.1933). Wegen der Proteste aus der Bevolke-
rung und vor allem Schwierigkeiten bei der praktischen Handhabung dieses Gesetzes kam
es jedoch nicht zu einer konsequenten und allgemeinen Anwendung.

Von noch geringerem Erfolg gekrént war der Versuch, ein Doppelverdienerverbot in
der privaten Wirtschaft durchzusetzen. Da die Léhne der Frauen im Durchschnitt 25 bis
40 Prozent unter den Mannerléhnen lagen und auferdem die meisten Arbeitsplatze fir
Frauen in der privaten Wirtschaft nicht ohne Verzdgerungen hatten von Ménnern (ber-
nommen werden kénnen (Anlem- und sonstige Ausbildungszeiten hatten keinen nahtlo-
sen Ubergang der Frauenarbeitsplitze auf Manner ermoglicht, selbst wenn diese gewollt
hétten), hatten die Untemehmer kein Interesse an einem undifferenzierten Doppeiverdie-
nerverbot. Versuche von Arbeitsverwaltimgs- und Parteidienststellen, ein solches Verbot
dennoch im privatwirtschaftlichen Bereich durchzusetzen, hatten nur Gber massive Ein-
griffe in die Personalautonomie der Untemehmen zum Erfolg gefiihrt. Dort, wo solche
Versuche untemommen wurde, kam es zu entsprechenden Protesten von Unternehmern



und wurden sie von der obersten Parteiflihrung schnell unterbunden. — Es laRt sich fest-
halten, dal’ die Kampagne gegen das Doppelverdienertum, das hei3t gegen die lohnabhén-
gige Erwerbstatigkeit verheirateter Frauen, nur geringe Erfolge im Sinne der Verdrdngung
von Frauen von ihren Arbeitsplatzen zugunsten arbeitsloser Manner gehabt haben dirfte.
Statistisch 18Rt sich der Erfolg bzw. MiRerfolg dieser Kampagne schwerlich belegen. Ver-
suche einer tatsdchlichen Durchsetzung fiir den Bereich der privaten Wirtschaft sind schon
Ende 1933 von der obersten Parteifiihrung und der Regierung angehalten worden. Als an-
tifeministische ideologische Figur dirfte das Doppelverdienertimi allerdings bis heute eini-
ge Wirkung auf das Bewul3tsein gehabt haben, auch auf das BewuRtsein von Frauen ge-
gentber ihrer eigenen Erwerbstatigkeit.

Qualitativ erfolgreicher, wenn auch nicht allein als ArbeitsheschaffungsmaRnahme,
sondern gerade auch als MaBnahme zur Verwirklichung nationalsozialistischer frauen-
und familienpolitischer Zielsetzungen, war das sogenannte Ehestandsdarlehen. Das »Ge-
setz zur Verminderung der Arbeitslosgkeit« vom 1. Juli 1933 sah die Gewéhrung von Dar-
lehen zur Unterstutzung von Eheschliefungen vor. Zinslose Darlehen zur Anschaffung
von Mobeln, Hausrat und dhnlichem bis zu einer Hohe von 1000 Reichsmark konnten ge-
wahrt werden, wenn die Ehefrau vor der EheschlieBung berufstitig war und sich ver-
pflichtete, spétestens zum Zeitpunkt der EheschlieBung ihre Tatigkeit als Arbeitnehmerin
aufzugeben und solange nicht wieder auszuiiben, wie der Ehemann nicht arbeitslos und
das Ehestandsdarlehen nicht restlos getilgt war. Jede Geburt eines Kindes in einer Darle-
hensehe wurde mit der Streichung von 25 Prozent der Darlehenssumme belohnt.  Da die
héchstmdgliche Darlehenssumme von 1000 Reichsmark dem acht- bis neunfachen Mo-
natslohn eines Industriearbeiters entsprach, dessen Frau nach dem ersten Kind haufig ge-
nug ihre Berufstatigkeit entweder unterbrach oder ganz einstellte, bewirkte dieses Darle-
hen zweifellos eine Steigerung der Heiratsziffem. Das Ehestandsdarlehen strebte neben ei-
ner der Naziuideologie entsprechenden Reduzierung der Frauenerwerbstétigkeit eine Erho-
hung der Geburtenziffern und eine Absatzsteigerung und damit Ankurbelung in den
Branchen dauerhafter Konsumgiiter an, die von der Wirtschaftskrise besonders in Mitlei-
denschaft gezogen waren. Das Darlehen wurde ndmlich nicht in bar ausgezahlt, sondern
in Form von Gutscheinen, die zum Bezug der genannten Gliterarten berechtigten. In der
Zeit von August 1933 bis Januar 1937 wurden ca. 700000 Darlehensehen geschlossen, aus
denen ca. 500000 Kinder (ebenfalls bis Januar 1937) hervorgingen.~5

Uber den Erfolg bzw. MiRerfolg des Ehestandsdarlehens unter dem Aspekt der Zu-
riickdrangung der Frauenerwerbstatigkeit gibt es unterschiedliche Interpretationsméglich-
keiten. Das sich die Gesamtzahl der in der Zeit von 1933 bis 1936 beschéftigten Frauen er-
hoéht hat, kbnnte man zu dem Schluf kommen, daR diese Manahme, auch gekoppelt mit
der Doppelverdienerkampagne, nicht erfolgreich war. Dieser Eindruck wird unterstutzt
durch die Gegenulberstellung der prozentualen Verminderung der Arbeitslosigkeit bei
Ménnern und F rauen.Danach ist es den Nationalsozialisten gelungen, die relative Be-
deutung der weiblichen Erwerbstétigkeit zu verringern, Ob dies ihren ideologischen Vor-
stellungen ausreichend entsprach, 14t sich nur spekulativ beantworten. Sie werden aber
wohl kaum davon ausgegangen sein, dal? die Frauen ganz vom industriellen, also im enge-
ren Sinne »nicht frauengeméaRen« Arbeitsmarkt verdrédngt werden konnten.

Zur Unterstlitzung der These eines Erfolges des Ehestandsdarlehens in der beabsichtig-
ten Weise sollte auch bedacht werden, daf die verheirateten bzw. kurz vor der Heirat ste-
henden Frauen ihrer Verdrdngung vom industriellen Arbeitsmarkt kaum grof3en Wider-
stand entgegengesetzt haben dirften, um nicht als Ehefrau und zukinftige Mutter an den



heimischen Herd zu miissen. Gerade die zweite und dritte Phase der Entwicklung im Drit-
ten Reich geben hierfur Hinweise. In diesen Phasen gab es erhebliche Schwierigkeiten, die
Frauen wieder zuriick in die Fabriken zu bringen. Ein Hinweis mag hier geniigen. Es ist ei-
ne unsinnige Vorstellung, anzunehmen, dal3 die Frauen sich wohlgefiihlt hatten im Be-
reich eintoniger industrieller Fabrikation. Bei ausreichendem Verdienst des Mannes und
keinen alternativen Berufs- und/oder Ausbildungsmdglichkeiten dirften sie den »Arbeits-
platz Haus und Herd« dem der Fabrik vorgezogen haben. Auch von hierher scheint es
plausibel, daR das Ehestandsdarlehen, verbunden mit Kinderbeihilfen und Steuervergiin-
stigungen flr Familien, sehr wohl eine von den Nazis angestrebte Wirkung gehabt hat.
Selbst wenn in dem genannten Zeitraum nicht ensprechend der Zahl der Ehestandsdarle-
hen in gleicher Hohe Arbeitsplatze, schon gar nicht nur fiir Méanner, freigeworden sein
durften, war das Ehestandsdarlehen zumindest als ArbeitsbeschaffungsmaBnahme ein Er-
folg. Darliber hinaus, und darauf wird noch genauer einzugehen sein, half es dabei, die
Aufwendungen zur Reproduktion der Gruppe der abh&ngig Beschaftigten zu vermindern.

Die Nazis waren sich bei ihrer Machtiibernahme angesichts der fast sechs Millionen Ar-
beitslosen gewil? nicht sehr sicher, daR sie in doch relativ kurzer Zeit die Massenarbeitslo-
sigkeit so schnell und erfolgreich wirden besiegen kdnnen und daf? schon ab 1937 die er-
sten Engpésse auf dem Arbeitsmarkt auftreten wirden. Die »praktische« Nutzanwen-
dung ihrer Frauenideologie war daher urspriinglich offenbar langerfristig angelegt. Von
daher ist auch die Vehemenz verstandlich, mit der sie anfangs immer wieder ihr Frauen-
bild propagierten.

Neben der Beeinflussung der Frauenerwerbstatigkeit durch Doppelverdienerkampagne
und Ehestandsdarlehen sollen kurz noch die Versuche angesprochen werden, die Frauen-
erwerbstatigkeit auf Hausgehilfinnen- und landwirtschaftliche Té&tigkeit auszurichten, das
heil3t bei den weiterhin erwerbstitigen Frauen eine Veranderung der Inhalte ihrer Tatigkeit
zu erreichen. Ziel der Frauenarbeitsmarktpolitik der Nationalsozialisten war ja nicht nur
eine Verringerung der Bedeutung weiblicher Erwerbstatigkeit unter quantitativen Aspek-
ten, sondem auch die Andemng der Ausrichtung der weiblichen Erwerbstatigkeit auf die
Bereiche Haus- und Landwirtschaft sowie der Wohlfahrts- und Krankenpflege.

Im Verlaufe der RationalisiemngsmalRnahmen der Industrie in den 20er Jahren konnten
in zahlreichen industriellen Bereichen mehr und mehr Frauen auf Arbeitsplétzen einge-
setzt werden, die bisher den Mé&nnern Vorbehalten waren. Wegen der geringeren Frauen-
I6hne war dies fiir die Untemehmer attraktiv, da kostensenkend und damit gewinnstei-
gemd. Die geregelteren Arbeitszeiten, insgesamt die Arbeitsbedingungen in der Industrie,
verglichen mit denen in der Landwirtschaft, wo auch die relativ geringsten Lohne gezahlt
wurden, fihrten dazu, daf viele in der Landwirtschaft beschéaftigte Frauen (hier arbeitete
der groRte Teil der Frauen zu der Zeit) und Manner in die Fabriken abwanderten. Das be-
wirkte, dal selbst in der groen Depression teilweise Arbeitskraftemangel in der Land-
wirtschaft herrschte und die dort Verbliebenen noch langer und harter als schon bisher ar-
beiten muRiten. Bezogen auf die Manner hielt dieser Trend weg von der landwirtschaftli-
chen Lohn”beit auch im Dritten Reich an.

Der Bemf der Hausgehilfin verlor vor diesem Hintergmnd gleichfalls zunehmend an
Anziehungskraft. Hier gab es keinen Acht-Stunden-Tag, keinen geregelten Urlaub. Bei
Unterbringung im Haushalt des Arbeitgebers waren Hausgehilfinnen standiger Uberwa-
chung und Arbeitsbereitschaft ausgesetzt. Die Entlohnung war ebenfalls vergleichsweise
gering. Auf der anderen Seite entsprach gerade die Tatigkeit im Bereich von Land- und
Hauswirtschaft dem nationalsozialistischen Frauenbild. Zusammen mit der speziell auf



die Landwirtschaft geminzten Blut- und Boden-Ideologie und den friihzeitig einsetzenden
Autarkiebestrebungen fiir den Bereich der Ernahrung muBte der NS-Staat versuchen, der
Landwirtschaft ausreichende und billige Arbeitskrafte zur Verfigung zu stellen. Die
Hausgehilfinnentatigkeit bot sich an, um einen Teil der ab Mitte der 30er Jahre auf den
Arbeitsmarkt stromenden, wegen der geburtenstarken J;ahrgange nach dem Ersten Welt-
krieg zahlreichen Madchen nach dem Schulbesuch zu absorbieren und sie fiir den spéteren
»Naturberuf« auszubiiden, fiir den sie von den Nazis, als Ehefrauen und Miitter, vorgese-
hen waren. Diese »Ausbildung« in Privathaushalten hatte weiterhin den Vorteil, dal} sie
fiir den Staat sehr billig war und keine anderen Ausbildungsstatten geschaffen werden
mufiten. In den Bereichen der Kranken- und Wohlfahrtspflege gab es keinerlei Mangel an
weiblichen Arbeitskréften. Insofern bedurfte es hier auch keiner besonderen Propaganda
und sonstigen Reglementierungen.

Die Propagierung des landwirtschaftlichen Bereichs flr weibliche Arbeitskrafte war
nicht besonders erfolgreich. Selbst gesetzliche Regelungen, die Landarbeiterinnen und
Landarbeiter »an die Scholle« zu binden und abgewanderte Landarbeiterinnen etwa zu-
riickzuverpflichten, bewirkten wenig. Auch die Umorientierung des freiwilligen Frauenar-
beitsdienstes, der schon 1931 gegriindet wurde, auf die Vermittlung von Stellen auf dem
Land brachte nicht die gewinschten Erfolge. Die schlechten Arbeitsbedingungen und die
geringe Bezahlung in der Landwirtschaft erforderten zur Erreichung der Zielsetzungen die
Unterstiitzung durch ZwangsmaBnahmen. Diese begannen mit der Verkiindung des
Reichsarbeitsdienstes vom Juni 1935. Im Jahre 1938 wurde dann das Pflichtdienstjahr fir
alle unverheirateten Frauen bis zum 25. Lebensjahr eingefiihrt. Es verpflichtete diese
Frauen, ein Jahr in der Land- oder Hauswirtschaft tatig zu sein. Allen 6ffentlichen und
privaten Arbeitgebern wurde untersagt, Frauen einzustellen, die ihr Pflichtjahr noch nicht
abgeleistet hatten.

Diese MalRnahmen staatlicher Arbeitskraftelenkung fiir die Frauen waren insgesamt
wirksam. Hatte die Zahl der Manner, die im Jahre 1933 in der Landwirtschaft beschéaftigt
waren, die der Frauen noch um 50000 tiberstiegen, so gab es 1939 schon 800000 beschaf-
tigte Frauen in der Landwirtschaft mehr als Manner. Die Versuche, Frauen die Hausgehil-
fmnentétigkeit nahezubringen, waren gleichfalls erfolgreich. Vom Juli 1933 bis Juli 1934
erhohte sich ihre Zahl von rund 660000 auf ca. 750000, also um 20 Prozent in einem Jahr.
Bis Ende 1936 stieg die Zahl der Hausgehilfmnen stetig weiter an auf rund 918000, was ei-
ner Steigerung gegeniiber der Julizahl von 1933 von 39 Prozent entspricht. Die hdchste
Zahl der Hausgehilfinnen wurde kurz vor Kriegsausbruch im Juli 1939 mit 1,05 Millionen
erreicht. Allerdings mufl dazu bemerkt werden, daR die Fluktuation in diesem Berufs-
zweig sehr hoch war.”o In diesem Sinne war die nationalsozialistische Frauenideologie und
waren die Versuche des NS-Staates, (iber sie die Frauenerwerbstatigkeit nachhaltig zu ver-
&ndern, nicht so wirksaih. Fir den Bereich der Landwirtschaft und ihren Arbeitskréftebe-
darf stellte sie zwar eine passende ideologische Position bereit, deren materielle Macht hin-
sichtlich der angesprochenen Zielgruppe lohnabhangiger Frauen aber gering war. Ohne
die propagandistischen und Zwangsmaoglichkeiten des NS-Staates wéren die Schwierigkei-
ten der Gewinnung von billigen Arbeitskréaften fir die Landwirtschaft nicht einmal teil-
weise behoben worden. Eine billige Emahrungsbasis war aber eine Notwendigkeit, um die
auch in der Industrie Beschaftigten preiswert zu ernahren, das heiflt auch ihre Léhne ent-
sprechend niedrig halten zu konnen, damit die hohen Akkumulationsfonds fir die
Investitionsguter- und Ristungsindustrie bereitgestellt werden konnten.

Schon in den bisherigen Ausfiihrungen wurde deutlich, daB nicht etwa allein die natio-



nalsozialistische Frauen- und Familienideologie die treibende Kraft der quantitativen und
qualitativen Beeinflussungsbemiihungen der Nationalsozialisten auf dem Frauenarbeit®
markt war. Sie kdnnen auch nicht auf eine allein patriarchalanalytische Kurzformel einer
Verdrangung der Frauen vom industriellen Arbeitsmarkt und dem des 6ffentlichen Dien-
stes zugunsten der Manner gebracht werden. Vielmehr waren es 6konomische Interessen,
Notwendigkeiten und Zielsetzungen, mit denen sich zahlreiche Reglementierungen erkl&-
ren lassen. Im folgenden Abschnitt soll etwas allgemeiner auf den Zusammenhang zwi-
schen Frauenerwerbstatigkeit und Versuchen, die Frauen in Krisenzeiten an den eigenen
oder fremden Herd zu drangen, eingegangen werden.

ly. Zur Interpretation der Beeinflussung der Frauenerwerbstétigkeit in der Krise

Bei der Bewaltigung kapitalistischer Krisen geht es immer auch darum, das gesamte erstell-
te Nationalprodukt zugunsten der Erh6hung der Rentabilitat des privat genutzten Pro-
duktivvermdgens neu zu verteilen. Deshalb gehdren Okonomisierungsversuche fiir alle ge-
sellschaftlichen Fonds, die nicht direkt der Rentabilitétsverbesserung dienen bzw. dieser
sogar im Wege stehen, zu den typischen Sanierungsstrategien. Der groRte gesellschaftliche
Fonds, der hierfiir zur Verfligung steht, ist der Reproduktionsfonds fiir die Arbeitskrafte,
das heiRt immer auch der fiir die Familien der abhédngig Beschaftigten. Hier nun konrnit der
eingangs schon angesprochene »Doppelcharakter« der weiblichen Arbeitskraft »ins Spiel«.
Bei gegebener geschlechtlicher Arbeitsteilung ist die Frau wesentliche Trégerin der Sub-
sistenzproduktion, das heilt der Verausgabung von Arbeit (als Ehefrau, Hausfrau und
Mutter) zur Herstellung konsumtiver Gebrauchswerte im Bereich des Wohnens, Essens,
Saubermachens, der Aufzucht und Erziehung von Kindern etc.2i Mit zunehmender lohn-
abhéngiger Erwerbstétigkeit der Frauen fiihrt diese geschlechtsspezifische Arbeitsteilung
zur bekannten kraftezehrenden Doppelbelastung der Frauen, die entweder der Produk-
tion hauslicher Gebrauchswerte Grenzen setzt oder zu Grenzen bei der Ausbeutung ihrer
Arbeitskraft im Bereich der lohnabhé&ngigen Erwerbstatigkeit fiihrt, soll die Reproduktion
der Arbeitskraft nicht gefahrdet werden. Ein Teil der Subsistenzarbeit kann ersetzt werden
dadurch, dal? die bisher selbst erstellten Produkte fertig gekauft bzw. Hausgerdte ange-
schafft werden, die die weiterhin notwendige Hausarbeit erleichtern. Dariiber hinaus ist es
notwendig, um die Reproduktion von Arbeitskraften wahrend der Erwerbstatigkeit der
Frauen nicht zu unterbrechen, Institutionen — haufig gebuhrenpflichtig fir die Benutzer
— fir die Aufbewahrung der Kinder zu schaffen, wie Kinderkrippen, Kindergarten,
Ganztagsschulen usw., sobald die Kleinfamilie der vorherrschende Typus geworden ist.
Letzteres trifft fir Deutschland flr die Zeit nach dem Ersten Weltkrieg, spatestens fir
die Zeit nach 1930 zu.22 Einzel6konomisch, aus der Sicht des einzelnen Haushalts, fihrt
die Lohnarbeit der Frau also nur dann zu einer Erhéhung des Lebensstandards der Fami-
lie, wenn ihr Verdienst hoher ist als der Aufwand fiir die von ihr nicht mehr leistbaren
Subsistenzarbeiten.23 Der »psychische Ertrag« einer eigenstandigen Erwerbstatigkeit der
Frauen gegentber dem »psychischen Aufwand« (gesteigertes Selbstgefiihl versus schlech-
tes Gewissen gegeniiber vernachlassigten Kindern etwa) diirfte in den meisten Frauenberu-
fen, so bei eintniger FlieBbandarbeit u.d., insgesamt kaiun, wenn Uberhaupt, positiv
sein. Diese Differenz kann auf jeden Fall durch entsprechende Propaganda, wie sie die
Nazis betrieben haben, herabgedriickt werden. VVon daher ist es verstdndlich, dal Frauen
bestimmter Schichten und .Berufssparten schnell bereit sein werden, bei vom Staat bezahl-
ten finanziellen Ersatz fiir den Lohnausfall bei einer Riickkehr an den Herd ihre lohnab-
héngige Tatigkeit aufzugeben. Fir die Lohnhohe selbst und damit fiir die Untemehmer



bedeutet dies, daR Frauen erst bereit sind, ab einer bestimmten Lohnhdhe zu arbeiten, es
sei denn, die blanke Existenz der Familien steht auf dem Spiel. Unterstellt, der Staat baut
und unterhalt die bei Frauenerwerbstatigkeit notwendigen Krippen, Kindergarten usw., so
verlangt unter dem gesamtwirtschaftlichen Aspekt die Erwerbstatigkeit der Frauen zusatz-
liche Aufwendungen. Diese steigen weiter, wenn der Staat zur Erhéhung der Qualifika-
tion der Frauen entsprechende Ausbildimgs-, Umschulungs- und Weiterbildungsstétten fi-
nanziert.

Der durchschnittlich notwendige Reproduktionsfonds von Waren fiir eine gegebene
Zahl von Arbeitskraften ist also bei Frauenerwerbstétigkeit hoher als bei ihrer Abwesen-
heit. Z&hlt man noch notwendige Ausgaben im Gesundheitsbereich hinzu, die zusétzlich
entstehen, weil zum Beispiel die Zahl von Fehlgeburten und Schwangerschaftskomplika-
tionen mit zunehmender Erwerbstatigkeit der Frauen im industriellen Bereich zunimmt
bzw. die Zahl der Geburten insgesamt bei Erwerbstétigkeit der Frauen abnimmt oder weil
um den Geburtenvorgang herum »Fehlzeiten« entstehen, so steigen die gesamtwirtschaft-
lichen und einzelwirtschaftlichen Reproduktionskosten bei Frauenerwerbstétigkeit weiter

,an. Die Summe des notwendigen gesellschaftlichen Reproduktionsfonds kann also durch
die Frauenerwerbstétigkeit in die Hohe getrieben werden. Dies kann ganz oder teilweise
kompensiert oder Uberkompensiert werden durch die niedrigeren Frauenldhne und/oder
Zeiten guter konjunktureller Situation, in der durch die Nutzung der weiblichen Arbeits-
kraft trotz der damit verbundenen Aufwendungen die Profitabilitat des eingesetzten pri-
vaten Kapitals verbessert wird. Sind aber auch in guten wirtschaftlichen Zeiten »billigere«
Lésungen eines Arbeitskraftemangels méglich, werden diese bevorzugt. Das erklart etwa
die Anwerbung von auslandischen Arbeitskréaften in den 60er Jahren in der BRD, Eine
Mobilisierung der weiblichen Arbeitskraftereserven in dieser Zeit hatte zu erheblichen
kurzfristigen Aufwendungen fiir den Bereich der staatlichen und betrieblichen Infrastruk-
tur der genannten Art gefithrt. Daneben gab es selbstverstandlich auch strukturelle Pro-
bleme. Zusdtzliche Bauarbeiter waren bei der gegebenen geschlechtsspezifischen Berufs-
aufteilung nicht bei der Mobilisierung der Frauen fiir den Arbeitsmarkt zu erwarten.

In Zeiten wirtschaftlicher Krisen, wenn die Zahl allein der mannlichen Arbeitslosen
groR genug ist, um die Realléhne niedrig zu halten bzw. zu driicken, werden die Frauen in
der Funktion als Teil der Reservearmee nicht mehr benétigt. Sie sind dann nur noch
»Kostganger« der flr die Arbeitslosenunterstiitzung notwendigen gesellschaftlichen So-
zialversicherungsfonds. IThr Herausdréngen als Fondsempfanger setzt Mittel frei, mit de-
nen »Sanierungszahlungen« zur Verbesserung der Rentabilitat von staatlicher Seite (Steu-
ersenkungen, Sozialabgabenverminderungen, Subventionen etc.) an die Unternehmer ge-
leistet werden kénnen. Sind Frauen weiter beschéftigt und erhdlt der Maim, weil er ar-
beitslos ist, Unterstiitzungszahlungen, so ist es fur das Gesamtsystem »preiswerter«, die
Frau ohne Anspruch auf Arbeitslosenunterstiitzung in die Hausfrauentatigkeit zu entlas-
sen und den Mann dafir einzustellen. Die Summe aus Frauenlohn und ménnlicher Ar-
beitslosenunterstutzung diirfte groRer sein als der Mannerlohn allein. Insgesamt ergibt
sich eine Ersparnis bei den gesellschaftlichen Reproduktionskosten fiir die Familie. Je
nach konjunktureller Lage ist es durch das Vorhandensein von Frauen in ihrer doppelten
Funktion als Subsistenzproduzentin, die unbezahlte Arbeit zur Herstellung von Repro-
duktionsgiitem fiir die Familie leistet, und als unabhangige Lohnarbeiterin méglich, die
Reproduktionsaufwendungen zu variieren. »Die Frauen biiden ein Potential der indu-
striellen Reservearmee, deren Arbeitskraft im industriellen Produktionsprozefl absorbiert
und wieder aus ihm herausgehoben werden karm, je nach Akkumulationszyklus, seit diese



Produktionsweise besteht.«24 — Die Vorgange auf dem Frauenarbeitsmarkt in der Zeit
von 1933 bis 1936 lassen sich mit Hilfe dieses analytischen Rahmens inteipretieren. Dies
gilt auch fiir die Versuche der Nationalsozialisten, die Subsistenzproduktion in den Haus-
halten durch Hausgehilfirmen zu verbilligen, deren »Ausbildungs«aufwendungen durch
ihre Tatigkeit in privaten Haushalten minimiert wurden. Auch die Propaganda fir eine
landwirtschaftliche Tatigkeit 148t sich hier einpassen. Die Entgelte fiir die in der Landwirt-
schaft Tatigen waren duferst gering, fir die Frauen, die ihr »Pflichtjahr« ableisteten bzw.
die im Rahmen des Frauenarbeitsdienstes in der Landwirtschaft titig waren, noch gerin-
ger. Sie entsprachen einem Taschengeld. Dies war notwendig, um die Lebensmittelpreise
niedrig zu halten, wiederum eine Voraussetzung fir die Lohnstop- und Niedriglohnpolitik
im NS-Staat. Flir Madchen und Frauen wurden haushaltswirtschaftliche Schulungskurse
eingerichtet. Nicht nur die Zuriickdrangung der Frauen an den Herd war das Ziel, son-
dem auch eine mdglichst 6konomische Hauswirtschaft, was wiedemm die These der
héchstmdglichen Reduziemng der familidren Reproduktionskosten unterstiitzt. DaR sich
in diesem Sinne auch kriegswirtschaftliche Uberlegungen einspaimen lieRen, sei ebenfalls
erwéhnt. »Der in einem kiinftigen Krieg zu erwartenden Verknappung von Konsumgu-
tem, insbesondere solchen des taglichen Bedarfs, sollte durch die Erziehung zu sparsamen
Haushalten und durch die Vermittlung von Kenntnissen in Selbstversorgung sowie Be-
schaffung und Zubereitung von Ersatzstoffen (besonders auf dem Gebiet der Nahmngs-
mittelversorgung) entgegengewirkt werden.«25
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Diskussionsschwerpunkt

Paul Oehlke

Zur technologiepolitischen Diskussion
der SPD auf dem Parteitag 1984 in Essen

Die sozialdemokratische Diskussion der Technologiepolitik steht im Zeichen der Arbeits-
marktkrise. Entsprechend berschreibt der Parteivorstand seinen Leitantrag programma-
tisch mit dem Ziel: »Arbeit fur alle — Gemeinsam die Zukunft gestalten«. Diese Zukunft
ist angesichts der anhaltenden Massenarbeitslosigkeit, der drohenden Selbstvemichtung
eines grofRen Teils der Menschheit und der absehbaren Zerstérung der natirlichen Lebens-
grundlagen in der Tat verdunkelt. Insofern ist es verstandlich, wenn die Sorge um die Zu-
kunft auch auf dem Parteitag umgeht. Dal diese Grundprobleme unserer Zeit, wie sie von
dem stellvertretenden Vorsitzenden Johannes Rau einpragsam in seinem Referat darge-
stellt wurden, eine gemeinsame Ursache in der kapitalistischen Form der Entfaltung der
Produktivkréafte haben, scheint verdréngt oder schlicht vergessen. In diesem Sinne sprach
er Uber »Die dritte industrielle Revolution und die Zukunft der Arbeit«, nicht aber iber
den ganz gewdhnlichen Kapitalismus. Dabei ware es gewil3 hilfreich, sich an jene ebenso
analytischen wie prognostischen Worte von Karl Marx im ersten Band des »Kapital« zu
erinnern, wo er die Dialektik von Fortschritt und Zerstérung so zusammenfalt:

»Die kapitalistische Produktion entwickelt daher nur die Technik und Kombination des gesell-
schaftlichen Produktionsprozesses, indem sie zugleich die Springquellen allen Reichtums un-
tergrébt: die Erde und den Arbeiter«.

Der Riickgriff auf die begriindete Einsicht in den parasitdren Charakter kapitalistischer
Entwicklungsprozesse verweist zugleich auf Strukturen, Kréfte und Prozesse wie auf Ur-
sachen-Folgen-Zusammenhange, die in vielfaltigen historischen Auspragungen bis heute
wirksam sind. In die widerspriichliche Totalitat aus Natur, Wirtschaft und Poutik ist auch
die technologische Entwicklung eingebettet, die daher nicht als Technik an sich, sondern
in ihren gesellschaftlichen Bestimmungen und Funktionen untersucht werden muR.
Zundchst steht die Modemisierungskonzeption des Parteivorstandes im Antrag 1 zur
Diskussion. In ihn sind einige Ergénzungen aus den Antradgen 10/Unterbezirk Hanno-
ver/Land (Bezirk Hannover) und 13/Bezirk Westliches Westfalen eingegangen — nach
Aussage von Wolfgang Roth als Mitglied der Antragskommission ferner Ideen aus den
Antrégen 21/Bezirk Niederbayem-Oberpfalz und 3 5/Unterbezirk Kassel-Stadt (Bezirk
Hessen-Nord). Die beriicksichtigten Antrage enthalten jedoch weitergehende Vorstellun-
gen und andere Erkldrungen, die faktisch auf eine alternative Poutik hinauslaufen. Des-
halb sind nach einer Reihe von kritischen Einwénden gegeniuiber dem Leitantrag des Vor-
standes auf Antrag Detlev von Lorc/iera/Hannover die genaimten Antrége als Grundlage
fur eine weiterfiihrende wirtschaftspottische Diskussion angenommen und im Juniheft
von »Poltik. AktueUe Informationen der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands« ab-
gedruckt worden. Die entsprechende Passage im beschlossenen Antrag 1 lautet nun:

»Die Antrage 1, 10, 13, 21 und 35 enthalten Ausgangspositionen aus heutiger Sicht fur die
Fortsetzung der Arbeit an den wirtschaftspolitischen Vorstellungen der SPD. Der Parteitag be-



auftragt den Parteivorstand, auf dieser Basis bis 1986 eine weiterfihrende wirtschaftspolitische
Konzeption zu erarbeiten. Um die vorhandene Sachkompetenz voll auszuschépfen, wird die
Partei aufgefordert, die Arbeit an den wirtschaftspolitischen Vorstellungen der SPD in ihren
Untergliederungen ebenfalls fortzufihren«.

Aus diesem Abstimmungsprozel schélen sich zwei strategische Folgerungen heraus: dal
alternative wirtschafts- und technologiepolitische Positionen mehrheitsféhig sein kénnen
und die dafiir nétige Diskussion in den verschiedenen Gliederungen der Partei offensiv ge-
fiihrt werden sollte. Angesichts dieser politischen Offnung ist es niitzlich, die unterschied-
lichen, zum Teil kontroversen Begriindungszusammenhédnge und entsprechenden Mal-
nahmenbindel zu verdeutlichen.

1. Zur Modemisierangskonzeption im Leitantrag des Parteivorstandes

Der Leitantrag des Parteivorstandes geht davon aus, dafl Massenarbeitslosigkeit in den
westlichen Industrielandern, der Hunger in der Dritten Welt und drohende Umweltkata-
strophen in einer vom Verfall bedrohten Weltwirtschaft die wirtschaftlichen Herausforde-
rungen der 80er Jahre seien. Hierfiir werden die zweite Olkrise, die US-Wirtschaftspolitik,
die Verschuldung vieler Entwicklungslédnder und das Wettriisten, verantwortlich gemacht.
Im Unterschied zur beschaftigungspolitischen Abstinenz der Regierungskoalition nach der
irrefiihrenden Devise »mehr Markt« und »weniger Staat«, wo doch Sozialabbau und Ex-
portdominanz gemeint sind, wird im Leitantrag eine Erneuerung der materiellen, sozialen
und natrlichen Grundlagen der Volkswirtschaft angestrebt. Diese Erneuerung soll von ei-
ner zukunftsorientierten Industriepolitik ausgehen, die im wesentlichen auf einen sozial-
und umweltvertréglichen Strukturwandel und ModemisierungsprozeR zielt, ohne die herr-
schende ékonomische Marktlogik prinzipiell anzutasten — im Gegenteil, sie wird in der
weiteren Argumentation noch verstarkt.

Im Einklang mit der grundgesetzlichen Sozialbindung des Eigentums gehen Sozialde-
mokraten »in der Bundesrepublik Deutschland von einem gleichermafen markwirtschaft-
lichen und sozialverpflichteten Wirtschaftssystem aus«, wie es in der Vorstandsvorlage
heift. Mit dem anschlieBenden Bezug auf den Orientierungsrahmen 85 wird der Akzent
auf die als »weitgehend unentbehrlich« bezeichnete »einzelwirtschaftliche Verfligung tiber
Produktionsmittel und die Marktkonkurrenz« verschoben. Der gleichzeitig angemeldete
Bedarf an staatlichen Planungsinstrumenten 18Rt erkennen, daf diese nur fur sozial6ko-
nomische Korrekturen gebraucht werden. Aus dem proklamierten Gleichgewicht ist somit
unter der Hand ein Nacheinander und das Sozialstaatsangebot eine abhangige Variable
geworden. Nahezu im selben Atemzug wird gegentiber méchtigen Interessen und Macht-
konzentrationen die Entf*tung des Wettbewerbs auf der marktwirtschaftlichen Grundla-
ge gepriesen, innerhalb derer wir gerade auf die Innovationsfahigkeit kleiner und mittlerer
Untemehmen angewiesen seien. Aufgabe des Stéates ist es jedoch, angesichts der vielfalti-
gen nationalen und intemationalen Griinde flr die anhaltende Massenarbeitslosigkeit Im-
pulse flr ein qualifiziertes Wachstum zu setzen. Ein wichtiges strukturpolitisches Ziel sei
daher die Modemisiemng der Volkswirtschaft:

»damit sie im internationalen Wettbewerb mit anderen hochentwickelten Volkswirtschaften
konkurrieren kann. Neue Produkte sind zu férdern, die Einfihrung neuer Produktionsverfah-
ren, neuer Prozesse ist zu unterstiitzen. Die Anwendung neuer Prozesse im Inland ist die VVor-
aussetzung fir den Verkauf von Investitionsgiitern auf den Weltmarkten. Ein Land wie die
Bundesrepublik kann nicht auf Rationalisierung und Modernisierung verzichten, um bestehen-
de Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen. Auf mittlere Sicht hilft nur eine entschlosse-
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ne Modernisierung, die ganzen Branchen die neuen Markte erdffnet... UnerlaRlich ist deshalb
eine vorausschauende Forschungs- und Technologiepolitik, die auch sicherstellt, daR die Fol-
gen einer Einfihrung neuer Technologien, die Sicherheit und Qualitat der Arbeitsplatze und
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in die Forschung einbezogen werden«.

Da eine zukunftsgerichtete Modernisierung unserer Wirtschaft nur realisierbar sei, wenn
sie die Betroffenen akzeptieren, misse der Staat durch seine Industriepolitik fiir entspre-
chende Bedingungen wie humanere Arbeitsplatze, Qualifizierungsmdglichkeiten und Mit-
wirkungsrechte sorgen. Mit der sozialen Bewaltigung des technischen Wandels sollen zu-
gleich die individuellen Arbeitsmarktchancen verbessert werden.

In dieser Argumentationskette des Parteivorstandes setzt die sozialdemokratische Op-
position auf eine konsequente Modemisierungsstrategie. Hiermit wird auf Vorstellungen
zuriickgegriffen, die schon Mitte der 70er Jahre von Volker Hauff und Fritz Scharpf unter
dem Leitgedanken der »Modernisierung der Volkswirtschaft — Technologiepolitik als
Strukturpolitik« formuliert worden sind. Danach soll die staatliche Férderung der Ent-
wicklung und Anwendung neuer Technologien uber den Ausbau der Leistungs- und Kon-
kurrenzfahigkeit der westdeutschen Industrie auf dem Weltmarkt langfristig die Arbeits-
und Lebensbedingungen der Beschéftigten sichern. Obwohl spater ergénzt um den Aspekt
der Erhaltung der nattirlichen Lebensvoraussetzimgen, bleibt die sozialdemokratische
Technologiepolitik auch heute weitgehend auf eine exportorientierte Wachstumsstrategie
fixiert. Generell zeichnet sich der Leitantrag dadurch aus, daR iimere Krisenfaktoren der
kapitalistischen La&nder wie Investitionsschwéche und Aufbldhung des Kreditsystems fir
die gravierenden 6konomischen Probleme nicht verantwortlich gemacht werden. Struktu-
relle Krisenursachen wie Uberproduktion von Kapital und Waren gegentiber einer zuriick-
bleibenden Nachfrage und unrentablen Anlagemdglichkeiten bleiben tabu. Die im Leitan-
trag geforderte politische Manipulation an den geld- und kreditpolitischen Folgen der Kri-
se — so dringend eine Senkung des hohen amerikanischen Realzinsniveaus und eine kon-
zertierte Entschuldung der verarmten Lander sein mégen —, fithren nicht aus den imma-
nenten Stagnationstendenzen heraus. Dies gilt auch fiir die geforderte abgaben- und steu-
erpolitisch induzierte Lenkung von spekulierendem Geldkapital in produktive Bereiche,
seien es technologische Spitzenbranchen oder traditionelle Industrieregionen oder Infra-
struktur, Energie und Umwelt. Der beabsichtigte finanzpolitische Eingriff in den krisen-
haften Reproduktionsprozel? wird ohne gesellschaftliche Kontrolle der privaten Investi-
tionstatigkeit imzulanglich bleiben, selbst wenn er mit einer Ausweitung der Mitbestim-
mung und einer Unterstiitzung kleinerer und mittlerer Unternehmen verkniipft wird . Die
voneinander isolierten EinzelmalRnahmen durften ohne Koordination in eine Gesamtstra-
tegie verpuffen.

Es stellt sich die Frage, wie angesichts der alltaglich — auch fiir Sozialdemokraten —
erfahrbaren Existenzbedrohung der Menschen durch den gewdhnlichen Kapitalismus
letztendlich im Leitantrag des PV einer systemMnkritischen Modemisierungsstrategie das
Wort geredet werden kann? Ausgangspunkt firr dieses Denken sind offensichtlich zwei hi-
storische Entwicklungen nach dem letzten Weltkrieg, die sich zu einem scheinbar unwider-
legbaren Sachargimient fiir eine aktive Modemisiemngspolitik verdichten:

— die langfristig zunehmende Exportorientiemng der westdeutschen Wirtschaft als ein
Eckpfeiler der beispiellosen Wachstumsperiode, an der sozialdemokratische Politik
mitbeteiligt war;

— ein jahrzehntelang anhaltendes Wachstum als Gmndlage fir tarif-, sozial- und



gesellschaftspolitische Erfolge, mit denen zugleich die sozialen Risiken des technischen
Wandels entschérft werden kormten.
Gegeniiber der Kehrseite der Medaille, wie wachsende internationale Abhangigkeiten und
Umweltprobleme, die erst unter fortwahrenden Stagnations- und Krisenbedingungen regi-
striert wurden, lassen sich die Erfahrungen eines Lebensalters und einer 16jdhrigen Regie-
rungsbeteiligung wiederbeleben, wo man im intemationalen Vergleich auch zuletzt noch
einigermafen liber die Runden gekommen ist. Solch augenscheinliches Bewuftsein stabili-
siert sich an der kaum bestreitbaren Notwendigkeit, weiter im intemationalen Geschaft zu
bleiben, das heilt zu investieren, produzieren und verkaufen. Dies scheint mir der real-
6konomische und sozialpsychologische Hintergrand fiir eine nahezu ungebrochene Mo-
demisiemngsideologie, die sich zudem organisationspolitisch auf ein tradiertes naturge-
schichtliches Entwicklungsdenken vom fortschrittlichen Charakter der Produktivkréfte,
deren Entfaltung quasi automatisch das Reich der Freiheit herbeifiihre, stiitzen kann.
Dennoch gelang — bedingt durch die vielfaltigen negativen Erfahmngen des Arbeitsall-
tags — der modemisiemngspolitische Durchmarsch auf dem Parteitag nicht. Selbst in
den Diskussionsbeitrdgen von Johannes Rau und Herbert Ehrenberg stellte sich eine irme-
re Zwiespiltigkeit ein, die auch mit der Ubemahme von Versatzstiicken aus anderen An-
trdgen in den Leitantrag des Parteivorstandes dokumentiert wird. Einerseits versteift man
sich auf die Wachstumschancen und Verteilungsspielrdume durch neue Technologien, an-
dererseits kritisiert man, daB die realisierten Gewinne aus Produktivitatsfortschritten nur
den Kapitaleigentimem zugute kommen. Statt wenigstens unter dem schiitzenden Dach
der Artikel 14,15 und 20 des Gmndgesetzes liber Mitbestimmung, Vergesellschaftung und
Planung nachzudenken, im Klartext: vor der Profitlogik und Eigentumsfrage nicht halt-
zumachen, werden respektable Fordemngen addiert, die schon in der sozialliberalen Ara
wieder eingestampft werden muf3ten. Es bleibt der hilflose Appell an die gemeinsame Ver-
antwortung und die Zusanunenarbeit aller. Trotz der gerade anhebenden Streikaktionen
um die Verkirzung der wochentlichen Arbeitszeit, zu der zahlreiche Antrége gestellt und
der detaillierte Antrag 39/Bezirk Sudbayern in einer Gberarbeiteten Fassung angenom-
men wurde, klammert man sich an einen langst aufgekiindigten Gmndkonsens. Wolfgang
Roth bringt diese defétistische Haltung auf den Nenner:
»Die SPD darfsich nicht verleiten lassen, auf den Klassenkampfvon oben mit Klassenrhetorik

von gestern zu antworten. Wir missen gerade jetzt versuchen — und meines Erachtens sogar
mitten im Arbeitskampf —, die Verninftigsten aus allen Lagern zusammenzufiuhren«.

2. Zu kritischen und alternativen Vorstellungen auf dem Parteitag

Eine Reihe von Diskussionsbeitrdgen verdeutlicht die klassen- und sozialpolitischen Aus-
wirkungen der Neuen Technologien, die in den Begriffen und Konzepten von Modernisie-
rung, Stmkturwandel, Weltmarkteinbindung und Wachstum untergehen. Dies gilt insbe-
sondere fir die sich zu Wort meldenden Frauen. Sie lassen mehr oder weniger keinen
Zweifel daran, dafl unter den gegebenen Bedingungen Arbeitsplétze, soziale Leistungen,
gewerkschaftliche Rechte, Uberhaupt das erreichte soziale Krafteverhéltnis bedroht sind.
In diesem Zusammenhang eriimert Heidemarie Wieczorek-Zeul an das vom Parteirat be-
schlossene Europa-Programm, in dem es heif3t:

»Vielmehr kann die Unterwerfung unter das alleinige Diktat einer Wettbewerbsfahigkeit auf
dem Weltmarkt erst recht zu einer Entwicklung fithren, bei der extremen Rationahsierung,
Vernichtung von Arbeitsplatzen und der Abbau gewerkschaftlicher Rechte, ja die radikale Ab-
kehr von dem Ziel einer sozialen Demokratie die Folge waren.«
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Wie mit der Verlagerung der Arbeit in dezentrale Buiros und das hdusliche Heim, Teilzeit-
arbeit und Arbeitszeitflexibilisierung, vermehrte Ausbeutung und eine Verschlechterung
der Arbeits- und Lebensbedingungen, verstérkte innere Spaltungen und eine allgemeine
Schwéchung der Arbeitnehmer einhergehen, darauf verweisen eindringlich Brunhilde Pe-
terund Ingeborg Wettig-Danielmeier. In ihrem Hauptreferat zum Thema »Frauenarbeits-
platze und Mikroelektronik« legt Herta Daubler-Gmelin anhand verschiedener Branchen
wie Elektro- und Bekleidungsindustrie, Einzelhandel und Banken dar, in welchem groRRen
Ausmal} Frauenarbeitsplatze durch neue Technologien, arbeitsorganisatorische Maf3nah-
men und ausgefeilte Methoden der Personaleinsatzplanung wie flexible und variable Ar-
beitszeiten bis hin zur beriichtigten Kapovaz (kapazitatsorientierte variable Arbeitszeit)
wegrationalisiert werden. Oder sie werden zu verschlechterten Bedingungen in zerstiickel-
ten Arbeitsplatzen bis unter die nicht mehr sozialversicHerungspflichtige 390-Mark-Grenze
eingestellt, wo die Arbeitgeber die Sozialversicherungsbeitrdge sparen und die Frauen
nicht arbeitslosen-, kranken- und rentenversichert sind. Angesichts derartiger Entwicklun-
gen mahnt Brigitte Adler, daBR Sozialdemokraten sich nicht aus der Verantwortung stehlen
kdénnen, uber die Verfigungsgewalt der neuen Technologien nachzudenken. Und Sabine
Ruwwe fragt, ob es nicht an der Zeit wére, den gesellschaftlichen Reichtum und die Pro-
duktivitadtsgewinne tatsachlich gerechter zu verteilen, anstatt in Strategien technischer
Neuerung auszuweichen. Fortschritt und Modernisierung miften kritisch durchleuchtet
und im humanen Sinne beeinflult werden. Vom Primat der Politik her fordert sie eine ak-
tive Auseinandersetzung mit Wachstums- und Technikfetischisten.

In diesem Sinne wendet Eckart Kuhlwein gegen das »Totschlagsargmnent« von der in-
ternationalen Wettbewerbsfahigkeit ein, das eine technologieorientierte Exportoffensive
nicht zur Losung der beschéftigungspolitischen Probleme tauge, da sich die anderen L&n-
der gegen deren Export — mit Gefahren fir den freien Welthandel — wehren wiirden.
Klaus Traube erinnert an die Fragwirdigkeit gewisser Spitzentechnologien wie Reaktor-
bau und Kupferverkabelung, die viel kosten und fiir den internationalen Wettbewerb
nicht viel hergeben. Schlisseltechnologien wiederum wie die Mikroelektronik sind nach
Wolf-Michel Catenhusen umfassende Rationalisierungstechnologien, die moglicherweise
als Kniippel im Untemehmerinteresse gerade nicht die Kluft zwischen Produktivitatsent-
wicklung und Wirtschaftswachstum schlieen. Arbeitsplatzabbau, verstérkter Lohndruck
und steigende Disziplinierung in den Betrieben durch technische und organisatorische Ra-
tionalisierungsmafnahmen ermdglichen auf einzeluntemehmerischer Ebene, wie Thomas
Larm ausfihrt, Kostenentlastungen und Gewinnsteigerungen. Deshalb haben nach ihm
die Unternehmen einen rationalen Grund zum Arbeitsplatzabbau, wodurch sich Hand-
lungsspielraum fiir konfliktfreie Lésungen der beschéftigungspolitischen Probleme ver-
mindere.

Wie dieser auf der betrieblichen Ebene durch die Rechtsprechung des Bundesarbeitsge-
richtes etwa hinsichtlich von Mitbestimmungsrechten bei der Einfiihrung neuer Technolo-
gien (vergleiche dazu den Beitrag von Manfred H. Bobke und Bruno Zwingmann,
»Rechtsweg ausgeschlossen?«, in diesem Heft) oder durch leistungs- und verhaltensbezo-
gene Kontrollen mit Hilfe von computergestiitzten Betriebs- und Informationssystemen
eingeschrankt wird, erldutert Helmut Kynast anhand seiner Erfahrungen als Betriebsrats-
vorsitzender der deutschen Texaco in Hamburg.

Die kritischen SteUungsnahmen beziehen sich zum grofRen Teil auf reale Erfahrungen
und detaillierte Kenntnisse Uiber die negativen Folgen der neuen Technologien, mit denen
zugleich die gesellschaftlichen Kréfteverhdltnisse zugunsten der Untemehmerseite verscho-



ben werden, wie es in dem Memorandmn »Teilen der Arbeit ist gefordert« vom Okumeni-
schen Sozialethischen Arbeitskreis Kirche — Gewerkschaft schliissig dargelegt wird:

»Je mehr die menschliche Arbeit durch Maschineneinsatz ersetzt werden kann, desto mehr
profitieren die Arbeitgeber von den Vorteilen eines reichlichen Arbeitskrafte-Angebots ... Die
Folgen sind erkennbar in der tiefgreifenden Verunsicherung ganzer Belegschaften, die sich im
Ruckgang der Krankheitsquoten und der Antréage auf Heilverfahren, aber auch im freiwilligen
Verzicht vieler Arbeitnehmer auf zustehende Rechte sowie in einem geschwéchten Aktions-und
Durchsetzungsvermdégen der Gewerkschaften in Tarifkonflikten niederschlagt« (Frankfurter
Rundschau vom 10. Februar 1984).

Die neuen Techniken wie Mikroelektronik und EDV, Computer und Roboter stellen zwar
Rationalisierungstechnologien dar; sie sind in dieser Funktion aber durch 6konomische
Interessenbeziige bestimmt, die selbst wieder in systemspeziilsche GesetzmaRigkeiten wie
der Konkurrenz, Konjunktur usw. eingebunden sind. So sehr scheint man von deren Ana-
lyse entwdhnt zu sein, dall Peter von Oertzen sich bei diesem Unterfangen an der Praxis
des Arztes riickversichern muB, der vor der Therapie erstmal die wirklichen Krankheitsur-
sachen diagnostiziert. Dabei nimmt er das Godesberger Programm zu Hilfe, spricht es
doch von der »von Gewinn- und Machtstreben bestinmiten Wirtschaft und Gesellschaft«.
Und in einem dritten Legitimationsschritt schlagt er bei den »landldufigen Lehrbuchern
der Betriebswirtschaftslehre nach, fir die es Aufgabe des Unternehmers sei, Gewiim zu er-
wirtschaften, und werm er das nicht tue, dann strafe ihn der Markt mit Untergang. Dieser
Mecharuismus fiihre unter dem Druck der intemationalen Konkurrenz zu verschérften Ra-
tionalisiemngen, mit denen sich die Produktivitatszuwéchse gegenlber dem Wachstum
der Produktion und damit die Arbeitsplatzverluste noch beschleunigen. Es sei denn, wie
Ulrich Klose spater ausfiihrt, da die Markte im gleichen Tempo wachsen wiirden, wovon
nicht auszugehen sei. Demgegentiber vermehrten sich aber die Gewinne der Kapitaleigen-
timer, wodiu-ch sich— »es tut mir leid« — die Eigentumsfrage stelle, zumindest aber, z6-
gere man bei der Vergesellschaftung des Produktivvermdgens, die alte sozialdemokrati-
sche Fordemng nach Beteiligung der Arbeitnehmer am Produktivvermdgen etwa nach
schwedischem Vorbild an Aktualitdt gewinne.

Die offenkundigen parteiintemen Schwierigkeiten, das Kind beim Namen zu neimen,
erklaren mit der erst in den Anféngen steckenden Ursachenanalyse auch, daf nur wenige
Beitrdge auf Strategien gegen die unternehmerischen Rationalisiemngs- und Kontrolltech-
nologien eingehen. Natirlich erhebt man die nach wie vor aktuellen Fordemngen nach
Avrbeitszeitverkiirzung, Humanisierung der Arbeit und Qualifiziemng der Arbeitnehmer
sowie immer wieder nach erweiterten Mitbestimmungsrechten, gelegentlich auch
Wirtschafts- und Soziakéten, die mit technologie-, stmktur- und allgemeinen industriepo-
litischen Zielsetzungen verbunden wurden. Dabei akzentuiert Axel Horstmann das bisher
ungeldste Problem, daR3 all die ausprobierten Instrumente wie direkte Uind indirekte For-
demng, Griindungshilfen und Investitionsberatungsstellen deshalb nicht greifen konnten,
weil fir die Untemehmen bei stagnierenden Markten liicht Produktionsausweitungen,
sondern Kosteneinspamngen verniinftig seien. Um die dadurch erzeugten »Fehlrationali-
siemngen« (Otto Bauer) zu vermeiden, miBten die Investitionsentscheidungen nach ge-
samtgesellschaftlichen Kriterien gefallt werdeii. DaR die verschiedenen Vorschlage, Forde-
rungen und MalRnahmen aber nur darm eine reelle Chance auf Dmchsetzung haben, wenn
Dmck von unten kommt, ein Interventionspotential geschaffen wird, darauf verweist al-
lein Horst Peter mit seiner Kritik an der fehlenden Mobilisiemngsstrategie.
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Fur die von einigen Rednern angemerkte Modemisierungspolitik gegen die Logik und
Kréfte des Marktes sind in einigen Antrdgen vi“eitere Anhaltspunkte zu finden. Dazu ge-
hort etvi“adie aktuelle Forderung im Antrag 10, durch erweiterte Mitbestimmung der Be-
triebs- und Personalrate dafiir zu sorgen, dal? tarifvertragliche Arbeitszeitverkirzungen
nicht durch Intensivierungen der Arbeit aufgefangen werden. Mit dem erhdhten Lei-
stungsdruck gehen zum Teil verringerte Arbeitsinhalte bis zu erheblichen Qualifikations-
verlusten einher. Diese ergeben sich in der Regel aus arbeitsorganisatorischen Rationalisie-
rungsmafinahmen, die wiederum hdufig mit der Einflihrung und vor allem breiten Durch-
setzung neuer Technologien verbunden sind. Wie weit dieser Ursache-Wirkungs-Zusam-
menhang vorangeschritten ist, belegt eine bundesweite Rationalisierungbefragung der IG
Metall in 1107 Betrieben der metallverarbeitenden und eisenbeschaffenden Industrien, die
im Oktober 1983 unter dem Titel »Maschinen wollen sie — uns Menschen nicht« erschie-
nen ist (vgl. Dokumentation in diesem Heft). Angesichts dieser Gefahrdungen durch breit
angelegte Rationalisierungsprozesse wird im Antrag 13 in Anlehnung an einen Antrag der
Bundestagsfraktion zur Anwendung der Mikroelektronik vom 27. Oktober 1983 gefor-
dert: »eine Novelle des Betriebsverfassungs- und Personalvertretungsgesetzes, die die Mit-
bestimmungsrechte der Arbeitnehmer und ihrer Vertreter bei der Planung, Einfiihrung
und sozialen Gestaltung neuer Technologien sichert«.

Derart erweiterte Mitbestimmungsrechte setzen aber iber veranderte Kréafteverhaltnisse
auf parlamentarischer Ebene eine umfassende Mobilisierung auf betrieblicher Ebene ein-
schlieRlich der Arbeitslosenintitiativen voraus. Die massenhafte Aktivierung wird sich
aber erst durchgéngig in konkreten Veranderungen niederschlagen, wenn die Belegschaf-
ten und ihre Interessenvertretungen, insbesondere die Gewerkschaften, an der Technolo-
gieentwicklung auf verschiedenen Ebenen beteiligt sind. Zu Recht fordert der Antrag 93/-
Umerbezirk Dortmund (Bezirk Westliches Westfalen) daher eine von den Gewerkschaften
mitgetragene Humanisierungsforschung, die mit der gesamten Technologieférderung in-
stitutionell gleichsam als Querschnittsaufgabe verkniipft ist. Solche mitbestimmten tech-
nologiepolitischen Regelkreise kdnnten I&ngerfristig gewahrleisten, daB der technologisch
bestimmte Modemisierungsproze zunehmend Kriterien menschengerechter Arbeitsge-
staltung aufnimmt. Dabei gewinnt der von Horst Peter aufgegriffene strategische Ansatz
der Gewerkschaften eines »nein, wenn nicht« gegeniiber dem »ja, aber« eine zentrale Be-
deutung, um aktiven EinfluR auf die Richtung der Technikentwicklung zu nehmen oder,
wie es Franz Steinkuhler mit einem Bild ausdriickt: »Wir miissen darum kdmpfen ... vom
letzten Wagen des fahrenden D-Zuges auf die Lok zu kommen«. Mdgliche Folgen wie
auch flankierende Voraussetzungen humaner Technikgestaltung wéren:

— auf betrieblicher Ebene ein zunehmender Druck auf Mitbestimmung und Kontrolle
der unternehmerischen Investitionsentscheidungen;
— auf staatlicher Ebene eine ressortiibergreifende Integration verschiedener Politikberei-
che wie Arbeitsmarkt-, Technologie- und Bildungspolitik.
Der technologiepolitische GestaltungsprozeR erhélt weitere AnstoRe aus dem Verfall tradi-
tioneller Industriegebiete und der fortschreitenden Zerstérung der natirlichen Lebens-
grundlagen. Die sich zuspitzenden regionalen Probleme dréngen gleichermalien auf um-
weit- und sozialvertragliche Schutz- und Modemisierungsmanahmen, die eine umfassen-
de Beteiligung und Initiative der verschiedenen sozialen Krafte, Interessenverbande und
Institutionen gebieten. Unter diesem VergeseUschaftimgsdmck kénnte das Schlagwort von
der »sozial gesteuerten Innovation« in Infra- und Industriestruktur realen Gehalt bekom-
men. Fiir die entsprechende Steuerung und Indienstnahme der neuen Technologien sind in



den Antrégen 13 und 35, aber auch in anderen Antrdgen zahlreiche Hinweise enthalten.
Voraussetzung hierfir ist ein integriertes Mitbestinunungskonzept von den Betrieben, Un-
temehmen Uber die Handwerks-, Industrie- und Handelskammem bis hin zu Wirtschafts-
und Sozialraten auf der Ebene der Regionen, Lander und des Bundes. Weiter schlégt der
Antrag 35 vor, demokratisch kontrollierte Investitionsmeldestellen unter Beteiligung von
Gewerkschaften, Untemehmen und Parlament einzurichten, bei der alle gréReren Investi-
tionsvorhaben und deren umweltbelastende, soziale und beschéftigungspolitische Folgen
anzuzeigen und zu genehmigen sind. In vergleichbarer Weise fordern etwa die Antrége
14/ Unterbezirk Dortmund (Bezirk Westliches Westfalen) und 16/Landesorganisation
Bremen verbesserte Informationsgmndlagen durch eine regelméRige Stmkturberichter-
stattung, mit der die geplanten privaten und 6ffentlichen Investitionen, insbesondere die
beschéftigimgspolitischen Gefahrdungspotentiale auf Branchen- und regionaler Ebene er-
mittelt werden. Als Orientiemngsrahmen fiir Untemehmensentscheidungen sind Bran-
chenprognosen und regionale sowie bundesweite Entwicklungspléne aufzustellen. Dies gilt
vor allem fur Energieversorgung und Kohlebergbau, Stahl- und Werftindustrie, deren re-
gionale Konzentration wie in den norddeutschen Kiistengebieten oder im Ruhrgebiet nach
integrierten Konzepten verlangen. Hierbei sind nach Antrag 13 die vorhandenen Entwick-
lungschancen flir Energie- und Umwelttechnik, Legiemngen und Spezialstéhle, Verbund-
werkstoffe und Kohletechnologien im Veredelungsbereich wie im Warmemarkt voll aus-
zuschopfen. Weitere Beschéftigungsmdglichkeiten sind iti Zukunftsinvestitionsprogram-
men, aber auch in einer betriebsgréRenorientierten Stmkturpolitik fir kleinere und mittle-
re Untemehmen zu erschlieen. Auf deren Bedirfnisse zugeschnittene Instrumente stellt
atY Antrag2 0/Landesorganisation Hamburg vor: Technologie-, Informations- und Bera-
tungseinrichtungen, Modell- und Demonstrationsvorhaben im Bereich der Anwendung
neuer Technologien, Sonderférder- und Risikofmanziemngsprogramme und eine 6ffentli-
che Forschungs- und Entwicklungsférdemng von »Branchenldsungen« flr Verbesserun-
gen in den Bereichen Energieeinsparung, Umwelt- und Arbeitsschutz sowie Produktent-
wicklung. In diesem Sinne fordern zahlreiche Antrége eine umweit- und sozi‘alvertragliche
Technologiepolitik, die sich auf den Berliner BeschluR fiir ein 6kologisch-dkonomisches
Gesamtkonzept imd die Initiative der Bundestagsfraktion zur Bildung eines Sondervermo-
gens »Arbeit und Umwelt« bemfen kann. Fir 6ffentliche Investitionen zur sparsamen
und rationellen Energieerzeugung, zur Vermindemng von Umweltbelastungen durch
Filter- und Entschwefelungsanlagen, Larmschutz und Kl&ranlagen, zur Entwicklung von
Recyclingverfahren sprechen sich etwa die Antrdge 12/ Landesorganisation Bremen,
31/ Unterbezirk KéIn (Bezirk Mittelrhein), 35 und 36/Kreis Charlottenburg (Landesver-
band Berlin) aus. Geeignete Instmmente fiir eine derartige aktive Stmkturpolitik und eine
Palette von geld-, kredit- und steuerpolitischen MalRnahmen sind in den Antrdgen
27/ Unterbezirk Goéttingen und 38/ Unterbezirk' Schaumburg (beide Bezirk Hannover)
zum Teil im Detail aufgefiihrt.

Bereits der kurze Einblick in die Antrdge zur Wirtschafts- und Beschéftigungspolitik
bringt eine Fille von technologiepolitischen Vorstellungen zu Tage, die im Gegensatz zur
weltmarktorientierten Modemisiemngskonzeption im Leitantrag starker auf gesellschaft-
liche Bedurfnisse ausgerichtet sind. Die einzelnen Elemente einer bedarfsgerechten Tech-
nologiepolitik machen jedoch kein integriertes Konzept, wie man es eventuell aus den hier
zusammengetragenen Mosaiksteinen herauslesen konnte. Der strategische Mangel héngt
auch damit zusammen, daR (ber die sporadische Kritik konservativer Politik hinaus nur
sparliche Ansétze der von Peter von Oertzen so einleuchtend begriindeten Diagnose vor-
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handen sind. Bei der hierzu erférderlichen theoretischen Arbeit hilft die bloRe Wiederan-
eignung kritischer Kategorien der politischen Okonomie wie im teilweise abgelehnten An-
trag 29/ Ortsverein West (Neumtinster) aus dem Landesverband Schleswig-Holstein noch
nicht weiter, auch wenn diese Hausaufgabe unerl&Blich bleibt, um einen methodischen
Schlissel zur Durchdringung, Ordnung und Verénderung der historischen und empiri-
schen Faktizitat zu erlangen. Dieser Anstrengung unterzieht sich der Antrag 21, der die
wirkliche Verschwendung unserer Gesellschaft: UberfluR an Kapital und ungenutzter Ar-
beitskraft, aus ihren inneren Mechanismen zu erkldren versucht. Die anhaltenden Krisen-
erscheinungen wie Arbeitslosigkeit, Lohndruck und verschérfte Arbeitsbedingungen auf
der einen Seite und Stillegung von Produktionsanlagen, Bereinigung von Eigentums- und
Besitztiteki, also Kapitalentwertung insbesondere im produktiven Bereich gegentber einer
Uiberproportionalen Ausdehnung von Geldvermdgensanlagen auf der anderen werden zu-
riickgeflhrt auf eine langerfristige Verschiebung im Verhéltnis von Sachkapital- zu Ar-
beitsaufwand. Denn die jedem Unternehmen durch den Konkurrenzdruck aufgeherrschte
Einflihrung neuer Produktionsanlagen habe die Entlassung von Arbeitskraften zur Folge,
deren Wiedereinstellung einen steigenden Kapitalaufwand nétig mache:
»Die GroflRe der Wertschdpfung (genauer: der Profitmasse) — die allein aus der Arbeitskraft
resultiert und von der Anzahl der beschéaftigten Arbeitskréafte abhéngig ist — nimmt deshalb
langfristig relativ zur eingesetzten Kapitalmasse ab, die Profitabilitat und die Wachstumsdyna-
mik gehen trotz steigender Gewinne zuriick«.
Es ist hinzuzufligen, dall mit dem tendenziellen Fall der Profitrate auf der Grundlage eines
unverhaltnisméRig angewachsenen Kapitalstocks zugleich eine steigende Produktenmasse
einhergeht, die nicht mehr umstandslos auf dem Markt absetzbar ist. Gegenuber der vor-
handenen zahlungsfihigen Endnachfrage findet eine Uberproduktion von Waren statt,
die bei angehobenen Masseneinkommen zwar eher, aber nur um den Preis sinkender Ren-
tabilitat realisiert werden kénnen. Das Kapital steckt in einer Zwickmihle, aus der Mani-
pulationen auf der Lohnseite nicht mehr heraushelfen, so unverzichtbar der Kampf um
ihre Sicherung und Erhéhung fir die abhdngig Beschéftigten bleibt. Die hier ansatzweise
geleistete Aufdeckung struktureller Widerspriiche ist nur der erste Schritt, die folgenden
miissen deren Vertiefung und Erweiterung um neue Elemente in der historischen Entwick-
lung der kapitalistischen Produktionsweise erfassen. Mit der technologischen Entfaltung
der Produktivkrafte, anwachsenden Kapitalmassen und sich differenzierenden Kapital-
strukturen, aber auch verdnderten nationalen und internationalen Kréafteverhaltnissen bil-
den sich jene aktuellen Reproduktionsmechanismen heraus, die etwa durch stagnative und
inflationdre Prozesse sowie vielfaltige staatliche Interventionen gekennzeichnet sind. Sie
sind wiederum in weltmarktspezifische Bedingungen wie zum Beispiel die amerikanische
Ristungskonjunktur und Ziispolitik eingebettet, die Giber die Méglichkeiten und Grenzen
einer technologieorientierten Modernisierung der Volksvrirtschaft mitbestimmen. Deshalb
sind die empirisch-konkreten VVoraussetzungen fiir eine alternative Struktur- und Techno-
logiepolitik zu berlcksichtigen, soll deren umweit- und sozialvertragliche sowie bedarfs-
und bedurfnisorientierte StoRrichtung eine reale zukunftsweisende Perspektive haben.

Fazit

Im Unterschied zur Modemisierungskonzeption im Leitantrag des Parteivorstandes sind
in zahlreichen Antrdgen und Diskussionsbeitragen kritische und altemative Vorstellungen
zur technischen Entwicklung enthalten. Dies gilt auf dem Parteitag vor allem fir die Be-
schreibung ihrer sozialen Folgen fiir die abhdngig Beschaftigten; hierbei wird die besonde-



re Betroffenheit der Frauen auch durch die unternehmerische Flexibiliseningsstrategie hin-
sichtlich der Arbeitszeitverhéltnisse herausgestellt. In den Antrdgen wird eine Fille von
MaRnahmen zur Arbeitszeitverkiirzung und zu anderen Problembereichen wie den tradi-
tionellen Industriegebieten, offentlichen Investitionen und Sozialpolitik vorgeschlagen.
Bruchstiickhaft bleiben jedoch die Erklarungen fiir die gegenwartigen Krisenprozesse und
Stagnationstendenzen. So (bereinstimmend die amerikanische Ristungs- und Wirt-
schaftspolitik kritisiert werden, so sehr meidet man eine Analyse der inneren kapitalisti-
schen Ursachen, auch wenn hier und da von der Profitlogik geredet wird. Ein gemeinsa-
mer Ausgangspunkt ist jedoch in der Forderung zu sehen, die deutlich hervorgehobenen
Produktivitatsgewinne mit Hilfe einer aktiven Industriepolitik wieder produktiver Anlage
zuzufihren. Dies schlieRt eine zukunftsgerichtete Modernisierung der Volkswirtschaft ein,
die umweit- und sozialvertraglich mitgestaltet werden soll. Die entscheidende Differenz
zum Leitantrag besteht dort, wo dieser die Forderungen nach erweiterten Mitbestim-
mungsrechten, Qualifizierung der Arbeitnehmer und Humanisierung der Arbeitsplatze
auf die soziale Abfederung, ja auch Akzeptanz einer Technologieentwicklung bezieht, die
unter den nicht mehr hinterfragten Sachzwéngen einer exportorientierten Wachstumsstra-
tegie steht. Die Mehrheit des Parteivorstandes scheint vor diesen »Sachzwéngen« kapitu--
liert zu haben; erst deren systematische Kritik kann eine alternative Strategie bgriinden,
die in die vorherrschenden Akkumulationsbedingimgen regulierend eingreifen will. Sie
muR bei langsamer expandierenden bis schrumpfenden Markten berlcksichtigen, daB die
hochkonzentrierten Untemehmen und Branchen mit ihren stmkturellen Uberkapazitaten
verstérkt zu Rationalisiemngsinvestitionen und Verfahrensinnovationen tibergehen. Soll
die staatliche Fordemng der Entwicklung, Einflihrung und Verbreitung der neuen Tech-
nologien aus den angesprochenen Kapital- und marktlogischen Imperativen herausgeldst
werden, daim muB eine vorausschauende Stmktur- und Technologiepolitik in eine umfas-
sende Mitbestimmungskonzeption integriert werden, deren Umrisse in verschiedenen An-
trdgen erkennbar werden. Die Durchsetzung sozialorientierter Innovationsprozesse erfor-
dert jedoch eine durchgéngige Mobilisiemng, die auf eine Verandemng der gesellschaftli-
chen Krafteverhéltnisse zielt. Erst in einer solchen demokratischen Aktiviemng entstehen
die politischen Bedingungen fiir eine gesellschaftliche Wende, in der sich die von Johannes
Rau angesprochene Zukunft von Frieden, Umwelt und Arbeit durch eine Art Vogel-
StrauR-Politik nicht noch weiter verfinstert.



Roland Schneider

Weg vom Sozialstaat — hin zum innovatorischen Imperativ
Zur technologiepolitischen Strategie des BDI

Der in der Vergangenheit von wirtschaftspolitischen Sterndeutern am Konjunkturhimmel
ausgemachte Silberstreif blieb ohne Wirkung. Weder hat er zu einer nachhaltigen Kon-
junkturbelebung noch zur Milderung der Beschéftigungskrise gefiihrt. Mehr als 2,1 Mio.
statistisch registrierte Arbeitslose sind ein deutlicher Indikator fiir die anhaltende Krisensi-
tuation. Dennoch weigert sich die Bundesregierung beharrlich, Programme zur Bekamp-
fung der Arbeitslosigkeit mit 6ffentlichen Mitteln einzuleiten. Sie begriindet dies — in
Ubereinstimmung mit den Vorkampfern der neoklassischen Gegenrevolution — mit
Schwierigkeiten, die einer keynesianischen BCrisenbewaltigungsstrategie aus internationali-
sierten Gltermarkten, administrierten Preisen und wachsenden Staatsschulden erwach-
sen. Statt dessen versucht sie in ihrer Politik die Heilsbotschaften von Hayek und Fried-
mann mit den Thesen Schumpeters zu verséhnen: sie erklart die Revitalisierung der
Marktwirtschaft zum Gebot der Stunde. Danach sollen die von vermeintlichen gewerk-
schaftlichen und sozialstaatlichen Fesseln befreiten Marktkrafte im Verein mit staatlich ge-
forderten Produkt- und ProzeRmnovation den Konjunkturmotor ziinden, neue Markte
erobern und zu zukunftssicheren Arbeitsplatzen fiihren. Mit dieser Kooperation stof3t die
Rechtsregierung auf weitgehende Zustimmung des Bundesverbandes der Deutschen Indu-
strie (BDI).

Laut Satzung nimmt der BDI die wirtschaftspolitischen Interessen seiner Mitgliedsver-
bande wahr: »Der Bundesverband hat die Aufgabe, alle gemeinsamen Belange der in ihm
zusammengeschlossenen Industriezweige zu wahren und zu fordern«, wobei die Vertre-
tung sozialpolitischer Belange ausgenommen sein soll. Dem BDI gehéren weder Einzel-
personen noch einzelne Mitglieder an; er ist vielmehr ein Veband, in dem Wirtschaftsver-
bé&nde, Arbeitsgemeinschaften der Industrie und Spitzenvertretungen von Industriegrup-
pen zusammengeschlossen sind. 1982 gehdrten ihm 38 Mitgliedsverbénde an, die das indu-
strielle Spektrum von A (Automobilindustrie) bis Z (Zuckerindustrie) abdeckten und in
denen mehr als 80000 Industrieunternehmen organisiert waren. Uber die Aufgabenwahr-
nehmung des BDI geben seine Jahresberichte AufschluR. Schwerpunkte seiner Arbeit lie-
gen danach auf den Gebieten allgemeine Wirtschafts- und Wettbewerbsfragen, Infra-
struktxir und Forschung, Finanzpolitik und Recht, AuBenwirtschaft, Europapolitik, Mit-
telstands- und Medienpolitik. Der Jahresbericht 1982-1984 verzeichnet insgesamt 521 Ein-
gaben, die unter anderem in 139 Féllen an den Bundesminister fur Wirtschaft, in 15 Féllen
an den Bundesminister fiir Forschung und Technologie gerichtet waren. Von diesen Ein-
gaben befaten sich funf mit Strukturpolitik, neun mit Konjunktur, 25 befa3ten sich mit
Fragen der Forschungs- und Bildungspolitik, 31 setzten sich mit Energiepolitik auseinan-
der, 35 hatten die Umweltpolitik zum Gegenstand, 73 hingegen befaf3ten sich mit Fragen
der Steuer- und Finanzpolitik. Auf die vrichtigsten Stellungnahmen wird, soweit sie sich
mit Fragen der Wirtschafts-, Forschungs- und TechnologiepoUtik befalten, im folgenden
eingegangen.

1. Krise und Arbeitslosgkeit: Folgen einer Anspruchsinflation?

Die Krisendiagnose des BDI ist eindeutig; »institutioneile Sklerose«.! Seinen Analysen zu-
folge ist die Krise eine hausgemachte Konditionsschwéche. »Nicht die marktwirtschaftli-



che Ordnung hat versagt«, heifit es in einer Analyse der Beschéftigungskrise, »sondem ih-
re Funktionsbedingungen sind erschwert und teilweise verletzt worden«.2 Die Begrindung
der »wirtschaftlichen Fehlentwicklung« ist in nahezu allen Stellungnahmen identisch. Zu-
sammenfassend wird argumentiert, dal}
— eine auf Umverteilung, Lohnnivelliemng, einseitigen Arbeitnehmerschutz und gesell-
schaftliche Machtverdndemng zielende Gewerkschaftspolitik sowie
— eine Uberzogene staatliche Steuer- und Sozialpolitik im Einklang mit einer wachsenden
Flut gesetzlicher Regelungen und administrativen Behindemngen, die zu einem ein-
schneidenden Ertragsverfall in der deutschen Wirtschaft gefiihrt haben, die Krise aus-
gelost hatten.2
Verschwiegen wird in neueren Verdffentlichungen allerdings, daR3 der voriibergehende An-
stieg der Lohnquote sowie die Zunahme der Lohnstlickkosten, wie ein intemationaler
Vergleich zeigt, hinter den Entwicklungen in anderen Industrieldndem zurlckblieb. Uner-
wahnt bleibt ebenso die Tatsache, daf der Zuwachs der Arbeitseinkommen in den Jahren
ab 1975 bis 1981 unterhalb des Preis- und Produktivititszuwachses verblieb. Jener vom
BDI-Prasidenten Rodenstock zitierte Ausspmch Mark Twains, »man muf} die Tatsachen
kennen, bevor man sie verdrehen kaim,«* fallt damit auf die Spitzenorganisation der In-
dustrie zuriick. Die Verdrehung empirischer Fakten ist fir den BDI nicht unwesentlich,
muf sie doch zur Rechtfertigung der Krisenbegrindung und der -therapie herhalten. Die
Therapie ist eindeutig: »Uberwindung der Rentabilitatskrise als wesentliche Vorausset-
zung fir arbeitsplatzschaffende Investitionen«”. Um unternehmerisches Wagnis und Wi-
len zur Leistung wieder lohnend zu machen, fordert der BDI
— eine nachhaltige Mildemng des Kostendmcks,
— eine erhéhte Flexibilitat und Mobilitat in der Wirtschaft sowie
— eine verlaBliche Wirtschaftspolitik, die eine bessere Kalkulation des Untemehmerrisi-
kos zulaRt.
Die Anpassung der Wirklichkeit an die neoklassische Modellwelt wird damit zur Voraus-
setzung der Krisentberwindung. Doch hinter der Parole »mehr Markt — weniger Staat,
mit der die Krisentherapie des BDI beschrieben werden kann, verbirgt sich sozialer
Sprengstoff: die Realldhne sollen weiter abgesenkt, Manchesterkeule und Sozialdarwinis-
mus verstérkt eingesetzt, die Verfligungsgewalt der Untemehmen Gber die Arbeit anderer
erhoht werden. Die geforderte Uberpriifung sozialstaatlicher Versorgungsleistungen zielt
letztlich auf Sozialabbau und verstérkte Subsidiaritét
Das gleiche Ziel verfolgt die Fordemng nach Abbau arbeits- und tarifrechtlicher
Schutzvorschriften, die der BDI als »beschéftigungs- und ausbildungshemmende Rege-
lungen« einschétzt, da sie die Konkurrenz der abhéngig Beschéaftigten auf dem Arbeits-
markt begrenzen. Dariiber hinaus fordert der BDI die Einschrdnkung von Staatsausga-
ben, die Verringemng von Nettokreditaufnahmen, steuerliche Erleichtemngen der Wirt-
schaft sowie die weitere.Privatisiemng bislang staatlich organisierter Leistungen. Zusam-
men sollen diese MalRnahmen die Profitabilitdt der Untemehmen erhéhen, ihre Eigenka-
pitalbasis starken und die VVoraussetzung fiir einen Revitalisiemngprozel? der Wirtschaft
schaffen. Die Stellungnahmen des BDI griinden sich auf ein von Adam Smith bereits 1776
formuliertes wirtschaftspolitisches Rezept. Diesem zufolge wird die allgemeine gesell-
schaftliche Wohlfahrt dann gesteigert, wenn bei staatlicher Zuriickhaltung und individuel-
ler Freiheit alle Wirtschaftssubjekte auf ihren eigenen Vorteil aus sind und der Markt die
privaten Interessen koordiniert. Es kann daher nicht tberraschen, wenn sich der BDI in
seinen Stellungnahmen weniger auf eigene Interessen als auf ein diffuses Gemeinwohl be-



ruft und die Regierung auffordert, »von sich aus etwas zu tun (oder haufiger: zu unterlas-
sen)« (Offe). Gegenlber der Vergangenheit hat der BDI seine Beschwérung der Allmacht
der unsichtbaren Hand des Marktes allerdings differenziert. Sah er in den 70er Jahren
noch die Lockerung administrativer Bremsen als ausreichend fiir die Wiedergewinnung ei-
nes gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichtes an, so betont er mittlerweile die Rolle des
technischen Fortschritts und der Innovationen als »4. Produktionsfaktor«  An die Stelle
pauschaler Klagen tiber einen vermeintlichen Investitionsstau sind nun Forderungen nach
einer Beschleunigung der »dritten industriellen Revolution« getreten.

2. Die Realisierung des innovatorischen Imperativs

In der Verbindung von Investitionen und Innovationen sieht der BDI neuerdings den

Schlussel zur Bewadltigung der Beschaftigungs- und Strukturprobleme. In den Worten sei-

nes Présidenten:
»Unsere Beschéftigungskrise 1aRt sich nur durch konsequente Férderung und Nutzung des
technischen Fortschritts beseitigen, nicht gegen ihn. Technologisch veraltete Produkte und Ar-
beitsplatze haben angesichts der sich verscharfenden internationalen Konkurrenz keine Chan-
ce. Wir kénnen uns gegen den technischen Fortschritt nicht abschotten. Wir wiirden nicht nur
von den Japanern und den USA sowie den europaischen Konkurrenten, sondern zunehmend
auch von den Schwellenlandern Gberrollt.«8

Schumpeter hat bereits vor langer Zeit betont, daB die Herstellung neuer, den Konsumen-
ten noch nicht vertrauter Produkte, die Einfiihrung neuer Produktionsverfahren sowie die
ErschlieBung neuer Absatzmarkte, kurz: Irmovationen, den fundamentalen »Antrieb«
darstellen, »der die kapitalistische Maschine in Bewegung setzt und hélt«. Werm der BDI
sich dieser Einschatzung “nehmend anschlief3t, dann tragt er damit nicht nur den aus ein-
zelwirtschaftlicher Sicht verdnderten Konkurrenzbedingungen auf den Weltmadrkten
Rechnung. Mit dem Argument, dal’ es »zur konsequenten Realisienmg des technischen
Fortschritts ... fur ein hochindustrialisiertes Land wie der Bundesrepublik Deutschand
keine Altemative (gibt), wenn die deutsche Volkswirtschaft im intemationalen Wettbe-
werb bestehen will«io, w*erden nicht nur (mangels Altemative) alle Versuche, Richtung
und Qualitat des technischen Fortschritts kritisch zu hinterfragen, blockiert. Zugleich wird
der Staat, wie bei friiheren GrofRtechnologien auch, ein weiteres mal in die Pflicht genom-.
men: Er soll sich an den untemehmerischen Innovationskosten beteiligen, die Infrastmk-
tur bereitstellen und zur Kostenliberwélzung auf die Betroffenen beitragen. Die Forde-
rung des BDI nach verl&Rlicher und unbirokratischer Forschungs- und Technologiepoli-
tik, zum Ausbau der Telekommunikation, nach einer innovationsorientierten 6ffentlichen
Beschaffung sowie nach verénderten Ausbildungsinhalten belegen dies.

2.1 Neuorganisation der Forschungs- und Entwicklungspolitik

1983 wurden fiir Forschung und Entwicklung in der Bundesrepublik insgesamt 46,8 Mrd.
DM ausgegeben; das waren mnd 3 Mrd. DM mehr als im Jahr zuvor. Von den Gesamt-
mitteln, zu deren Aufbringung die Wirtschaft mit 26,3 Mrd. DM beitrug, vmrden 31,6
Mrd. DM fiir Forschung und Entwicklimg in der Wirtschaft ausgegeben. In den zuriick-
liegenden Jahren sind die Forschungs- und Entwicklungs-Ausgaben bestandig gestiegen.
Gegenuber 1974 haben sie sich mehr als verdoppelt. Etwas geringer sind hingegen die For-
schungs- und Entwicklungs-Ausgaben des BMFT angestiegen. Sie beliefen sich 1983 auf
nahezu 7 Mrd. DM. Der uberwiegende Teil der BMFT-Mittel wurde zur direkten Forde-
rung zentraler technologischer Entwicklungen aufgewandt. Dies war und ist fiir den BDI



Anlal} zur Kritik. Folgende Argumente sind es, die von ihm und anderen Industrieorgani-
sationen gegen die bisherige Praxis der staatlichen Forschungs- und Entwicklungspolitik
vorgebracht werden: ihre Marktfeme, die Gefahr eines strakturpolitischen Dirigismus, die
einseitige Bevorzugung von GrofRunternehmen sowie ein hoher birokratischer Verwal-
tungsaufwand. Die zumeist ordnungspolitisch begriindete Kritik bezieht sich vor allem auf
den hohen Anteil der direkten Forschungsférdemng im Rahmen der angewandten For-
schung und Entwicklung. Diese, die Umsetzung technologischer Erkenntnisse in markt-
géngige Produkte, ist fur den BDI und andere Interessenorganistionen der Industrie
»prinzipiell untemehmerische Aufgabe und integraler Bestandteil einzelwirtschaftlich,
marktorientiert bestimmter Produkt- und Prozefplanung.«”~ Angesichts der Wiederent-
deckung des (dynamischen) Schumpeter-Unternehmers tiberrascht es nicht, wenn »Klopf-
fechter« (Kopfarbeiter im Dienste des Kapitals) in einer Gewinnférdemng die leistungsfé-
higste Forschungs- und Technologiepolitik sehen und deshalb eine Begiinstigung indu-
strieller Forschung und Entwicklung durch steuerliche Arureize foraem .~2 Diesen Argu-
menten vermochte sich die staatliche Forschungs- und Entwicklungspolitik nicht véllig zu
entziehen: 1979 wurden eine Forschungs- und Entwicklungs-Investitionszulage sowie eine
Forschungs- und Entwicklungs-Personalzulage eingefiihrt; die damit verbundenen Steuer-
mindereinnahmen in den Jahren 1979 bis 1984 beliefen sich auf mehr als 4,1 Mrd. DM.
Ebenso wurde die indirekte Forschungsférdemng in den zuriickliegenden Jahren ausge-
baut; das Sonderprogramm Mikroelektronik (noch eingeleitet zur Zeit der sozial-liberalen
Bundesregiemng) und das neue Programm Fertigungstechnik markieren eine starkere Be-
riicksichtigung industrieller Interessen in der staatlichen Forschimgs- und Entwicklungs-
politik. Die von der Rechtskoalition betriebene Neuausrichtung der Forschungs- imd
Technologiepolitik, wie sie im kirzlich vorgelegten Forschungsbericht erlautert wird, 143t
fir die laufende Legislaturperiode zwischen Regiemng und Industrie keine ernsthaften
Konflikte mehr erwarten. So konnte der BDI in seinem letzten Jahresbericht Zufrieden-
heit an den Tag legen, obgleich sich aus seiner Sicht »die Rahmenbedingungen fir For-
schung und Entwicklung noch wesentlich verbessern und innovationsfreundlicher gestal-
ten [lassen]«. 13 Vollends abgebaut werden soll die direkte Forschungsférdemng jedoch
keineswegs. Im Gegenteil, fir den BDI steht sie auch zukiinftig nicht zur Disposition, »sie
muB sich jedoch auf das notwendige Mal3, d.h. auf Projekte der staatlichen Daseins- und
Zukunftsvorsorge und auf Projekte mit sehr hohem Risiko, hohem Finanzbedarf oder
langer Ausreifzeit, beschrdnken«.Solche Projekte stellen fur den BDI die Kemenergie
und der Ausbau der Telekommunikation dar.

2.2 Der Ausbau der Telekommunikation zum Zweck der Rationalisierung

Im Rahmen seiner Strategie, Beschaftigungs- und Strukturprobleme durch verstérkte In-
novation zu lésen, erachtet der BDI den Ausbau der Telekommunikation fir unerl&Blich.
Infolge des damit verbundenen Investitionsvolumens, des Technologiepotentials sowie der
erhofften 6konomischen Impulse fordert er, dal® der informations- und kommunikations-
technischen Industrie kiinftig eine Schlisselrolle zukommen solle. Begriindet wird diese
mit den vermuteten positiven Wachstums- und Beschaftigungseffekten der Informations-
und Kommunikationstechniken, ihren rohstoffsparenden und angeblich auch umwelt-
schonenden Eigenschaften, ihren technischen VVoraussetzungen zur Behebung »erkennba-
rer Fehlentwicklungen im bestehenden Rundfunksystem« sowie — weniger offen — ihrer

Méglichkeiten zur Unterminiemng geltender ordnungspolitischer Gmndsdtze der Netztra-
gerschaft.15



Eine Uberpriifung der Argumente laRt erkennen, daR sich hinter den vordergriindig be-
haupteten Beschaftigungswirkungen massive Profitinteressen verbergen und die Sorge um
Avrbeitsplatzsicherheit die Rationalisierungsabsichten verdecken soll. Angesichts riicklaufi-
ger Nachfrage nach herkdémmlichen Ferruneldeeinrichtungen, nach traditionellen Fem-
meldekabeln sowie einem hohen S&ttigungsgrad bei Geréten der Unterhaltungselektronik
erhoffen sich Femmeldeindustrie und Unternehmen der Unterhaltungselektronik nicht
nur eine Uberwindung der Nachfrageschwéche, sondern auch neue Markte durch digita-
len Stereofunk, Kabelfemsehen und Bildschirmtext. Computerfirmen schlieBlich setzen
auf eine Ankurbelung ihres Geratemarktes durch neue, schnelle und leistungsféhige Tele-
kommunikationsnetze. Die telekommunikationstechnische Aufbruchstimmung der Indu-.
strie fulRt auf einer Marktstudie, die fur die 80er Jahre einen weltweiten Ferrimelde-Super-
markt prognostiziert, auf dem flir Verkabelung, Digitalisierung und Satellitentechnik rund
460 Mrd. US-Dollar ausgegeben werden sollen. Fiir die Bundesrepublik belaufen sich,
Schétzungen zufolge, die Kosten einer Verkabelung mit Kupferkoaxialkabel auf 46 Mrd.
DM, fiir Glasfaser hingegen auf 100 bis 300 Mrd. DM; Investitionen fiir erforderliche
neue Endgerate werden auf weitere 150-200 Mrd. DM beziffert. Was sollte den BDI ange-
sichts dieser Umsatzerwartungen daran hindern, nunmehr politische und 8konomische
Signale zum flachendeckenden Ausbau von Breitbandverteilnetzen zu fordern und sowohl
eine parallele Ausbaustrategie von Koaxialkabel- und Glasfasertechnologie als auch eine
Stéarkung der Satellitentechnik fiir unabdingbar zu erkiaren?

Mit diesen Forderungen rannte der BDI bei der Rechtsregierung offene Tiren ein.
Postminister Schwarz-Schilling griff die Forderung nach Ausbau der Breitbandverteilnet-
ze aufund erhohte, dankbar fir die Unterstiitzung seiner Medientraume, eilfertig die Gel-
der fir die Kupfer-Verkabelung auf jahrlich 1Mrd. DM. Dennoch blieb er ohne Fortiine.
Von der Opposition heftig kritisiert, stellte ihm auch der Rechnungshof ein schlechtes
Zeugnis aus, seine Kalkulationen erwiesen sich als miserabel. Mittlerweile sind auch seine
Bastionen in der Industrie einem Erosionsprozel ausgesetzt, denn mehr und mehr setzt
sich die Industrie, allen voran die informationstechnische Industrie, gegen den forcierten
Ausbau der Kupfemetze zur Wehr. Ihre Einwénde: Kupferkoaxialkabel seien technolo-
gisch ruckschrittlich, ihr Ausbau gegentiber Japan und den USA, wo bereits in wachsen-
dem Ausmald Glasfaserkabel verlegt wiirden. Zudem wird die Befiirchtung geduert, dal3
infolge hoher, nicht kostendeckender Vorausinvestitionen der Trend zur Integration digi-
talisierter Netze verlangsamt und die ErschlieBung des wachstumstrachtigen Endgerate-
marktes verzogert werde. Ihre Sorge hatte die informationstechnische Industrie bereits im
vergangenen Jahr in einem vertraulichen Memorandum an den Forschungsminister be-
griindet. Darin wird auf die hohe Bedeutung des Heimatmarktes fir Innovationen und
deren Erprobung hingewiesen und »eine Schrittmacherrolle der Bundespost beim Ausbau
der informationstechnischen Netze und Dienste« gefordert, zugleich wird eine staatliche
Kostenbeteiligung an anwendungsorientierten Innovationsprojekten verlangt, sofern de-
ren Erlgse die Kosten nicht abdecken. Unterstiitzung erhielten diese Forderungen kirzlich
durch eine Studie der SCS-Untemehmensberatung, in der eine staatliche Strategie zur
Forderung der optischen Nachrichtentechnik gefordert wird. Mit ihr sollen die staatlichen
Nachfragevoraussetzungen fiir die Massenproduktion von Glasfaserkabeln geschaffen
werden. Ferner macht die Studie darauf aufmerksam, daR fir zahlreiche neue Fernmelde-
dienste keine neuen Netze, sondern zundchst nur die Digitalisierung des Fernsprechnetzes
erforderlich sei. Offensichtlich waren diese Argumente fiir die Bundesregierung so Uber-
zeugend, dal sie sie zum Teil wortlich in die Begriindung ihrer Forderkonzeption Infor-



mationstechnik Gbernahm. Doch weder der informationstechnischen Industrie noch dem
BDI insgesamt geht es beim Ausbau der Telekommunikation lediglich um die Eroberung
neuer Mérkte. Es geht ihnen dariiber hinaus um die Nutzung der »enormen Produktivi-
tatschancen« der neuen Kommunikationstechnologien in Biiro und Verwaltung — infolge
der hohen Personalkosten in diesen Bereichen, so der BDI, seien »Anstrengungen zur Au-
tomatisierung und Rationalisierung immer dringlicher«, da gegenwértig der »zunehmende
Informations-, Kommunikations- und Entscheidimgsbedarf nicht mehr allein durch ver-
mehrten Personaleinsatz bewéltigt werden« k ¢ n n e . Mit dem gleichen Argument wird
auch eine angeblich positive Arbeitsplatzbilanz begriindet: Da das betrachtliche Automa-
tisierungspotential nur schrittweis nutzbar sei, werde der steigende Bedarf an Biroarbeit
Freisetzungen verhindern. Damit nicht genug: der BDI prophezeit zugleich eine Arbeits-
verbesserung, da die im Biiro arbeitenden Menschen durch die neuen Gerate und Systeme
entlastet wirden. Unversténdlich hingegen bleibt, wieso vor dem Hintergrund dieser Aus-
sagen, die sichin ahnlicher Form in nahezu allen Publikationen des BDI wiederholen, ver-
starkt Gber eine unzureichende soziale Technikakzeptanz Klage gefiihrt wird. Welche Be-
deutung kommt den Argumenten des BDI tatsachlich zu?

3. Technischer Fortschritt als universeller Problemloser?

Folgt man den Argumenten des BDI, dann werden die Lohnabhéngigen durch neue Tech-
nologie von den »LiickenbiiRern der Mechanisierung« endgiltig zu den »groRen Gewin-
nern unseres Jahrhunderts« (P.F. Drucker). Beweise fiir die Behauptung einer durchgan-
gigen qualitativen Arbeitsverbesserung bleibt der BDI jedoch schuldig; seinen Hinweisen
auf die in vielen Untersuchungen ermittelte hohe Arbeitszufriedenheit kommt nur be-
grenzte Aussageféhigkeit zu: infolge einer vorherrschenden gesellschaftlichen Leistungs-
und Berufsorientierung gerat die AuRerung von Arbeitsunzufriedenheit leicht in Gefahr,
als personliches Versagen interpretiert zu werden, infolgedessen besteht auch bei Arbeits-
unzufriedenheit ein Zwang zu »positiver Selbstinterpretation«,Neue Untersuchungen
widerlegen zudem die Behauptungen des BDI nachhaltig. So dokumentieren die Ergebnis-
se einer unlangst von der IG Metall vorgelegten Untersuchung zu den Folgen der Rationa-
lisierung, dal3 der technische Wandel die sozialen Risiken der Lohnabh&ngigen keineswegs
reduziert: an die Stelle alter Gesundheitsrisiken treten neue, Qualifikationen, Einkommen
und Beschéftigung sind weiterhin bedréht, die soziale Kontrolle weitet sich aus. So steht
dem Riickgang schwerer kérperlicher Arbeit eine auffallende Zunahme der Leistungsab-
forderung, des Arbeitstempos und der Belastungen durch Larm, Monotonie, soziale Iso-
lation, geféhrliche Arbeitsstoffe, Schichtarbeit und erhéhte psychische Anforderungen
entgegen. Dartber hinaus verzeichnen VerschleiRarbeitsplatze, an denen Tatigkeiten nicht
bis zur Pensionierung ausgelibt werden koénnen, eine deutliche Zunahme. Zudem ent-
wickeln sich die Qualifikationsanforderungen &uRerst widersprichlich. Einerseits erfolgen
die Anpassungen an neue Technologien iiberwiegend im Rahmen kurzfristiger Qualifizie-
rungsmafRnahmen, die Uber Geréteeinweisungen hinaus kein stabiles Qualifikationsniveau
vermitteln; zugleich nutzen die Betriebe verstarkt Mdglichkeiten, berufliches Wissen durch
Abbildung auf Datentragern zu enteignen, wobei der Zugang zu diesem Wissen hinterher
meist auf wenige, hochqualifizierte Beschéftigte beschrénkt bleibt. Andererseits schlagt
sich die in einzelnen Féllen zu beobachtende Zunahme qualifizierter Tatigkeiten keines-
wegs im gleichen Umfang in Hohergruppierungen nieder. Bestehende betriebliche Macht-
strukturen werden durch den Einsatz computergestiitzter Informationssysteme zugunsten
derer verschoben, die Uber die Mdglichkeiten ihres Einsatzes verfligen. SchlieBlich



sind die Lohnabhédngigen einem wachsenden Risiko technologischer Arbeitslosigkeit aus-
gesetzt.

In seinen Stellungnahmen weist der BDI die Armahme einer technologischen Arbeitslo-
sigkeit infolge des Produktivitatsfortschrittes entschieden zurtick. Er vertritt hingegen die
Auffassung, die innovative Anwendung der Mikroelektronik werde »auf lange Sicht mehr
Arbeitspléatze schaffen als durch Automatisierung einsparen«.Sein weitreichender Glau-
be an die Funktionsfahigkeit der Marktkréfte macht den BDI zum Vertreter der Kompen-
sationstheorie. Infolge der mit der Mikroelektronik einhergehenden Tendenz zur Vor-
wartsuitegration (Verschiebung der Wertschopfung zu den Bauelemente-Herstellem) ver-
zichtet er wohlweislich auf das bekannte Maschinenherstellungsargument; statt dessen be-
miht er das Theorem der Kaufkraftkompensation: zwar konne die Mikroelektronik
durchaus zu Verlusten von Arbeitsplatzen fuhren, diesen stiinden jedoch auf der anderen
Seite Gewinne an Arbeitsplatzen gegenuber.

»Die Mikroelektronik schafft nicht nur neue Produkte, die durch sie erméglichte Rationalisie-

rung bei der Gerateproduktion verbilligt hdufig auch die Produkte, verbunden oftmals mit

besseren Eigenschaften. Billigere Geréte erhdhen die Absatzchancen. Erhdhter Absatz schafft

wiederum Arbeitsplatze oder verhindert zumindest, da Arbeitskrafte freigesetzt werden.«20
Einer empirischen Uberpriifung vermag dieses Argument ebensowenig standzuhalten wie
die Behauptung, dal sich Wachstum von Sozialprodukt und Produktivitét kiinftig paral-
lel entwickeln werde. Empirische Belege deuten an, dal? sich in jingster Zeit das Produkti-
vitatswachstum gegeniiber dem Produktionswachstum verselbstandigt hat — deshalb
kann die Arbeitslosigkeit keineswegs mit Wachstumsdefiziten begriindet werden.

Wenn Mikroelektrordk und Telekommunikation nicht zu Produktivitatssteigerungen
fuhren, so gilt es zu fragen, warum sich der BDI gemeinsam mit potentiellen Herstellern
und Anwendern lautstark im Kampf um den Einsatz der Mikroelektronik und den Aus-
bau der Telekommunikationsnetze engagiert. Warum sollten dann, wie behauptet, im in-
temationalen Wettbewerb jene Volkswirtschaften Konkurrenzvorteile aufweisen, die Giber
leistungsfahige Telekommunikationssysteme verfligen? Ja, wamm sollten Mikroelektro-
nik und Telekommunikation dann tberhaupt eingefiihrt werden?

Die Stellungnahmen des BDI sind ein eindeutiges Pladoyer fiir den technischen Fort-
schritt. Sie setzen technischen Fortschritt mit dem Fortschritt der Industrie gleich und ma-
chen sozialen Fortschritt von deren Wohlergehen abhéngig. Die Verherrlichung der Lei-
stungsféhigkeit des technischen Fortschritts soll verdecken, daR dessen Gewiime privati-
siert, seine Kosten fur Krankheit, Arbeitslosigkeit, Naturzerstérung, Ausbildung und For-
schung hingegen der Gesellschaft aufgebiirdet werden. Diese Kosten lassen mehr und
mehr Zweifel an der Leistungsféhigkeit des technischen Fortschritts aufkommen — diese
Zweifel zeigen sich auch in emer naturwissenschaftlich-technisch fimdierten Kritik der
Technik, mit der die traditionelle philosophische und sozialwissenschaftliche Technikkritik
erganzt wird. Wenn der BDI zur Bewdltigung der anstehenden Probleme einen gesel-
schaftlichen »Gmndkonsens tber die Nutzung des technischen Fortschritts« emsthaft for-
dert,21 dann muB er bereit sein, die Entwicklung neuer Technologien als politisches Ge-
staltimgsproblem zu begreifen und die scheinbar neutralen Sachfragen technologischer
Entwicklung zum Gegenstand politischer Entscheidungen zu machen. Eine solche Bereit-
schaft der »Sachwalter des produktiven Teils unseres vermésgens«22 ist jedoch nicht gege-
ben. So hat der BDI in seiner Kritik der Fortschrittskritiker seine Ablehnung einer institu-
tionalisierten Technikfolgeabschatzung und -bewertung begriindet. Nachdem er sich be-
reits in der Vergangenheit gegen eine — aus seiner Sicht kontraproduktive — begleitende



Sozialforschung im Rahmen des HdA-Programms ausgesprochen hatte, wandte er sich
nun gegen die von den Gewerkschaften geforderte vorausschauende Technikfolgeabschét-
zung. Seine Argumente: die bisher entwickelten Prognosemethoden seien unzuverlassig
und wenig aussagekraftig, eine Technikbewertung misse von Einstellungen und Wertun-
gen der Menschen ausgehen, die jedoch »(weder) wissenschaftlich abgeleitet noch mit eini-
germafen hinreichender Sicherheit untersteUt werden« kdnnte.23

Auf Zustimmung des BDI und seiner Mitglieder kann hingegen nur hoffen, wer mit
dem Eingriff in die Speichen des Rades des Wohlfahrtsstaates (Giersch), der Férderung
von ProzeR- und Produktinnovationen, massiver staatlicher Investitionslenkung zur poli-
tischen Schaffung von Mérkten, auf denen Verbraucherentscheidungen durch staatliche
Politik ersetzt werden, eine neue lange Welle der Konjunktur einleiten will und bereit ist,
die sozialen Kosten dieser Strategie zu extemalisieren (= nach auen verlagern, d.h. hier:
Kosten sozialisieren, Gewinne privatisieren). Ein Interesse der Kapitalverbédnde an der
Rickkehr zur Vollbeschaftigung kann nicht unterstellt werden, unterminiert diese doch
»die soziale Stellung des Chefs« und I&Bt das Selbstvertrauen der Arbeiterklasse ansteigen.
Die Uberwindung der von Kalecki beschriebenen kapitalistischen Ethik — im SchweiRe
deines Angesichtes sollst du dein Brot essen, es sei denn, du verfiigst Giber Vermégen —,
die Durchsetzung sozialer Innovationen, wird daher nur in sozialen Auseinandersetzungen
moglich sein. Dabei muR die Vorherrschaftprivater Profitmaximierung als Bestimmungs-
groéRe von Produktion, Investitionen, technischem Fortschritt und Beschéftigung Uber-
wunden werden. Eine soziale Kontrolle der Produktivkraftentwicklung, die mehr sein will
als eine Bewdltigung von Rationalisierungsfolgen, die nicht nur die Frage danach, wie pro-
duziert wird, sondem auch danach, was produziert wird, stellt, kurz: eine Strategie, die
den Gebrauchswert des technischen Fortschritts thematisiert und auf eine soziale Gestal-
tung der Technik zielt, erfordert eine glaubwiirdige und durchsetzungsfahige soziale Alter-
native jenseits der Kapitalverwertungslogik des gegenwaértigen politischen Kurses der Bun-
desregiemng und der Kapitalverbénde. Eine dieser Zielsetzung verpflichtete Technologie-
politik wird damit zum Bestandteil einer sozial orientierten KrisenUberwindungspolitik.
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Erich Ott

Aspekte neuerer staatlicher Technologiepolitik

1. Technologiepolitik als Staatsaktivitat

Die breitere 6ffentliche Diskussion um »Technologiepolitik«, »Forschungs- und Techno-
logiepolitik« oder auch »Industriepolitik« ist in der Bundesrepublik noch relativ jung und
ihre iBedeutung als Bestandteil staatlicher Aktivitat noch sehr unzureichend wissenschaft-
lich und politisch reflektiert. Die Griinde dafiir liegen zu einem erheblichen Teil in der
Aufschwungs- und Wachstumseuphorie, die erst in den 70er Jahren von gréReren Teilen
der Bevolkerung mit Fragezeichen versehen wurde. 'Faktisch sind erst in den letzten zehn
Jahren die Bedeutung, die Zusammenhdange und Folgewirkungen von Technik und Ge-
sellschaft, von Mensch und modernen Produktivkréften zu einem wirklichen Problemfeld
offentlichen BewuRtseins geworden und sowohl in das Erkenntnisinteresse von Wissen-
schaft und Forschung als auch in den Diskussionszusanamenhang gesellschaftiicher Mal3-
stabe und Ziele geriickt.

Ausgeldst wurde diese neue engagierte und kritische Sichtweise des Zusammenhangs
von technisch-6konomischer Rationalitdt und Produktivitat zur gesellschaftlichen Ent-
wicklung und den menschlichen Existenzbedingungen in erster Linie durch die voran-
schreitenden Umweltzerstérungen, die erkennbaren Folgen hemmungsloser Ausbeutung
naturlicher Ressourcen, die rasante Entwicklung und Installierung von Kemenergieanla-
gen mit ihren bedrohlichen Geféhrdungspotenzen, die in gewaltigem AusmaR vorangetrie-
bene Herstellung nuklearer, menschheitsgefdhrdender Rustungspotentiale, aber auch
durch die uniibersehbaren sozialen Folgen revolutionierender technologischer Systeme
(Mikroelektronik, Informationstechnologien etc.) zum Ersatz menschlicher Arbeit oder
deren Veranderung zu sinnentleerter Tatigkeit als Anhangsel einer nicht transparenten und
unkontrollierbaren Technologie. Auf diesem Hintergrund trat eine gravierende Differenz
zur bisherigen Bewertung technisch-6konomischer Produktivkraftentwicklung deutlich
hervor und fand ihren politischen Ausdruck auBerhalb der traditionellen politischen Or-
ganisationen in neuen sozialen Bewegungen und Sensibilisierungen. Die Sichtweise, dal
die Entfaltung der Technik sich in der gesellschaftlichen Produktion als Reichtumsver-
mehrung zum Wohle aller niederschlégt, wurde zwar auch friher generell kritisiert, und
inshesondere im Hinblick auf die private Verfligung und Aneignung durch die Produk-
tionsmittelbesitzer als gesellschaftlicher Grundwiderspruch charakterisiert, aber gleichzei-
tig wurde von der Masse der Bevolkerung und den politisch Verantwortlichen diese Pro-
duktivkraftentwicklung als Triebkraft und Voraussetzung sozialen Fortschritts gesehen.
Die Teilhabe am so produzierten Reichtum und am hdheren soziokulturellen Lebensni-
veau war damit fir die groRe Masse der arbeitenden Menschen zwar nicht automatisch,
sondem lediglich als potentielle Voraussetzung gegeben, wobei die tatsachliche Partizipa-
tion erst im Ergebnis von Verteilungskdmpfen in differenzierter und zumeist bescheidener
Weise stattfand. Aber auch auf diesem historisch-sozialen Hintergmnd gab es 6konomi-
sche Zyklen und Phasen, in denen die Technik mehr oder weniger intensiv dem arbeiten-
den Menschen in feindlicher und existenzbedrohender Form entgegentrat, wie sich dies in
der »Maschinenstiirmerei« der Weber Mitte des 19. Jahrhunderts oder in der Debatte um
die Rationalisiemng und Automation in der Weimarer Republik ausdriickte. Technik und
Technikanwendung standen also niemals vollig widerspmchsfrei im Dienste gesellschaftli-
cher Entwicklung, sondem stets auch im Spannungsfeld gegensétzlicher oder unterschied-



lieber Interessen von Eignem und Anwendem einerseits und von Abhé&ngigen und Betrof-
fenen andererseits. Daraus resultiert in jeweils historisch sehr unterschiedlichen Auspré-
gungen auf der Ebene menschlichen Bewuftseins eine Palette von Technikeuphorie bis
Technikfeindlichkeit, wie dies insbesondere die englische, aber auch die deutsche Indu-
strialisiemngsgeschichte zeigt. »

Das Verhdltnis von Technologie und Politik stellt eine weitere Dimension gesellschaftli-
cher Handlungsweise und Bewertung dar, die sich in erster Linie Uber Staatsaktivitéten
vermittelt. Zwar bestand stets eine Beziehung zwischen Staat und Technologie”, im Feuda-
lismus weniger, in der biirgerlichen Gesellschaft mehr, die sich im historischen Entwick-
lungsprozeR jeweils in forderndem, henmiendem oder neutralem Verhalten ausdriickte.
Den zentralen Stellenwert und institutionalisierten Aufgabenbereich in der staatlichen Po-
litik nimmt sie jedoch erst seit der Entwicklimg aufwendiger GroRtechnologien — sei esim
militarischen oder zivilen Sektor — und entsprechender Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten ein, wofir die staatliche Finanzkraft in wachsendem Umfange in die 6kono-
misch-technologische Verwertung einbezogen wurde. Diese Staatstatigkeit, die sich im we-
sentlichen als Unterstiitzungs-, Férdemngs- und Finanzierungspraxis darstellt, war in der
Staats- und Regiemngsorganisation zumeist ressortiibergreifend subsumiert unter: "Ws-
senschaft und Forschung, Wirtschaftspolitik, Ristung, Verkehr und Luftfahrt etc. Die
Herausbildung eines eigenstandigen und andere Ressortbereiche federfiihrend einbezie-
henden Politikbereiches »Forschungs- und Technologiepolitik« (F.u.T.) ist das Ergebnis
neuerer Entwicklungen, wobei der Begriff »Forschungs- und Technologiepolitik« in der
Forschungsberichterstattung der Bundesregiemng explizit erst im Bericht VI von 1979 aus-
gewiesen wird3, wéhrend in den vorhergehenden von »Forschungsférderang«, »For-
schungspolitik«, »Wissenschaftspolitik« und »Wissenschaftsfordemng« gesprochen wird.
Diese Herausbildung eigenstandiger Politikbereiche verlauft hochgradig parallel zur wach-
senden Problemtrachtigkeit insbesondere der Technikentwicklung, ihren gesellschaftli-
chen Folgewirkungen, der sich verschéarfenden Krise und der Anstrengungen zur Folgen-
bewaltigung bzw. Akzeptanzerhéhung.

Heute ist Technologiepolitik einerseits ein anwendungsorientierter Teilbereich staatli-
cher Forschungs- und Technologiepolitik, die dem Zustandigkeitsbereich des Forschungs-
ministers zugeordnet ist, mit den entsprechenden parlamentarischen Ausschiissen und
nachgeordneten staatlichen und halbstaatlichen Institutionen, deren Zielsetzung und Auf-
gabenstellung im wesentlichen auf der Férderang und Finanzierung von Mainahmen zur
Entwicklung, Anwendung und Gestaltung der Produktionstechnologien, der Dienstlei-
stungseinrichtungen und zunehmend auch der Folgenbewaltigung aus der Anwendung
technologischer Systeme und. Verfahren gerichtet ist. Andererseits stellt sie einen Politik-
bereich dar, dessen Entscheidungen in zunehmendem MaRe groReren EinfluR auf Mensch
und Gesellschaft ausiiben und der damit stérker ins &ffentliche Interesse gertickt ist und
dem von seiten unterschiedlicher gesellschaftlicher Organisationen (Parteien, Verbénde,
Kirchen, Gewerkschaften etc.) wachsende Aktivitéten gelten. Dies schlégt sich in den all-
seits sichtbaren Anstrengungen dieser Organisationen nieder, eigene programmatische
Ziele und Werte einer Technologiepolitik zu formulieren. Die Tatsache, daB die Technolo-
giepolitik keine eigenstandige wissenschaftliche Disziplin in Lehre und Forschung ist, son-
dem Einzelaspekte jeweils in zahlreichen Fachgebieten sozialwissenschaftlicher, politik-
wissenschaftlicher, wirtschaftswissenschaftlicher, technischer und verwaltungswissen-
schaftlicher Ausrichtung subsumiert sind, wirkt sich nachteilig auf die Ausformung dieses
Politikbereiches in Theorie und Praxis und insbesondere auf die Beteiligung, Mitwirkung
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und Formulierung von Handlungsaltemativen aus. Die Interdisziplinaritat technologiepo-
litischer Inhalte und Aufgaben erschwert eine eigenstandige Auspragung ebenso, wie die
jeweilige Programmatik der die Regierung tragenden Parteien ihr (zumindest bis zur neue-
ren Entwicklung) elften sehr unterschiedlichen Stellenwert und starlc abweichende Funk-
tionen beigemessen haben. Dies steht in einem direkten Kontext zur jeweiligen wirtschafts-
und sozialpolitischen Programmatik einer Regierung, die kim Beispiel lediglich fordernd
und finanzierend Untemehmensentscheidimgen hinsichtlich Forschung und technologi-
scher Verdnderungen unterstiitzt oder zum Beispiel mit starker strukturierenden Absich-
ten fehllaufende Markt- und Untemehmensentwicklungen gestaltend und férdernd sowie
die Erforschung neuer technologischer Systeme zur Sicherung eines Uibergeordneten ge-
samten Verwertungszusammenhangs zu beeinflussen sucht. Solche unterschiedlichen Ak-
zentuierungen kennzeichnen die verschiedenen Phasen der F.u.T. in der Geschichte der
Bundesrepublik.

2. »Modernisierung der Volkswirtschaft«

Die staatliche F.u.T. in der Bundesrepublik ist seit Anfang der 50er Jahre im wesentlichen
in vier Etappen verlaufen, die sich weitestgehend an die 6konomisch-produktionstechni-
schen Zyklen anlehnen. Ohne diese hier im einzelnen inhaltlich darstellen und analysieren
zu konnen,4 lassen sie sich charakterisieren als:
— Rekonstruktion (bis etwa Mitte der 50er Jahre),
— Anpassung (bis etwa Mitte der 60er Jahre),
— Erweiterung (bis Anfang der 70er Jahre),
— Krise und Modernisierung (bis zur Gegenwart).
Fir die neuere Diskussion um staatliche Technologiepolitik dirfte iu erster Linie das
»Modemisierungskonzept« von Interesse sein. Von Sozialdemokraten im wesentlichen in
der programmatischen Diskussion Anfang bis Mitte der 70er Jahre um den »Orientie-
rungsrahmen ’85« konzipiert®, verbunden mit Namen wie Hans Matthéfer und Volker
Hauff, fanden diese Vorstellungen Eingang in das Konzept sozialdemokratischer For-
schungs- und Technologiepolitik unter einschl&giger ministerieller Verantwortung der ge-
nannten seinerzeitigen Ressortminister™ und bestimmen auch in den nachfolgenden Zeiten
Uber die »Wende« hinweg mit entsprechenden Umorientierungen den Gmndtenor der
BMFT-Politik bis heute. Das technologiepolitische Konzept der »Modernisierung der
Volkswirtschaft« versteht sich als Stmkturpolitik des Staates und ging in seiner regjemngs-
amtlichen sozialdemokratischen Interpretation davon aus, aktiv und zielgerichtet, zwin-
gend notwendige stmkturelle Verénderungen von Produktion und Distribution zu bewir-
ken, um damit Zukunftssichemng zu betreiben. Dabei werden zwei Prémissen formuliert:
1 DaR die intemationale Arbeitsteilung und Konkurrenz um Innovation, Produktion
und Markte sich in einem MaRe vollziehen, wie es binnenwirtschaftlich weder angemessen
reflektiert wird, noch entsprechende Konsequenzen sich mit rein marktwirtschaftlichen
Elementen in gesellschaftlich akzeptabler Form realisieren lassen, d.h., dal3 eine so ange-
legte Strukturpolitik die Kompensation charakteristischer marktwirtschaftlicher Defizite
in vorausschauender Weise zu l6sen hatte.®
2. Es wird von der Notwendigkeit und Bereitschaft ausgegangen, staatlicherseits aktiv
auf die wirtschaftliche Stmkturgestaltung und auf die Produktionsschwerpunkte einzu-
wirken, um solche Sektoren zu entwickeln, zu unterstitzen und zu férdem, von denen
aufgmnd der Analyse der intemationalen Situation anzunehmen ist, da sie mittel- und
langfristig die Gewahr dafir bieten, auf gegenwartigem Niveau im Rahmen der Industrie-



Staaten einen angemessenen Platz zu behaupten, worin auch die Bewéltigung der gesell-
schaftlichen Krisenfolgen eingeschlossen ist.

Mit diesem strukturpolitischen Ansatz staatlicher Technologiepolitik wird gleichzeitig
konstatiert, daf darin nicht nur technologiepolitische, sondern inshesondere auch ékono-
mische und soziale Dimensionen eingeschlossen sein miissen, weshalb eine gesamtstaatli-
che Strukturpolitik erforderlich wird, die sich qualitativ auch von der keynesianischen
Globalsteuerung der 60er Jahre zu unterscheiden habe.” Hierflir werden zwei mogliche al-
ternative Strategien staatlichen Handelns angeboten;

1 Die Erhaltungsstrategie, die auf die Erhaltung der gegenwartigen Produktions-
schwerpunkte und vor allem der Exportsektoren zielt. Sie wiirde eine protektionistische
Forderung zur Wettbewerbsverbesserung gegeniiber der auslandischen Konkurrenz auf
dem Weltmarkt erfordern, was einen hohen Aufwand staatlicher Mittel bedeutet. Ferner
waéren zwangslaufig MalRnahmen notwendig, die in das Lohngefiige einzelner Branchen
eingreifen miRten, bis zu einem Lohnstopp und einer generellen Absenkung des gesamt-
wirtschaftlichen Lohnniveaus, um damit zur finanziellen Starkung der Kapitalverwertung
beizutragen, was allerdings mit einer Senkung des Lebensniveaus der abhangig Beschéftig-
ten in der Bundesrepublik und den damit verbundenen ékonomischen und sozialen Pro-
blemen verbunden wére.A

2. Die Strategie des aktiven Strukturwandels ist als deutlich positivere Altemative und
als Kem des Konzeptes der »Modernisierung der Volkswirtschaft« hervérgehoben, da in
ihr »die Charice einer Umstmkturierung und damit politischen Auswahl zwischen alterna-
tiv mdglichen 6konomischen Stmkturen in unserem Land« gesehen wird. Bei Erhaltung
des »gesamtwirtschaftlichen Einkommensniveaus« und »voller Mitbestimmung der ab-
hangig Tatigen« liegt der Schwerpunkt in der »Sichemng des Investitions- und Irmova-
tionsspielraums fiir jene Wirtschaftszweige, in denen auf mittlere Sicht noch ein wesentli-
cher Teil unseres gesamtwirtschaftlichen Einkommens erwirtschaftet wird und deren Ex-
porterldse unsere in Zukunft eher steigenden Einfuhren finanzieren miissen. Die notwen-
dige Konsequenz einer auf Starkung der leistungsfahigsten Branchen und Unternehmen
gerichteten staatlichen Steuer- und Foérdemngspolitik wird allerdings eine viel starkere
Spezialisiemng unserer Industriestmktur sein«, womit insbesondere die »technologische
Innovation in ausgesuchten Markten« (Marktnischen) gemeint ist. Die Zeit des Ubergangs
zu einer neuen Stmktur soll mit der »Spezialisierungsstrategie« gesichert werden, wobei
»die Wahl und selektive Férdemng dieser zukiinftigen Wirtschaftsstmktur die eigentliche
Aufgabe einer Strategie der aktiven Strukturpolitik sein [wird]«, die »sich zu einem we-
sentlichen Teil auf neue, noch nicht ausentwickelte Technologien und damit auf neue,
noch ungesattigte Mérkte stiitzen« muf3.io Als Instmmente dieses Modemisiemngsprozes-
ses gelten: erstens die Verlagemng von Kapital und Arbeit aus stagnierenden in vorlaufig
noch produktive Sektoren und damit eine entsprechende Spezialisiemng der Industrie-
stmktur sowie zweitens die Férdemng und Entwicklung neuer Technologien und Verfah-
rensweisen und deren tatséchliche Einfihmng als langfristig wirkender Umstmkturie-
rangseffekt. In dieser Funktion kommt der staatlichen F.u.T. in der gesamten staatlichen
Fordemngspolitik eine zentrale Bedeutung zu, »wenn sie auch als Instrument einer Wirt-
schaftsstmkturpolitik gesehen wird«n und damit auch tber den Rahmen der Férdemng
und Unterstlitzung »zur Beseitigung von Engpéssen der technischen und wirtschaftlichen
Entwicklung« 12 hinausweist.

Mit diesem stmkturpolitischen Kem des Modemisiemngskonzeptes wird die qualitative
Komponente in der TechnologiepoUtik ausgedriickt, wobei diese sowohl entsprechenden
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Niederschlag in der Prioritatensetzung und Akzentverschiebung von direkter und indirek-
ter Forschungsférderung finden miiRtet3als auch in den Uberlegungen zur Folgenbewilti-
gung solcher forcierter Umstrukturierungen hinsichtlich der Arbeitsmarktsituation und
der geseUschaftKch-tkologischen Folgewirkungen. Im Hinblick auf die arbeitsplatzbezo-
genen Folgen einer solchermafen forcierten technologischen Entwicklung herrscht hier —
ebenso wie flr andere Folgewirkungen — ein programmatischer Optimismus vor.™ Zur
Loésung des Problems der rationalisierungsbedingten Einsparungen menschlicher Arbeits-
kraft wird angestrebt, diese durch die Schaffung neuer Arbeitsplatze in expandierenden
oder neu entstehenden Produktionsbereichen auszugleichen, wobei bereits in der 1979 for-
mulierten riickblickenden Betrachtung konstatiert wird, daf} dies »1qden zuriickliegenden
Jahren schwachen Wachstums nicht in ausreichendem MaRe gelungen« sei.i5

Das Verhéltnis von programmatischer Ausformulierung des Konzeptes »Modernisie-
rung der Volkswirtschaft«, dessen Realisierung und Grenzen im Rahmen der staatlichen
Forschungs- und Technologiepolitik der Bundesrepbulik werden schon im Verlauf der Ara
sozialdemokratischer ministerieller Ressortverantwortung und besonders in deren End-
phase 1982 deutlich. Hier sind zwar deutliche Akzentverschiebungen gegeniber fritheren
Phasen gesetzt worden, aber auch eine folgenschwere Defensivrolle im Verhéltnis zur rapi-
den Krisenentwicklung und Arbeitslosigkeit, eine problematische Priméarorientierung auf
auBenwirtschaftliche Ziele und internationale Markte, die binnenwirtschaftliche Erforder-
nisse vernachlassigte, das Fehlen der organischen Verbindung der Technologiepolitik mit
der Wirtschafts- und Sozialpolitik und letztlich auch die Inkonsequenz in der gesellschaft-
lichen Interessendurchsetzung gegeniiber privaten Kapitalinteressen in traditionellen, be-
sonders problemtréchtigen Sektoren, kennzeichnen die praktisch-politische Bedeutung
und Funktion des Konzeptes. Die zunehmende und bis zur Gegenwart weiter gesteigerte
Bedeutung eines lediglich auf die Verbesserung der Kapitalverwertungsbedingungen ge-
richteten Technologietransfers und der Innovationsférderung markieren die Stationen ei-
ner Technologiepolitik des Staates, die weder eine 6konomische langerfristige Perspektive
weist, noch in irgendeiner Weise in der Lage ist, die soziale Lage und Beschaftigungssitua-
tion von abhdngig Beschéftigten zu verbessern. In dem 1979 vorgelegten Forschungsbe-
richt VI dominieren zwar die Verbindung von kritischer Bestandsaufnahme mit der Darle-
gung wiinschenswerter Entwicklungen und eine umfassende Katalogisierung und Erdrte-
rung von Zielen und Malnahmen der F.u.T., in der sich der strukturpolitische Ansatz
aber lediglich auf bestimmte Férderungsschwerpunkte und -formen begrenzt, die das Ni-
veau und Ziel staatlicher strukturpolitischer Eingriffe und Lenkung nicht erreichen. Das
heilt, Erfahrungen und Versagen des Konzeptes bleiben fiir dieses selbst folgenlos, ur-
séchliche Zusammenhange werden nicht benannt.

Statt dessen werden finf Ziele der F.u.T. formuliert: »1. den wissenschaftlichen Er-
kenntnisstand zu erweitern und zu vertiefen, 2. die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
unserer Wirtschaft zu erhalten und auszubauen, 3. die Ressourcen zu schonen und die na-
tirlichen Lebensvoraussetzungen zu erhalten, 4. die Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Menschen zu verbessern, 5. technologische Entwicklungen in ihren Auswirkungen und
Zusammenhangen zu erkennen, ihre Chancen und Risiken abzuwégen und zu diskutieren
und Entscheidungen tber die Nutzung von Technologien zu begriinden.«!”

Wiahrend im Forschungsbericht IV (1972) die Sozialverantwortlichkeit zentral betont
wird imd ein qualitativ neues — im Sitme von Gesellschaftsverantwortung — Wissen-
schaftsverstandnis gefordert wird, geht der Forschungsbericht V (1975) pragmatisch von
drei zentralen Zielen aus, die im Forschungsbericht VI (1979) lediglich um die Punkte



Technologiefolgenabschdtzung/-akzeptanz und die Ressourcenschonung/Umwelterhal-
tung (s.0.) erweitert werden, ein Ausdruck wachsender Probleme in diesen Bereichen so-
wie stérkerer Opposition und Sensibilitat groRerer Teile der Bevélkerung. Hierin werden
u.a. sowohl die fehlende vorausschauende Problemprognose als auch die unzureichende
gesellschaftliche Legitimation und fehlende Beteiligung relevanter Gesellschaftsgruppen
an der Forschungs- und Technologiepolitik erkennbar.

3. »Modernisierung« ohne Ende

In der F.u.T. wird der Ubergang von der soziaUiberalen Koalition zur CDU/CSU/FDP-
Regierung bereits schrittweise unter der sozialdemokratischen Ressortverantwortung voll-
zogen. Die friher formulierten Anspriiche »sozialer Abfederung« von technischem Fort-
schritt werden in den letzten Jahren sozialdemokratischer Politik des BMFT unter der Re-
gienmg Helmut Schmidt auch vom verbal-programmatischen Anspruch her Zug um Zug
aussortiert. Die politische Realitat ist gekennzeichnet vom unaufhaltsamen Drang zur Mo-
dernisierung der kapitalistischen Produktion, um die sogenannte internationale Wettbe-
werbsfahigkeit, zu verbessern, unter Inkaufnahme der sozialen Folgen: Massenarbeitslo-
sigkeit, Rationalisierung, Intensivierung und Sinnentleerung der Arbeit, Dequalifiziemng
etc., verbunden mit ideologischem Flankenschutz zur Akzeptanzsicherung neuer Techno-
logien durch die Masse der Bevdlkerung.

Selbst das seit 1974 laufende und im Hinblick auf den Gesamthaushalt des BMFT recht
bescheidene Programm »Humanisierung des Arbeitslebens«, ein differenziert zu bewer-
tendes, aber beziiglich der Befriedigung von Anspriichen der Arbeitnehmerorganisationen
stets gehegtes und wirksames Forschungsprogramm, wurde schrittweise in zunehmendem
MaRe in die fertigungstechnische Rationalisierung eingebaut.

Die »Wendepolitik« konnte hier begonnenes Werk fortsetzen und tat dies auch konse-
quent, nach MaRstében, die die CDU/CSU bereits 1981 und 1982 beziiglich des HdA-
Programms im Bundestag formuliert hatte und schon im Mé&rz 1983 in ein neues Konzept
umsetzte.18 Insbesondere seit 1981 stellte die CDU/CSU die Weichen fir ihre »Neuorien-
tierung der Forschungs- und Technologiepolitik« (Bundestagsdrucksache 9/765). Die
Zielrichtung dieser Initiativen und der Praxis von Minister Riesenhuber sind im Kern nicht
etwa gegen das Konzept der »Modernisierung der Volkswirtschaft« gerichtet, sondern le-
diglich gegen sozialdemokratische Inkonsequenzen dieser Programmatik, die unter
CDU/CSU-Fiihrung sehr viel starker direkt den Kapitalrnteressen dienstbar gemacht wer-
den kann. So zielen ihre Vorstellungen und praktische Politik auf eine noch stéarkere Inte-
gration der F.u.T. in ihre Wirtschaftspolitik, was fir den Aufgabenbereich des BMFT be-
deutet; Forderung der »Eigeninitiativen der Unternehmen« durch »Verstarkung der indi-
rekten Forschungsférderung« u.a. mit: »steuerlichen Entlastungen«, »erhéhten Abschrei-
bungen«, »Personalkostenzulagen«, »Abbau ddr direkt geférderten Projekte« etc., sowie
weitere Verstirkungen in der Schwerpunktsetzung zugunsten neuer rationalisierungsfor-
demder Technologien und deren umfassender Anwendung.

Von politischem Interesse zur Bewertung konservativer Politik seit der »Wende« ist in
diesem Zusammenhang die Akzentverschiebung von der zunéchst postulierten weitestge-
henden »Marktorientierung« der Technologiepolitik, die starker den Intentionen des
Wirtschaftsministeriums (Lambsdorff) entsprach und im Kern lediglich auf direkte und
indirekte Untemehmenssubventionierung zielte, hin zur strukturpolitisch motivierten Va-
riante der Modemisierungsstrategie. Diese Richtung — fiir die auch Minister Riesenhuber
steht — ist verbunden mit: gezielten produktionstechnischen Modernisierungen, Struktur-
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Verénderungen hin zu neuen Technologien, Anpassungen und umfassenden Rationalisie-
rungen zur Steigerung der wirtschaftlichen Konkurrenzfahigkeit, wie sie sich auch bereits
in regionalen Planen und Anstrengungen widerspiegeln. Diese »Reform der Wirtschafts-
und Produktionsstrukturen« als Zielsetzung staatlicher F.u.T., die untrennbar verbunden
ist mit der Realisierung htherer Kapitalrentabilitét, stabiler mittlerer Héhe von Arbeitslo-
sigkeit und schrittweiser Absenkung des Wertes der menschlichen Arbeitskraft, wird ge-
genwaértig ebenfalls zur Stilisierung eines neuen gesellschaftspolitischen Modells der
CDU/CSU benutzt, um mit »Zukunftsperspektiven gesellschaftlicher Entwicklung«20
0.4. einer Ideologie der durchgreifenden »Erneuerung« im konservativen Sinne den Weg
zu bereiten.2i

4. Zur weiteren Diskussion

Fur die weitere politische Diskussion lassen sich hieraus u.a. folgende zusammenfassende
Bewertungen und Gesichtspunkte formulieren:

1. Das Konzept zur »Modernisierung der VVolkswirtschaft« in seinen verschiedenen vor-
gelegten Ausformulierungen und Interpretationen ist ungeeignet, um zu einer Bewéltigung
der Probleme beizutragen, die sich in ékonomischer, sozialer und technologischer Sicht
-gegenwartig fur ein dringend notwendiges technologiepolitisches Konzept stellen. Trotz al-
ler auch von sozialdemokratischer und gewerkschaftlicher Seite geforderten Sozialorien-
tierung der Technologiepolitik hat diese zu keinem Zeitpunkt reale Bedeutung erlangt und
tatséchlich die technologie- und forschungspolitische Entwicklung in wahrnehmbarem
MaRe beeinflufit.

2. Technologiepolitik ist untrennbar mit dem herrschenden Wirtschaftssystem und der
Wirtschaftspolitik einer Regierung verbunden und diesen stets untergeordnet, wenn der
klassische Widerspruch zwischen Kapital und Arbeit nicht gerade politisch personifiziert
am Kabinettstisch sitzt. Das heif3t, wirksame EinfluRnahme auf die Inhalte und Folgen
von F.u.T. hat auch immer die Beeinflussung der Wirtschaftspolitik zum Gegenstand. Ge-
sellschaftliche Kontrolle, Verfugung, Mitbestimmung oder Verhinderung von Entwicklun-
gen missen zwar auch direkt auf die Anwendung neuer Technologien zielen, werden letzt-
lich aber nur in dem Male wirksam, wie sie die 6konomische Grundstruktur und konkre-
te Kapitalverwertung als solche mit in ihre Strategie einbezieht.

3. Auch eine noch in staatlicher Reserve befindliche Variante partieller Zugestandnisse
in der F.u.T. in Form von eigenstandigen an Arbeitnehmerinteressen orientierten For-
schungen und Anwendungsversuchen relativiert die grundlegende Ausrichtung auf Ver-
besserung und Sicherung der Kapitalverwertung nicht. Es kann bestenfalls ein Freiraum
nutzbar gemacht werden, der Erkenntnisse produziert, welche neue MaRstébe, hoheres
BewuBtsein und Gegenmachtpositionen starken. Hiermit lassen sich auch die Grenzen
und Méglichkeiten einer »sozialorientierten Technologiepolitik« fixieren.

4. Dem Konzept »Modernisierung der Volkswirtschaft« wird gegenwartig weder von
der SPD noch von den Gewerkschaften ein grundlegend anderes Programm entgegenge-
stellt. Die SPD setzt nach wie vor voll auf das »Modemisierungskonzept«. Inhaltliche Dif-
ferenzen zur CDU-Politik bestehen hier nur in Marginalien verbaler Natur (»Blutleere
SPD-Vorstellungen«, FR v. 26.7.84). AufRer den Pflichtiibungen verbaler Kritik und dem
Vortragen vdn mdglichen Anforderungen und Varianten hen'scht Hilflosigkeit vor, die
sich in besonderem Mafe in den Strategien fiir eine praktische politische EinfluBnahme
zeigt. Eine neue, breiter und grundsétzlicher gefiihrte Diskussion ist erforderlich, imi
wirksame Ansatzpunkte zu finden und ein geschlossenes Konzept zu formulieren, das



nicht von der Illusion gepragt ist, die Technik in den Dienst des Menschen stellen zu kon-
nen, ohne entsprechende EinfluBnahme auf den Anwendungs- und Verfligungsbereich
von Technik — n&mlich auf die kapitalverwertende Wirtschaft — ausiiben zu mussen.
Konzepte der Planung, Lenkung und echter Mitbestimmung des Wirtschaftsprozesses
sind hier ebenso einzubeziehen wie Strategien der direkten Mobilisierung und Aktivitaten
auf betrieblicher, ortlicher und regionale Ebene zur Verhinderung technologischer, sozia-
ler und d6kologischer Fehlentwicklungen.

5. Forschung und Technologiepolitik personalisiert sich in einem Riesenheer wissen-
schaftlicher und technischer Intelligenz verschiedenster Disziplinen und unterschiedlichster
institutioneller Einbindung, zumeist in relativ kritikloser Anpassung an vorgegebene Ziele.
In diesem Bereich siud verstarkte Anstrengungen erforderlich, um Bewuftsein tber die
gesellschaftlichen Folgen ihrer Téatigkeit, Problemsensibilisitat hinsichtlich des Verhaltnis-
ses von Mensch-Technik-Gesellschaft-Umwelt zu erzeugen, sie mehr als bisher in die Dis-
kussion um forschungs- und technologiepolitische Ziele und Interessen einzubeziehen, imi
die Basis fir neue Bindnisse zu schaffen.

6. F.u.T. hat als ein spezifischer Politikbereich in erster Linie die Férderung, Steuerung
und Zielsetzung der Produktivkraftentwicklung zum Gegenstand. Produktivkraftent-
wicklung und Produktivitét der Arbeit sind stets und gerade unter den heutigen Bedingun-
gen brennender denn je mit der Frage der Arbeitszeit der abhangig Beschaftigten verbun-
den. In Anbetracht der Beendigung der ersten Runde des gewerkschaftlichen Tarifkamp-
fes um die 35-Stunden-Woche wird die Verbindung von technologiepoHtischer Diskussion
und notwendiger massiver Arbeitszeitverkirzung als einer moglichen Form von Sozialbin-
dung neuer Technologien zu einem wichtigen Ansatzpunkt einer diesbeziiglichen politi-
schen Strategie, die auch einen héheren Stellenwert in der Arbeitszeitdiskussion und bei
der Handhabung der ausgehandelten Flexibilisierungsvereinbarungen haben muR.
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Ulrich Klotz

Perspektiven arbeitnehmerorientierter
Innovation” und Technologieberatung

Redaktionelle VVorbemerkung

Der Autor des folgenden Beitrags, Ulrich Klotz, ist wissenschaftlicher Mitarbeiter der Innovations-
und Technologieberatungsstelle der Industriegewerkschaft Metall (IBS/IGM) in Hamburg. Was ist
eine Innovations- und Technologieberatungsstelle der IGM? Dazu heiflt es im Info Nr.l der
IBS/IGM:

»Der Vorstand der 1G Metall hat... im Sommer 1979 in Hamburg und Berlin als Pilotprojekte
‘Innovations- und Technologieberatungstellen (IBS/IGM)’ eingerichtet. Das Projekt wird vom
BMFT [Bundesministerium fir Forschung und Technologie] geférdert... und hat Erprobungscha-
rakter auch fur andere DGB-Gewerkschaften. Die Adressaten der Beratung sind
Gewerkschaftsmitglieder. (...)

Die Aufgabenstellung der IBS/IGM umfaRit nicht nur soziale, sondern auch technologische und
6konomische Innovationen:

1. Sammlung und Auswertung langfristiger technischer Trendanalysen; umfassende Abschat-
zung der Folgen von Technologien insbesondere auf die Zahl und Qualitat der Arbeitsplatze;

2. Ermittlung der dringendsten Probleme in Betrieben und Branchen;

3. Abbau von Informationsdefiziten auf Arbeitnehmerseite und Férderung von Problembe-
wuBtsein und Handlungsbereitschaft;

4. Unterstiitzung von AbwehrmalRnahmen gegen negative Folgen von Rationalisierungen nach
Kriterien wie Erhaltung von Arbeitsplatzen und Qualifikationen, Verminderung von Belastungen
und Erweiterung der Handlungs- und Entscheidungsspielraume sowie nach Merkmalen wie soziale
Nutzlichkeit, Umweltvertraglichkeit, Rohstoff- und Energieeinsparung bei neuen Produkten;

5. Erarbeitung von gewerkschaftlichen Stellungnahmen zu allgemeinen Technologieproblemen
und MaBnahmen des Technologietransfers, insbesondere zugunsten der Klein- und Mittelbetriebe;

6. Aufbau und Pflege des Kontaktes zwischen Gewerkschaften, Staat und Wissenschaften
zwecks permanenter Begutachtung der technologischen Entwicklung.

Oberster Leitsatz der arbeitsorientierten Innovationspolitik ist, dal3 die Technik den Bedurfnis-
sen der Menschen anzupassen ist und nicht umgekehrt ...«

Im nachfolgenden Beitrag sollen einige der Problemschw”eipunkte und Arbeitsfelder skiz-
ziert werden, die sich in der Téatigkeit der Hamburger Innovations- und Technologiebera-
tungsstelle der IG Metall in den letzten Jahren herauskristallisiert haben. Auf der Grund-
lage dieser Erfahrungen werden dann einige konzeptionelle Uberlegungen fiir eine Weiter-
entwicklung gewerkschaftlicher Technologiepolitik formuliert.

1. Problemfeld: »Soziale Kontrolle mit Hilfe informationsverarbeitender Systeme«

Nicht erst seit der Diskussion um die VVolkszéhlung werden bei der IBS/IGM immer h&u-
figer Anfragen von Arbeitnehmern registriert, die sich auf computergestiitzte Leistungs-
und VerhaltenskontroUen und Datenschutzprobleme beziehen. Seit Mitte der 70er Jahre
ist eine rapide zunehmende Verbreitung sogenannter PersonaMnformations-, Betriebsda-
tenerfassungs-, Zugangskontroll-, Projektverfolgungs-, Telefondatenerfassimgs-, Ferti-
gungssteuerungs- und &hnlicher Systeme auch in mittleren*und kleineren Unternehmen zu
verzeichnen. Da andernorts schon zahlreiche detaillierte Darstellungen der mit diesen Sy-
stemen verbundenen sozialen Risiken vorliegen, karm diese Problematik hier in einem ein-
zigen Satz zusammengefalit werden: Bei unkontrollierter Weiterentwicklung sind derartige



Systeme geeignet, innerbetriebliche und gesellschaftliche Machtverhaltnisse langfristig
zum Nachteil der Arbeitnehmer zu verdndern.

Genau aus diesem Grund werden in gewerkschaftlichen Diskussionen tiber Computer-
anwendungen die Fragen der sozialen Kontrolle zunehmend stérker in den Vordergrund
geriickt und mittlerweile in einer bisher ungekannten Schérfe behandelt — wie dies bei-
spielsweise die Forderung des DGB-Kongresses 1982 nach einem generellen Verbot von
Personalinformationssystemen zeigt. Allerdings lésen solche Forderungen bei betriebli-
chen Praktikern meist nur mildes Lacheln aus, denn noch ist entsprechendes Problembe-
wultsein oder gar Handlungsbereitschaft langst nicht so verbreitet, wie es fiir eine wirksa-
me Durchsetzung derartiger Beschliisse erforderlich wére. Deshalb dominieren bei betrieb-
lichen Konflikten derzeit noch die Versuche, diesen Systemen auf juristischem-Wege, ins-
besondere mit Hilfe von Betriebsvereinbarungen, »die Giftzahne zu ziehen«. Jedoch stoRt
man in den wenigen Féllen, wo auf diese Weise einigermafen prézise Zweckbestimmung
und Einsatzbreich eines Systems definiert werden konnten, schnell auf ein neues, weitaus
schwierigeres Problem. N&miich auf die Frage, wie angesichts der im allgemeinen mangel-
haften EDV-Kenntnisse uiraiittelbar Betroffener die tatsachliche Einhaltung solcher Ver-
embarungen mit vertretbarem Aufwand gewahrleistet bzw. kontrolliert werden kann. Wer
sich eimnal konkret mit dieser Aufgabenstellung beschéftigt hat, weil, dal hierfuir noch
keine zufriedenstellenden Ld&sungen existieren (vgl. hierzu Klotz/Meyer-Degenhardt
1984). An diese grundsatzlichen Schwierigkeiten und die gdngigen Argumentationen von
Unternehmensleitungen sollte ein anderer Losungsgedanke ankupfen: RegelméRig wird
namlich behauptet, da man zum Beispiel ein Standard-Personalinformationssystem ein-
flhren musse, um ein veraltetes, nicht mehr wartbares Lohnabrechnungssystem zu erset-
zen. Keineswegs sei Verhaltenskontrolle usw. oder gar der »gléserne Arbeitnehmer« das
Ziel dieser MalRnahmen.

Es erscheint ratsam, zukiinftig derartige Behauptungen beim Wort zu nehmen — egal
ob sie nur vorgeschoben sind oder nicht — und sich starker auf die Entwicklung und An-
wendung alternativer Systeme fiir von allen Beteiligten akzeptierte Aufgabenbereiche zu
konzentrieren, anstatt sich in selten erfolgreichen Defensivstrategien zu verschleifen. Zu-
mindest wiirde die Existenz von klar aufgabenbezogen abgegrenzten, starker logisch und
physikalisch dezentralisierten und besser durchschaubaren bzw. kontrollierbaren Syste-
men es in betrieblichen Konflikten erleichtern, die tatsachlichen Beweggriinde der Ge-
schéftsleitungen offenzulegen. Damit wére nicht nur entsprechendes ProblembewuRtsein
bei den Betroffenen besser zu férdern, sondern zugleich die VVoraussetzung geschaffen fir
eine Abkehr von der wenig motivierenden »Neinsagerrolle« zugunsten einer offensiven
Verhandlungsstrategie. Betrachtet man hingegen die bisherigen gewerkschaftlichen Auf-
klarungsmethoden (iber computergestiitzte KontroUsysteme, so fallt auf, dal durch eine
unzuldssige Pauschalierung der damit verbundenen realen und fiktiven Gefahren genau
das Gegenteil des angestrebten Ziels erreicht wird: namlich eine Einschiichterung und Dis-
ziplinierung der (potentiell) Betroffenen. Denn allein schon die bloBe Vermutung be-
stimmter Uberwachungsfunktionen in einem bereits installierten Computersystem ist hiu-
fig fur die Erreichung des gewiinschten Disziplinierungseffekts vollig ausreichend. Nicht
zuletzt aus diesem Grund ist zukiinftig eine mehr aktiv-konstruktive Beschaftigung mit
den jeweiligen konkreten Fakten dringend erforderlich.



2. Arbeitsfeld: »Gestaltung computergestiitzter Arbeitssysteme«

In der kontroversen Diskussion uber die Folgen des zunehmenden Informationstechnik-
einsatzes gibt es nur wenige unbestrittene Feststellungen. Zu ihnen gehdrt die Tatsache,
daB mit wachsender Flexibilitat der in immer kiirzeren Zeitabstdnden aufeinanderfolgen-
den Gerdte-»Generationen« auch die technisch-sozialen Gestaltungsspiehrdume zuneh-
mend groBer werden. Ahnlich unbestreitbar ist aber auch, daB die hierin enthaltenen
Chancen, zum Beispiel durch direkte Einbeziehung der jeweiligen Benutzer neue und ver-
schiedenartige Arbeitsformen zu entwickeln und zu erproben, in der Praxis bisher kaum
genutzt wurden. Allenfalls in dem vom traditionellen arbeitswissenschaftlichen Verstand-
nis geprégten Bereich der sogenannten »Hardware-Ergonomie, das heift der Anpassung
von Geréten und Einrichtungen an kérperliche Erfordernisse, sind in den letzten Jahren
deutliche Fortschritte erzielt worden.

Erst etwa seit Anfang der achtziger Jahre tauchen neue Stichworte wie »kognitive Ergo-
nomie« oder »Software-Ergonomie« haufiger in der arbeitswissenschaftlichen Diskussion
auf. Doch bei naherer Betrachtung lassen die hierbei verfolgten Ziele vielfach noch ein
verengtes Blickfeld erkermen. Denn der Uberwiegende Anteil von Arbeiten dieses Berei-
ches beschrénkt sich auf die »benutzerfreundlichere« Ausgestaltung der sogenannten
»Mensch-Maschine-Dialogschnittstelle«, da in der »Unfreundlichkeit« der meisten heuti-
gen Computersysteme eines der bedeutsamsten »Akzeptanzhindemisse« vermutet wird
(Balzert 1983). Angesichts der mit dem Computereinsatz verbundenen Verlagerung der
Problemschwerpunkte — von physischen hin zu psychisch-sozialen Problemen — ist die
Schnittstellengestaltung zweifellos eine wichtige Aufgabenstellung. Jedoch erfordern we-
sentliche Teile gerade dieser Problemgruppe eine liber den einzehien Arbeitsplatz hinaus-
gehende Betrachtungsweise. Denn problematische Folgeerscheinungen, wie zum Beispiel
zunehmende soziale Isolierung am Arbeitsplatz, Zerstdrung gewachsener Konmiunika-
tionsstrukturen und inshesondere Dequalifikationstendenzen sind in starkem Malie von
Arbeitsumfeldeinfliissen bzw. arbeitsorganisatorischen MalBnahmen abhéngig. In der
Praxis werden arbeitsorganisatorische Entscheidungen — wie etwa eine starkere Zerglie-
derung und zentrale Steuerung von Arbeitsablaufen — nicht selten mit Software-techni-
schen »Sachzwéngen« begriindet und durchgesetzt. Die Tatsache, daf} die Programmie-
rung von Computern ein universell anwendbares und hdchst flexibles Instrumentarium
darstellt, erlaubt aber genausogut die Realisierung gegenteiliger Zielsetzungen. N&mlich
die Vorgabe sozial vertraglicher Arbeitsstrukturen mit ganzheitlichen Ablaufen, erweiter-
ten Entfaltungs- und Kooperationsmdglichkeiten etc. und die daran anschliefende gezielte
Auslegung der Software als ein diese Arbeitsformen begiinstigendes Element. Eine Kern-
frage bei der personenbezogenen Konzeption von Arbeitssystemen ist, inwieweit der Com-
puter als ein den »Bediener« steuerndes und kontrollierendes oder als ein den »Benutzer«
unterstiitzendes Instrument betrachtet wird. Darin enthalten sein muf? auch die fallweise
Entscheidung, welche Funktionen sinnvollerweise dem Computer ibertragen werden soll-
ten und welche nicht, das heif8t besser dem Menschen (iberlassen bleiben. Gerade die letz-
tere Uberlegung ist ein vielen Technikern noch fremder Gedanke. Allzuoft wird stur das
Ziel verfolgt, die EinfluBmdoglichkeiten des »Storfaktors« Mensch weitestgehend zu be-
schneiden — die Systeme sollen moglichst »narrensicher« sein. Manche dieser Entwick-
lungen bendtigen dann zu ihrer Bedienung als luckenfillende menschliche Restgrofiie tat-
séchlich kaum mehr als die Fahigkeiten eines Narren.

Konkrete Beispiele fiir personenbezogene Arbeitssystemgestaltung mit dem Ziel redu-
zierter Arbeitsteilung sind bis heute leider rar. Einer der wenigen Félle, in denen eine sol-



che technisch-organisatorische Altemativlésung auch in nennenswertem Male in die indu-
strielle Praxis Eingang gefunden hat, ist das immer wieder zitierte Beispiel der Werkstatt-
programmierung von CNC-Maschinen (Hammer 1980, Diekmann, Klotz 1980). Ahnliche
Ansétze, wie zum Beispiel die »kompetenzorientierte dezentrale Fertigungssteuerung«
(Spur, Seliger, Eggers 1983) oder »Fertigungsinseln« (Massberg 1982) befinden sich meist
noch im Stadium von Pilotprojekten. Bei Computeranwendungen im Biro-/Verwal-
tungsbereich wird schon seit Jahren die Einrichtung sogenannter »Mischarbeitsplatze« ge-
fordert. Bei den Betroffenen herrscht allerdings oft Ratlosigkeit hinsichtlich der konkreten
Realisierung dieser Forderung. In derartigen Fallen wird deutlich, dafl pauschale Vor-
schlage und juristische Regelungen allein l&ngst nicht ausreichen. Erst nach differenzierter
Berucksichtigung der jeweiligen Bedingungen und umfassender Qualifizierung der Betrof-
fenen kdnnen diese in Form fallspezifisch angepaliter Losungen in die Praxis umgesetzt
werden. Insbesondere die Schwierigkeiten der Transformation allgemein formulierter
Zielsetzungen in konkrete betriebliche Situationen sind letztlich immer wieder typischer
Gegenstand von Anfragen bei arbeitnehmerorientierten Technologieberatem. Dabei ist si-
cher leicht einzusehen, dafl} relativ kleine Institutionen wie die IBS/IGM in vielen Féllen
nur Hilfestellung leisten kdnnen: etwa durch Vermittlung geeigneter Fachleute, die bereit
sind, gemeinsam mit den Betroffenen detaillierte technisch-orgamsatorische Lésungsvor-
schlége zu erarbeiten. Leider wird die Bereitstellung von solchen Experten zunehmend
schwieriger, weil die Kluft zwischen dem rapide wachsenden Beratungsbedarf von Arbeit-
nehmern und dem Potential an entsprechend qualifizierten und bereitwilligen Beratern
stdndig groRer wird.

3. Arbeitsfeld: »Innovationsberatung als Bestandteil
einer beschaftigungsorientierten Strukturpolitik«

Mit den be&ngstigenden Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt wird ein weiterer Bereich
arbeitnehmerorientierter Technologieberatung zimehmend bedeutsamer: die Initiierung
und Foérderung arbeitsplatzschaffender MalBnahmen, inshesondere von Produktinnova-
tionen mit sozialem Nutzen. Indirekt gehdren nattrlich auch die schon im Arbeitsfeld 2
aufgefithrten Vorschlage, daR die Sicherung bzw. Steigerung des allgemeinen Qualifika-
tionsniveaus das Fundament jeder vorausschauenden, aktiven Beschaftigungspolitik sein
mu@, in diesen Bereich. Die in der Mehrzahl einschlégiger Arbeiten genannten Grinde fir
den Anstieg der Arbeitslosigkeit sind hinreichend bekannt: Steigerung der Produktivitat
inshbesondere durch informationsverarbeitende Techniken; ungiinstige demographische
Entwicklung; Stagnation der Produktion. Darlber hinaus werden seit einigen Jahren Be-
griffe wie »Strukturwandel«, »Innovationsdefizit« und &hnliches zunehmend héufiger in
diesem Zusammenhang erwahnt.

In der innergewerkschaftlichen Diskussion und Praxis dominieren derzeit noch defensi-
ve oder kompensatorische Malinahmen zur Lésung der Arbeitsmarktprobleme, wie zum
Beispiel Arbeitszeitverkirzung und Rationalisienmgsschutzabkommen. Nur allméhlich
setzt sich die Erkenntnis durch, dal die derzeit anvisierten, zweifellos notwendigen Ar-
beitszeitverkiirzungen bei weitem nicht ausreichen werden, um auch nur die Arbeits-
markteffekte der enormen Produktivititssteigerungen — insbesondere durch die geplan-
ten Telekommunikatipnstechniken — aufzufangen. Daruber hinaus kénnen Rationalisie-
rungsschutzabkommen herkdmmlicher Art durchaus unerwiinschte Folgewirkungen nach
sich ziehen. So etwa das Abdréngen von nachriickenden Schulabgéngern in die Dauerar-
beitslosigkeit (oder zukiinftig evtl. in einen Bereich scheinbarer Selbstandigkeit auf der Ba-



sis computergestiitzter Heimarbeit). — Gegenlber diesem defensiv-kompensatorischen
Vorgehen setzen vorausschauend-offensive MaRnahmen zur Losung des Beschaftigungs-
problems nicht bei den Wirkungen der Produktivitatssteigerung, sondern bei den Ursa-
chen der Produktionsstagnation an. Dies allerdings riicht im Sinn jener unbelehrbaren
Wachstumsprediger, die immer noch meiuen, durch Investitionsaiu-eize nach dem GieR-
karmenprinzip lieRe sich ein angebliches Konjunkturtief iberwinden, die dabei aber geflis-
sentlich die tieferliegenden, strukturellen Ursachen verdréangen. »Als wichtigster Stagna-
tionsgrund werden haufig die beiden ‘Olpreisschocks’ 1973 und 1979/80 genannt. Sie ver-
weisen in der Tat auf das entscheidende Strukturproblem dieser Jahrzehnte, auf die gegen-
Uber friheren Nachkriegsjahren grundlegend verdnderte Ressourcensituation« (Krupp
o.p.). Die schlichte Tatsache, daf Energie, Rohstoffe und Umweltkapazitaten im
»Raumschiff Erde« nur begrenzt vorhanden sind, wird immer unverkennbarer zur alles
beherrschenden Rahmenbedingung wirtschaftlichen Handelns. Deshalb liegt auch genau
hierin der entscheidende Schltissel zu einer radikalen und wirlich dauerhaften Lésung un-
serer Arbeitsmarktprobleme. Diese nicht sonderlich neue, ja eher banale Erkermtnis in
ganz konkret-praktische Schritte umzusetzen, ist mit eine Zielsetzung der IBS/IGM. Zu-
sammen mit mittlerweile einem knappen Dutzend gewerkschaftlicher Arbeitskreise (auf
Uberbetrieblicher und betrieblicher Ebene) und einer ganzen Reihe unterstiitzender Fach-
leute wird eine Vielzahl von Vorschlégen fiir ressourcenschonende Produkt-Innovationen
auf ihre praktische Verwertbarkeit (insbesondere in der krisengeschittelten Werftindu-
strie) hin diskutiert und durchzusetzen versucht.

Im Verlauf dieser mehrjéhrigen Arbeiten wurde deutlich, daB die Ausgangssituation und
die Schwierigkeiten in diesem Aufgabenbereich sich wesentlich von denen der beiden zu-
vor skizzierten Arbeitsfelder unterscheiden. Derm im Gegensatz beispielsweise zum bisher
vollig unzureichenden Bestand an Antworten auf die psychisch-sozialen Fragen bei Com-
putereinsatz gibt es fir die Losung der Ressourcen- und Beschéaftigungsprobleme eine
schier unerschopfliche Fille an Vorschlagen. Dabei handelt es sich keineswegs nur um
pauschale Appelle oder bloRe Theorien, sondern um zum Teil sehr konkrete MaRnahmen-
kataloge (Matthofer 1982, Scharpf 1980, Schneider 1983). Dies gilt insbesondere flir den
gesamten Bereich neuer Techniken zur rationelleren Verwendung von Energie (IBS/IGM
1982), Angerer u.a. 1982, Gamreiter u.a. 1982, Browa u.a. 1981, Klauder 1982, Enquéte
1980). Hier existiert bereits eine ganze Reihe praktischer Beispiele im In- und Ausland, in
denen sowohl die technische Machbarkeit als auch die 6konomische Plausibilitat unter-
schiedlicher Vorschldge ganz handfest bewiesen werden konnte.

Doch trotz dieser eindeutig positiven Resultate blieben die bisherigen Versuche der
IBS/IGM, diese Ansatze in Form konkreter Projekte auf die Region Hamburg zu Uber-
tragen, regelmaRig m einem Dickicht von Hindernissen stecken. Da einige dieser Innova-
tionshemmnisse meines Erachtens die tieferliegenden Ursachen unserer Arbeitsmarktpro-
bleme sind, erscheint es notwendig, hierauf etwas ausfuhrlicher einzugehen. Bei der Be-
trachtung der unterschiedlichen Entwicklungen in den verschiedenen Industriestaaten und
der sich abzeichnenden zukunftigen Engpésse wird zundchst deutlich, dafl nicht das Tem-
po des vielzitierten Strukturwandels, sondern ganz im Gegenteil ein Strukturwandelstau
die Hauptursache der jeweiligen Arbeitslosigkeit ist. Das heif3t, die im Hinblick auf die
veranderte Ressourcensituation notwendige Umstrukturierung in unserer Wirtschaft er-
folgt nicht mit der erforderlichen Geschwindigkeit. Besonders in Westeuropa zielen derzeit
noch viele MaRnahmen darauf ab, den Fortbestand Uberalterter Industriezweige zu si-
chern, statt die Investionen in neue, zukunftstréchtige Sektoren zu lenken. Welche Folgen



es hat, wenn Industriezweige l&nger als wirtschaftlich vertretbar iberleben, 14R8t sich un-
schwer aus den taglichen Krisenmeldungen in der Wirtschaftspresse herauslesen. Die Ur-
sachen fir die rasche Zunahme von Krisen aufgrund mangelnder Anpassungsfahigkeit
sind nicht ausschlieBlich beim jeweiligen Management in Form des vielgescholtenen »un-
ternehmerischen Fehlverhaltens« zu finden. Denn wenn staatliche Rahmenbedingungen
falsch gesetzt sind, fiuhren gerade die innerhalb dieses Rahmens véllig richtigen einzelbe-
triebswirtschaftlichen Entscheidungen in ihrer Summe zum volkswirtschaftlichen Desa-
ster. Und andersherum werden auf diese Weise permanent volkswirtschaftlich verniinftige
Untemehmensentscheidungen blockiert, weil sie l)etriebswirtschaftlich nicht zu vertreten
sind. Das heift, von entscheidender Bedeutung ist ebenso die Frage, wie rasch die staatli-
chen Rahmenbedingungen der verdnderten Ressourcensituation angepaft werden kon-
nen. Obwohl nun die Massenarbeitslosigkeit die am besten vorausgesagte Krise der Nach-
kriegszeit ist, obwohl die einschneidenden Veranderungen bei den Faktoren Energie, Roh-
stoffe, Umwelt nicht erst seit der Studie »Global 2000«, sondern spétestens seit dem 1972
vorgelegten Club-of-Rome-Bericht »Grenzen des Wachstums« bekannt sind, ist dieser
notwendige Anpassungsprozel bis heute nicht erfolgt.

Eines der wichtigen Beispiele flr die Behinderung langst Gberfélliger Umstrukturierun-
gen aufgrund staatlicher Handlungsschwéche ist die Situation im Energiesektor, insbeson-
dere im Bereich der Elektrizititsversorgung. Obwohl von Politikern immer wieder die
Schlisselfunktion der Elektrizitatsversorgungsuntemehmen fiir die gesamte Wirtschafts-
entwicklung zu Recht betont wird, operieren diese Firmen noch immer innerhalb eines ge-
setzlichen Rahmens, der in wesentlichen Ziigen aus dem Jahre 1935 stammt. Die Beibehal-
tung dieser anachronistischen, wettbewerbsblockierenden Rahmenbedingungen hat mitt-
lerweile fatale Konsequenzen. Statt die volkswirtschaftlich sinnvolle Steigerung der Ener-
gieproduktivitdt mit absolutem Vorrang zu betreiben, dominiert in diesem Bereich eine
unveréndert angebotsorientierte Politik mit Kapazitatserweiterungen, degressiven Strom-
tarifen und einer Vielzahl von energieverbrauchsférdemden EinzelmalRnahmen. Oben-
drein wird diese falsche Prioritatensetzung durch weitere wettbewerbsverzerrende Mal-
nahmen des Staates, wie zum Beispiel eine seit Jahren einseitig orientierte Forschungs- und
Technologiepolitik, begunstigt. Dal} die Belastung der AuRenhandelsbilanz, das hohe
Zinsniveau und vor allem die stetig wachsenden limovationsriickstdnde im Bereich neuer
ressourcenschonender Techniken nicht zuletzt durch diese MiBstande verursacht sind,
wurde bemerkenswerterweise auch von den ehemaligen Forschungsministem Matthofer,
Hauff und von Bulow jeweils kurz nach dem Verlassen ihres Ressorts eingestanden.

Angesichts der mittlerweile grotesken Diskrepanz zwischen neuen naturwissenschaft-
lich/technischen Erkenntnissen und der nahezu unverénderten Fortschreibung inadaqua-
ter, strukturkonservierender Rahmenbedingungen durch die reale Politik wird die wach-
sende Unruhe in Teilen der Bevélkerung zunehmend verstandlicher. Dennoch sind auch
hier noch langst keine geniigend starken Interessenblindelungen in Sicht, die die erforder-
lichen Umstrukturierungen rasch durchsetzen kdrmten. Ganz im Gegenteil deutet alles
daraufhin, daf nach der »Wende« in Bonn einige der Krisenursachen noch massiver ze-
mentiert werden: Obwohl durch technologiepoEtische Entscheidungen in immer stéarke-
rem Male auch die tbrigen Politikbereiche beeinflut werden, ist interessenunabhéngiger
technischer Sachverstand auf praktisch allen Politikebenen nach wie vor die Ausnahme.
Und genauso unverandert scheinen die verhéngriisvoUen Mechanismen der Informations-
flisse in Biirokratien weiterzuwirken, die dazu fiihren, da8 an der Spitze dieser Apparate
haufig lickenhafte und teilweise falsche Vorstellungen von der Wirklichkeit existieren.



Ganz zu schweigen von dem Fehlen einer stérker kybernetischen Betrachtiingsweise, wie
sie zum Beispiel Vester (1980) als »vernetztes Denken« seit langem véllig zu Recht fordert.

In dieser wenig ermutigenden Lage gibt es zur Zeit wohl nur eine einzige gesellschaftli-
che Gruppierung, die geniigend EinfluR geltend machen kénnte, damit die Prognosen von
einer nochmaligen Verdoppelung der Arbeitslosenzahl nicht vollends zur bitteren Realitat
werden: die Gewerkschaften. Allerdings werden solche Anstrengungen nur dann erfolg-
reich sein, wenn sie in eine zukunftsorientierte, offensive Strategie eingebettet werden.
Denn daR die bisher ergriffenen Defensivmalinahmen — um zum Beispiel in Form von
Protesten, Demonstrationen oder juristischen Schritten eine Werkstillegung zu verhindern
— zwar manchmal spektakuldr, aber in der Regel letztlich erfolglos sind, bedarf keiner
Erlauterung. Gerade diese oft hilflos-verzweifelten Versuche offenbaren auch einen
schwerwiegenden »Webfehler« in den gewerkschaftlichen Strukturen und Denkweisen.
Denn fast alle konkreten Aktivitaten sind auf die Erhaltvmg bestehender und nicht auf die
Schaffung neuer Arbeitsplatze gerichtet. Gerade diese Vergangenheitsorientierung der
»Schutzstrategien« tragt oft dazu bei, da zum Beispiel durch falsch verwendete Subven-
tionen langst tberfallige Umstrukturierungen verschleppt und letztlich genau das Gegen-
teil des angestrebten Ziels erreicht wird: ndmlich eine noch gréRere Vernichtung von Ar-
beitsplatzen zu einem spéteren Zeitpunkt.

Es ist allerdings unbestreitbar, daRR insbesondere von den Gewerkschaften seit langer
Zeit Malnahmen zur Schaffung neuer, zukunftssicherer Arbeitsplatze gefordert werden,
und gerade die IG Metall war es, die schon 1972 den weitsichtigen Begriff vom »qualitati-
ven Wachstum« prégte. Die seit Jahren vom DGB geforderten beschéftigungspolitischen
MaRnahmen decken sich weitgehend mit den in dieser Formel enthaltenen Zielsetzungen.
Doch der bloRe Appell niitzt bekanntlich wenig; und Uberdies treten die eigentlichen Pro-
bleme erst dann auf, wenn die Konkretisierung und Durchsetzung solcher Forderungen in
einer bestimmten Region auf der Tagesordnung steht. Das DGB-Kustenstrukturpro-
gramm ist ein Beispiel fir einen solchen Konkretisierungsversuch. Leider liest es sich wie
ein bunter Warenhauskatalog aller nur irgend denkbaren Forderungen — den eigentlichen
Schwierigkeiten wurde hier aus dem Weg gegegangen.

In der Praxis ist das Kernproblem die schwierige Entscheidung zwischen verschiedenen
Investitionsaltemativen, da die Gesamtheit alles Winschenswerten nicht finanzierbar ist
— oder, um es noch deutlicher zu sagen: es kommt nicht nur darauf an, Prioritaten fir
Investitionsbereiche zu setzen, sondern mindestens genauso bedeutsam ist die — ungleich
hértere — Festlegung einer Rangfolge vOn Bereichen, in denen nicht mehr investiert wer-
den soll, um dadurch Mittel fiir Zukunftsaufgaben freizubekommen. In diesen Planungs-
und Entscheidungsphasen ist eine 'differenzierte Kenntnis der unterschiedlichen techni-
schen jMdglichkeiten, ihrer jeweiligen Folgeeffekte, der regionalen Besonderheiten usw.
vonndten. Leider mangelt es den lokalen Gremien hierbei oft an unterstiitzender Entschei-
dungshilfe durch unabhéngige Fachkompetenz. Eine Konsequenz dieser unzureichenden
fachlichen Unterstutzung bzw. Beriicksichtigung moglicher Alternativen ist die vielfach zu
beobachtende Tatsache, dal} trotz richtiger ibergeordneter Zielsetzungen — vergleiche die
EntschlieBungen der Gewerkschaftstage — in der konkreten Einzelsituation letztlich nicht
die langerfristigen, volkswirtschaftlichen Perspektiven, sondern nackter Betriebs- oder
Branchenegoismus ausschlaggebend sind.

An einem Beispiel aus der Praxis &Rt sich das Dilemma verdeutlichen: Im Verlauf der
langandauemden Diskussion Uber Investitionsentscheidungen fir die zukiinftige Energie-
versorgung Hamburgs wurden von gewerkschaftlichen Arbeitskreisen und der IBS/IGM



unter anderem auch Konzeptvorschldge fiir sogenannte »Nahwarmeinseln« auf Basis von
Blockheizkraftwerken eingebracht. Ausgelést wurden diese Anregungen durch entspre-
chende, zum Teil mehrjéhrige Erfahrungen in anderen Regionen, wie zum Beispiel in Hei-
denheim, Flensburg und einigen auslandischen Standorten. Aufgrund der hohen Energie-
produktivitat und Flexibilitat dieser dezentralisierten Technik lassen die bisherigen Praxis-
resultate deutliche Vorteile gegeniiber konventionellen Verfahren erkennen: Teilweise dra-
stische Heizkostenreduzienmg, insbesondere bei Siedlungsstrukturen mit typischerweise
hohem Arbeitnehmeranteil; Verminderung von Umweltbelastungen durch Schadstoffe
und Abwdrme; gute Integrations- und Kombinationsmdéglichkeiten in/mit anderen I&n-
gerfristig erforderlichen Versorgungstechniken. Und nicht zuletzt sprechen auch die Ar-
beitsmarktaspekte fiir den Einsatz dieses Verfahrens. Denn da zum Beispiel Blockheiz-
kraftwerke tberwiegend auf Schiffsmotorentechnik basieren, sind die Aussichten fir ent-
sprechende, exportchancenreiche Produktdiversifikationen insbesondere in der Werft-
branche sehr giinstig. Doch trotz dieser eindeutigen Vorteile koimten sich diese Innova-
tionsvorschlage in Hamburg bis heute nicht durchsetzen. Ganz im Gegenteil, aufgrund
der bereits angedeuteten restriktiven Rahmenbedingungen im Energiesektor und aufgrund
des oben genannten innergewerkschaftlichen »Webfehlers« wird der innovationsfeindliche
Kurs der Angebotserweiterung derzeit noch weiter gefestigt. Andererseits zeigen sich in
der Zwischenzeit einige kleinere Stadte im Umland Hamburgs, wie zum Beispiel Norder-
stedt, Quickbom und Pinneberg erheblich lernfahiger. Die ersten Blockheizkraftwerke
gingen hier sogar bereits in Betrieb. Doch mangels geeigneter norddeutscher Produzenten
muBten zum Beispiel die Anlagen in Norderstedt und Quickbom von einem Schiffsdiesel-
hersteller aus Osterreich geliefert werden.

Dieses Beispiel ist leider nicht das einzige, mit dem sich schlagartig der Konflikt zwi-
schen technischen Mdglichkeiten und institutionell-organisatorischen Hindernissen erhel-
len 18Rt. Gerade in den norddeutschen Kustenldndern hauften sich im vergangenen Jahr-
zehnt vergleichbare Falle, in denen — zum Teil mit erheblichem Aufwand an kurzsichtig
verwendeten Steuergeldem — der wirtschaftliche Niedergang ganzer Regionen beschleu-
nigt worden ist. Man denke hierbei nur etwa an die unzeitgeméRe Ansiedlung energie- und
kapitalintensiver Grundstoffindustrie zur angeblichen Strukturverbesserung des Unterel-
beraumes. Die aktuellen Massenentlassungen bei den Werften und ihren Zulieferfirmen
lassen auf nur allzu deutliche Weise erkennen, wie im Wortsiime not-wendig es geworden
ist, die schon erwéhnten MaRnahmenkataloge vom Staub ihres Schubladendaseins zu be-
freien.

Nachbemerkung

Im Kern geht es bei der Mehrzahl der Probleme, mit deren Lésung sich die IBS/IGM be-
schaftigt, um einen alten Widerspruch zweier Grundsatzpositionen. Namlich um die je
nach Interessenlage und/oder Wissensstand unterschiedliche Bevorzugung von stérker
zentralisierten oder mehr dezentralisierten Systemstrukturen. Dieser Konflikt tiber Orga-
nisationsprinzipien zieht sich wie ein roter Faden durch alle Beispiele der drei geschilderten
Arbeitsfelder: So bei den aktuellen Auseinandersetzungen ber die zunehmende Zentrah-
sierung von Steuerungs-, Uberwachungs- und Kontrollfunktionen in immer komplexeren
Informationssystemen; bei den Meinungsverschiedenheiten uber die nach wie vor domi-
nierenden zentralistisch-tayloristischen Prinzipien der Arbeitssystemgestaltung und auch
bei den gegensétzlichen Auffassungen Uber unsere hochzentralisierten, groftechnischen
Energie- und Rohstoffversorgungssysteme. Auf einen zugegebenermaBen sehr stark ver-



kirzten Nenner gebracht, lassen sich diese Interessengegensétze mit dem Begriffspaar
»Technik und Herrschaft« (Ullrich 1977) umreilRen: Zentralistische Systeme gehen einher
mit einer Biindelung von Kompetenz und Kontrolle und tragen deshalb zur Stabilisierung
bzw. Verstarkung bestehender hierarchischer Machtstrukturen bei. Und andersherum; die
in Hierarchien vorherrschenden Denkweisen pragen in, Form unzéhliger Selektions- und
Gestaltungsentscheidungen die nicht nur in der technischen Entwicklung weitgehend un-
gebrochen vorherrschenden Zentralisierungstendenzen. Um sich diese verhéngnisvollen
Wechselwirkungen klarzumachen, muf3 man nicht erst die diisteren Visionen eines Orwell-
schen Staates der »glésernen Knopfdriicker« oder einer »expertokratischen Plutoniumsge-
sellschaft« bemihen — ein aufmerksames Betrachten unseres heutigen Alltags genigt
schon, um eine Vielzahl verraterischer Einzelheiten zu entdecken, die zum Umdenken An-
laR geben sollten. Dementsprechend gilt fiir dezentrale Strukturen das genaue Gegenteil:
durch Dezentralisierung werden nicht die Spitzen sozialer Hierarchien, sondern ihre unte-
ren Ebenen begiinstigt, da Kompetenzen gleichmaBiger verteilt, Abhangigkeiten verringert
und Entfaltungsspielraume vergrofRert werden. Eine sinnvolle Dezentralisierungsstrategie
— in der die sogenannten »mittleren Technologien« einen gréBReren Stellenwert erhalten
— hat also durchaus auch etwas mit der Demokratisierung unserer Gesellschaft zu tun. —
Dennoch werden in diesem Zusammenhang auch heute noch regelméRig die immer glei-
chen pauschalen Sachzwangargumentationen hervorgeholt: zum Beispiel, da zunehmen-
de GroRe zu stetiger Kostendegression fiihre, dal zwischen Produktivitdt und Humanitat
oder zwischen Okonomie und Okologie zwangslaufig Gegensétze bestiinden usw., usw.
Doch gerade die in den letzten Jahren auf allen Gebieten rapide gewachsene Zahl positiver
Gegenbeispiele entlarvt den wahren Charakter derartiger Behauptungen mihelos: Sie sind
nichts anderes als kurzsichtige, ideologisch gefarbte Verschleierungsversuche derjenigen,
die an der Beibehaltung derzeitiger Zustande interessiert sind.
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Manfred H. Bobke und Bruno Zwingmann

Rechtsweg ausgeschlossen?

Betriebliche Mitbestimmung und neue Birotechnologien
nach dem BUdschirmurteil des Bundesarbeitsgerichtes

Arbeitnehmerrechte in der Krise

Die Durchsetzung gesetzlicher und tarifvertraglicher Schutzbestimmungen, die die Ar-
beitsbedingungen regeln, imd erst recht die Erkampfung weitergehender Vereinbarungen
und Bestimmungen h&ngen im Betrieb zentral von der Handlungsfahigkeit der betriebli-
chen Interessenvertretung ab. Schon in »normalen Zeiten« trifft die betriebliche Interes-
senwahmehmung und -durchsetzung auf eine groBe Zahl von Problemen.i Vor dem Hin-
tergrund anhaltender Massenarbeitslosigkeit allerdings verhartet sich das Klima in den Be-
trieben grundséatzlich. Die betrieblichen Interessenvertretungen werden geradezu erdriickt
in der Konfrontation mit Folgeproblemen von Untemehmenszusammenbriichen, Schlie-
Bung unrentabler Betriebsteile, »Ausdiinnung« der Belegschaften, rigorose Verscharfung
der technischen und arbeitsorganisatorischen Rationalisierung, Ausweitung von Leihar-
beit, Erhéhung des Leistungsdrucks und der Uberstunden fiir die verbleibenden Beschif-
tigten und die Verschlechterung ihrer Arbeitsbedingungen insgesamt. Eine 1983 in rund 90
Verwaltungsstellen der IG Metall durchgefiihrte Erhebung von Fallbeispielen belegt dieses
Untemehmerverhalten bei tber 250 namentlich genannten Firmen.2

In dieser Situation gewinnt die im Betriebsverfassungsgesetz verankerte Schutzfunktion
des Betriebsrates trotz ihrer unzureichenden Ausgestaltung eine erhebliche Bedeutung. Die
Untersuchung der IG Metall aber zeigt, da die Untemehmerstrategien nicht nur auf Ar-
beitsplatze, Einkommen und soziale Besitzstande der Beschaftigten zielen, sondern ein-
hergehen mit einem umfassenden Angriff auf die Betriebsverfassung: die gewerkschaftli-
che Tétigkeit im Betrieb wird behindert, betriebsverfassungsrechtliche Bestimmungen
werden miRachtet, bestehende Méangel und Liicken im Betriebsverfassungsgesetz werden
zusatzlich genutzt, um die Arbeit der Betriebsrate zu erschweren. Haufige Miflachtung des
BetrVG und sanktionsloser Verstol3 gegen seine Bestimmungen, das ist auch der Befund
einer Fragebogenaktion zur Betriebsratsarbeit des DGB-Landesbezirks Baden-Wirttem-
berg bei knapp 2000 KoUegirmen und Kollegen. Die Untersuchung belegt die durchgéngi-
ge Erfahrung der Arbeitnehmer, dall VerstoRe gegen das Betriebsverfassungsrecht in den
allermeisten Féllen ohne praktische Folgen bleiben.

Ist also im betrieblichen Alltag die Einhaltung vor allem der Verfahrensregeln des
BetrVG bei weitem nicht tiberall die Regel, was schon allein den betrieblichen Machtver-
héltnissen zuzuschreiben ist, so wird vor diesem Hintergrund deutlich, wie notwendig es
ist, dal’ der Betriebsrat gegen Rechtsbriiche des Arbeitgebers Giberhaupt wirksam juristisch
Vorgehen kann. Genau in dieser Frage, dem sogenannten Unterlassungsanspruch des Be-
triebsrates gegeniiber dem Arbeitgeber, hat das Bundesarbeitsgericht 1983 ein Grundsatz-
urteil gefallt. Es berlhrt wie eine Reihe von aktuellen Grundsatzurteilen des BAG den
Kern verbindlicher Mitbestimmungsrechte im Betriebsverfassungsgesetz.

BAG: Kein allgemeiner Unteriassungsanspruch des Betriebsrates

In dem besagten urteil~ hat der erste Senat des BAG grundsétzlich einen allgemeinen Un-
terlassungsanspruch bei Verletzung seiner Mitbestimmungsrechte durch den Arbeitgeber



verneint. Folgender Fall lag der Entscheidung zugrunde: Im Unternehmen eines Berliner
GroRverlages bestand Streit zwischen dem Arbeitgeber und dem Betriebsrat, ob dieser bei
angeblich immer wieder notwendig werdender Mehrarbeit im Rechenzentrum ein Mitbe-
stimmungsrecht habe. Der Betriebsrat nahm ein solches Mitbestimmungsrecht in An-
spruch und verlangte vom Arbeitgeber, daR dieser die Anordnimg und Duldung derartiger
Mehrarbeit solange unterlassen sollte, bis eine Einigung unter Beachtung seines Mitbe-
stimmungsrechts zustandegekommen sei. Diesen Antrag hat der 1. Senat des BAG abge-
wiesen. Zur Begriindung fiihrt das Gericht aus: der Betriebsrat habe zwar hinsichtlich der
Mehrarbeit im Rechenzentrum des Verlages ein Mitbestimmungsrecht. Daraus folge aber
noch nicht, daB er auch verlangen kdénne, dal’ bis zu einer Einigung jede Mehrarbeit un-
terbleibe. Das Betriebsverfassungsrecht kenne keinen allgemeinen Anspruch des Betriebs-
rates gegen den Arbeitgeber, daB dieser alle Handlungen zu unterlassen habe, die gegen
Beteiligungsrechte des Betriebsrates verstoen. Erst wenn ein »grober VerstoR« des Ar-
beitgebers gegen seine Pflichten aus dem Betriebsverfassungsgesetz vorlagen, kérme der
Betriebsrat die Unterlassung mitbestimmungswidriger Handlungen des Arbeitgebers ver-
langen. Mit dieser Entscheidung hat das BAG das ohnehin in vieler Hinsicht unzulangli-
che System der betrieblichen Mitbestimmung mit einem Schlag in zentralen Teilen entwer-
tet. Wurde diese Rechtsprechung Bestand haben, so héatte der Unternehmer kiinftig die
Maoglichkeiten, selbst in vielen Fragen, die der uneingeschrankten Mitbestimmung unter-
liegen, einseitig Anordnungen zu treffen und Fakten zu schaffen. Der Betriebsrat ware ju-
ristisch véllig wehrlos und miRte in einem unter Umstanden jahrelangen Verfahren riick-
wirkend feststellen lassen, dafl der Arbeitgeber seinerzeit ein Mitbestimmungsrecht nicht
beachtet hat. »Die Kasseler Richter haben im Grunde genommen entschieden, da Ar-
beitgeber ihre eigenen Richter sein kénnen ...«3 Es bleibt abzuwarten, ob das Bundesar-
beitsgericht bei der ndchsten sich bietenden Gelegenheit von seiner mitbestimmungs- und
arbeitnehmerfeindlichen Rechtsprechung beziiglich des Unterlassungsanspruches abriickt.
Gegen Ende 1983 faUte das BAG allerdings eine weitere Grundsatzentscheidung zum Mit-
bestimmungsrecht bei der Einfiihrung von Bildschirmarbeitsplatzen”, die ebenfalls den
»harten Kern« der Mitbestimmungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz trifft.

Das BildschirmurteU des Bundesarbeitsgerichtes

Ein generelles Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates bei der Einfihrung und Gestaltung
von Bildschirmarbeitspldtzen wird vom Bimdesarbeitsgericht verneint. Anlal fir diese
Entscheidung war ein seit 1979 geflihrter Rechtsstreit Uiber die Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats bei der Einrichtung von 70 Bildschirmarbeitsplétzen bei der Fluggesellschaft
PAN AM, die in der Bundesrepublik rund 1500 Arbeitnehmer beschaftigt. Der Konflikt
steht stellvertretend fur die grofle Zahl von Auseinandersetzungen in den letzten zehn Jah-
ren um die Einfihrung von Bildschirmarbeit, ihre Regelung in Betriebsvereinbarungen
und in Arbeitsgerichtsurteilen. Das BAG fiihrte im einzelnen aus:

a) Eine generelle Regelung lber die Ausgestaltung von Bildschirmarbeitsplatzen kann
der Betriebsrat nicht verlangen. Sein Mitbestimmungsrecht nach § 87 Abs.l Zif.7 BetrVG
beziehe sich allein auf die Ausflllung bestehender Gesetze und Verordnungen zum Ar-
beits- und Gesundheitsschutz. Da diese speziell fiir die Blidschirmarbeit nicht vorlagen,
wirde ein Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates den Versuch bedeuten, unzuléassigerwei-
se anstelle des Gesetzes- und Verordnungsgebers Rahmenvorschriften zu erstellen. Nur fiir
einzelne Arbeitsplatze kdrme der Betriebsrat konkrete MalRnahmen aufgrund des korrigie-
renden Mitbestimmungsrechtes zur Arbeitsgestaltung nach § 91 BetrVG fordern.



b) Eine zeitliche Beschrédnkung der Arbeit an Bildschirmen und eine Auflockerung
durch Unterbrechungen kann der Betriebsrat ebenfalls nicht allgemein verlangen, da es
keine ausfiillungsbediirftigen, verbindlichen Arbeitsschutzvorschriften gebe, die den Ar-
beitgeber dazu verpflichteten. Auch die Grundsatzbestimmungen des bundesdeutschen
Arbeitsschutzes, vor allem den § 120a Gewerbeordnung”, reduziert das BAG im Hinblick
auf die Reichweite des Schutzzieles Gesundheit und die mégliche Gestaltung von Geréten
und Arbeitsumgebung, so dal arbeitszeitbegrenzende ArbeitsschutzmalRnahmen fast gar
nicht mehr in Frage kommen kénnen. Dariiber hinaus 148t das BAG selbst eine einzelfall-
bezogene zeitliche Begrenzung oder Unterbrechung der Bildschirmarbeit aufgrund von §
91 BetrVG nicht zu, da angeblich hierzu bisher keine gesicherten arbeitswissenschaftlichen
Erkenntnisse vorlagen.

Ebenfalls wegen des Fehlens gesetzlicher Vorschriften kénnen Augenuntersuchungen
als Malnahme des vorbeugenden Gesundheitsschutzes nach § 87 Abs.l Zif.7 BetrVG
nicht gefordert werden.

d) Ein Verbot der Beschéftigung von schwangeren Arbeitnehmerinnen an Bildschirm-
geraten aufgrund eventueller Gefdhrdungen durch Strahlung kénne der Betriebsrat ohne-
hin unter keinen Umsténden verlangen, selbst wenn eine gesundheitliche Gefahrdung vor-
lage. Diese Frage sei abschliefend durch das Mutterschutzgesetz geregelt, aufgrund dessen
allein im Einzelfall die Gewerbeaufsicht zu intervenieren habe. Der Betriebsrat kann also
lediglich sein Recht auf Information und Einschaltung der Gewerbeaufsicht wahmehmen.

e) Zur weiteren Beweisaufnahme zuriickverwiesen an das Landesarbeitsgericht hat das
BAG die Frage des Vorliegens der Mitbestimmung bei Verhaltens- und Leistungskontrol-
len aufgrund von § 87 Abs. 1 Zif.6 BetrVG. Entscheidend sei die objektive Eignung der
technischen Gerite zur Uberwachung von Verhalten und Leistung der Arbeitnehmer,
nicht die subjektive Absicht des Arbeitgebers, solche Kontrollen vorzunehmen. Diese ob-
jektive Eignung, genauer das Vorliegen eines entsprechnden Programms und die Zuord-
nungsmoglichkeit der Daten zu einzelnen Arbeitnehmern, sei durch das LAG nicht ge-
prift worden. Trotz leichter Einschrénkungen hat das BAG im Grundsatz dieses Mitbe-
stimmungsrecht des Betriebsrates bestatigt.

Ebenfalls zuriickverwiesen an das LAG hat das BAG das Verlangen des Betriebsrates
nach einem Sozialplan aufgrund von § 111 BetrVG. Es sei nicht gepruft worden, ob die
Einfuhrung der Datensichtgerdte eine Betriebsdnderung im Sinne von § 111 BetrVG dar-
stelle. Das Gericht bestétigt also im Prinzip die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates
zum Schutz vor wirtschaftlichen Nachteilen durch Betriebsédnderungen. Allerdings bestrei-
tet es eine umfassende Zustandigkeit des Gesamtbetriebsrats. Selbst wenn es um untemeh-
menseinheitliche MaBRnahmen gehe, stelle die Zustandigkeit des Gesamtbetriebsrates ledig-
lich eine Biindelung der Zustandigkeiten der einzelnen Betriebsrate dar, erstrecke sich also
nicht auf betriebsratslose Betriebe im Bereich eines Unternehmens.

g) Das Gericht verneint schlieflich auch ein erzwingbares Mitbestimmungsrecht des Be-
triebsrates zur Einrichtung einer paritatischen Kommission mit bestimmten Auskunfts-,
Uberwachungs- und Kontrollrechten, da diese nach § 77 Abs.l BetrVG nur freiwillig ver-
einbart werden kdénnen.

Ein reaktionares Urteil — trotzdem kein Grund zur Resignation

Die ersten Stellungnahmen der Gewerkschaften brachten vor allem die ohnméchtige Wut
tiber dieses Skandalurteil zum Ausdruck, das »den Schutz der arbeitenden Menschen auf
dem Altar der unternehmerischen Entscheidungsfreiheit geopfert« habe, so der DGB.



Wie auch bei der Entscheidung zum Unterlassungsanspruch wird in krasser Weise deut-
lich, daR von der héchstrichterlichen Rechtsprechung kaum ein Schutz vor der Aushéh-
lung der Rechte der betrieblichen Interessenvertretung zu erwarten ist. Es geht hier um ei-
nen Teil der »Wendepolitik«. Gerhard Mller, ehemaliger Prasident des Bundesarbeitsge-
richtes, spricht von einer »ganz natlrlichen Phase der Besinnung und Konsolidierungg,
die insgesamt in der Rechtsprechung eingesetzt habe.™ Weniger salbungsvoll schritt der an
der Bildschirm-Entscheidung beteiligte Bundesarbeitsrichter Matthes gleich zur Tat und
gab schon, bevor die Entscheidungsgriinde im einzelnen Vorlagen, Tips zur Interpretation
und Ausnutzung der durch das BAG geschaffenen Rechtsgrundlage fur die Teilnehmer ei-
nes Seminars der untemehmemahen Deutschen Gesellschaft fir Personalfiihrung.

Vor allem folgende Punkte an dem Urteil des Bundesarbeitsgerichtes mussen Kritisiert
werden:

a) Die Bundesarbeitsrichter gehen mit ihrer Parteinahme zugunsten der Unternehmer in
dem Konflikt um die Bildschirmarbeit so weit, da3 sie sogar hinter den von einer grof3en
Zahl von Arbeitgebern akzeptierten Stand in den Betrieben zuriickfallen. Die vorhande-
nen Betriebsvereinbarungen werden allerdings in aller Regel nicht durch das Urteil gefahr-
det sein, weil, wie der schon zitierte Bundesarbeitsrichter Matthes bedauernd feststellt, das
Urteil leider schon zu spat komme, da in den Betrieben schon alles weitgehend gelaufen
sei. Die negativen Folgen werden sich vor allem bei weiteren Neueinfiihrungen von Bild-
schirmgeraten und beim Versuch der Regelung von weitergehenden Aspekten der Bild-
schirmproblematik zeigen, die ja nur zum kleinsten Teil ein ergonomisches Problem der
unmittelbaren Gestaltung des Arbeitsplatzes darstellt, sondern vielmehr die sichtbare Spit-
ze der umfassenden elektronischen Umwaélzung der Arbeitsbedingungen im Biiro. Bei-
spielsweise ist es nach diesem Urteil schwieriger geworden, auf rechtlicher Basis das Pro-
blem einer umfassenden Gestaltung der Software anzugehen.

b) Die Bildschirmarbeit ist wie kaum ein anderer Bereich im Rahmen der Einfiihrung
von EDV untersucht worden™o™ was sogar schon zum Teil seinen Niederschlag in den ge-
wiB nicht zu arbeitnehmerfreundlichen Normenwesen gefunden hat."i Negative gesund-
heitliche Folgen weichen von Augenbeeintrachtigungen iber Beeintrachtigungen des
Stiitz- und Bewegungsapparates bis zu psychischen und psychosomatischen Auswirkun-
gen. Die Behauptung, es lagen keine gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnisse
vor, die unter anderem Arbeitszeitbegrenzungen und Pausenregelungen rechtfertigen
konnten, ist schlicht falsch. Allerdings geht es bei den Auswirkungen der Bildschirmarbeit
wie bei fast allen neueren Arbeitsbedingungen um unspezifischere, allgemeine Sypmtome
als zum Beispiel beim Verlust der Horfahigkeit durch Larmarbeit. Eine Beurteilung, die
allein von den duBerst restriktiven, entschadigungsrelevanten Gesichtspunkten des Berufs-
krankheitenrechts ausgeht, kann sie nur sehr schwer erfassen. Uber diese sachlich-rechtli-
che Schwierigkeit hinaus durfte aber fiir die Anerkennung eine entscheidende Rolle spie-
len, daR die Arbeitszeit sich im Kern des betrieblichen Interessenkonfliktes befmdet, der
durch die Auseinandersetzung um Lohn und Leistung im Zusammenhang mit der Ar-
beitszeit charakterisiert wird. Auch beim Vorliegen vollig unbestreitbarer Erkenntnisse
waren arbeitszeitbezogene Schutzmalnahmen immer das Ergebnis eines bitteren Interes-
senkampfes, aus dem der Staat sich so weit als moglich herausgehalten hat ({in Gegensatz
beispielsweise zur Festsetzung von Mindestbedingungen fiir die Arbeitsumwelt).

Das BAG fallt hinter den in den letzten zehn Jahren erreichten Problemstand im Be-
reich des Gesundheitsschutzes zurtick, was sich vor allem in dem indirekt zum Ausdruck
kommenden beschrénkten Verstandnis von Gesundheitsschutz niederschldgt. Sowohl ein



umfassender Gesimdheitsbegriff wie auch daraus folgend umfassende vorbeugende
Schutzmaflnahmen haben sich in den letzten Jahren sogar in Gesetzentwirfen fiir ein all-
gemeines Arbeitsschutzgesetz niedergeschlagen.

d) Die rechtliche Wahrnehmbarkeit von Arbeitnehmerinteressen durch den Betriebsrat
war schon bisher sehr unzureichend. Das BAG mutet den Betriebsraten nunmehr allen
Ernstes zu, auch bei Vorlage gesicherter arbeitswissenschaftiicher Erkenntnisse darauf zu
warten, dal? der Gesetzes- bzw. Verordnungsgeber eipe entsprechende Rechtsvorschrift er-
1aRt. Selbst in reformfreudigeren Phasen war es jedoch schon sicher, dal? die Entwicklung
staatlicher Schutzrechte immer um viele Jahre hinter der Entwicklung der technisch-orga-
nisatorischen Arbeitsbedingungen herhinkte.

e) Eine vorbeugende Gestaltung der Arbeitsbedingungen aufgrund der Bestimmungen
des BetrVG wird den Betriebsraten nach diesem Urteil noch schwerer als bisher gemacht.
Lediglich einzelarbeitsplatzbezogen kénnen sie aufgrund des mit vielen Einschrénkungen
versehenen korrigierenden Mitbestimmungsparagraphen 91 tatig werden. Es ist aber si-
cher, daB im Planungsstadium viele Auswirkungen flr einzelne Arbeitsplatze noch kaum
absehbar sind, wobei ohnehin Einzelarbeitspldtze meistens in gréReren Zusammenhang
von Arbeitsbereichen zu sehen sind.

f) Zur Regelung der Folgen des Vordringens der neuen Technologien im Biro sind die
Arbeitnehmer und die Gewerkschaften) nach diesem Urteil in zentralen Teilbereichen noch
ausschlieBlicher auf ihre eigene betriebliche und/oder tarifliche Durchsetzungskraft ver-
wiesen. Vor allem fiir den Bereich der Klein- und Kleinstbetriebe bedeutet dies haufig, daf
die dortigen Arbeitnehmer weitgehend schutzlos sind. In Verbindung mit dem Unterlas-
sungsanspruchsurteli wird deutlich, dafl der Staat nicht nur nicht gedenkt, regelnd in die
Ausbreitung und Entwicklung der neuen Technologien einzugreifen, sondern die betriebli-
chen Interessenvertretungen soweit wie moglich ebenfalls aus diesem ProzeRR herauszuhal-
ten.

g) Die in den letzten Jahren ergangene Rechtsprechung des BAG zum Kern der Mitbe-
stimmungsrechte nach dem BetrVG ist im Ubrigen auch aus rein rechtsdogrnatischen
Griinden sehr zweifelhaft. Beispielsweise ist die Interpretation der Grundsatzbestimmun-
gen des Arbeitsschutzes und des hiermit verbundenen Ausschlusses von arbeitszeitbezoge-
nen MaRnahmen nicht widerspruchsfrei. Es kann letztlich nicht begriindet werden, wieso
flr bestimmte Berufsgruppen mit schweren kérperlichen Belastungen Arbeitszeitmalinah-
men mdglich sein sollen, dies bei Bildschirmarbeit aber nicht aus den Grundsatzbestim-
mungen des Arbeitsschutzes ableitbar sein soll. Ohne Zweifel ist eine Reform des BetrVG
selbst nunmehr dringendst geboten™, wofir sich allerdings im Moment keine Mehrheit im
Bundestag finden diirfte. Eher muRR wohl eine »Reform« in riickwértiger Richtung abge-
wehrt werden.

Trotz der Desillusionierung Uber die Mdéglichkeiten der Wahrung von Arbeitnehmer-
rechten tiber den Weg der Gerichte kann und darf auch die rechtliche Auseinandersetzung
nicht aufgegeben werden. Es kann und muR weiterhin versucht werden, Betriebsvereinba-
rungen abzuschlieBen. In dem besagten Bildschirmurteil finden sich trotz der arbeitneh-
mer- uiid mitbestimmungsfeindlichen Grundausrichtung noch wichtige Ansatzpunkte:

a) Die Rechte aus § 87 Abs.l Zif.6 (Schutz vor Leistungs- und Verhaltenskontrollen)
und § 111 (Schutz vor wirtschaftlichen Nachteilen/Sozialplan) werden durch das Gericht
im Prinzip bestétigt. Die Unternehmer haben also nicht eine generelle Ausschaltung der
Betriebsrate bei der Einfiihrung neuer Technologien erreichen kérmen. Betriebsvereinba-
rungen sind hier nach wie vor erzwingbar.



b) Selbst in der Frage der Arbeitsgestaltung laRt das BAG ausdriicklich offen, ob auf
den einzelnen Arbeitsplatz bezogene Regelungen lber § 91 BetrVG erzwungen werden
kdnnen. Dies bedeutet also, trotz des damit verbundenen zusétzlichen Aufwandes an Ar-
beit und Zeit, daR firr jeden einzelnen Arbeitsplatz die Arbeitsbedingungen im Hinblick
auf besondere Belastungen festgestellt und Gegenmalnahmen gefordert werden missen.
Gelingt es, diese Untersuchimgsprozesse in breitem Umfang zu organisieren, kann sich
sehr schnell erweisen, dal’ die Unternehmer an der Untersuchung jedes einzelnen Arbeits-
platzes iberhaupt kein Interesse haben. Neben einer mdglichen Mobilisierung der Arbeit-
nehmer und Durchleuchtung der Arbeitsbedingungen wiirde dieses VVorgehen schlief3lich
auch eine Vervielfachung der Rechtsverfahren und der hiermit verbunden Kosten nach
sich ziehen. Die Abhangigkeit dieses Weges von der Aktivitat und Durchsetzungsfahigkeit
der betrieblichen Interessenvertretung insgesamt liegt allerdings auf der Hand. Aber diese
Arbeiten mufiten ja auch bisher Gedenfalls teilweise) bei der konkreten Ausfillung von
Betriebsvereinbarungen geleistet werden.

¢) An verschiedenen Stellen ist durch das BAG-Urteil ausdriicklich die Zustandigkeit
der Gewerbeaufsicht der Bundesldnder angesprochen, so zum Beispiel in der Frage der
Vorschreibung zusétzlicher Pausen fur besonders belastende Arbeiten aufgrund von § 12
der Arbeitszeitordnung. Es kdnnte also durchaus in bestimmten Bundeslandern ein Vor-
stofl unternommen werden, auch auf dem Gebiet der Gewéhrleistung zusatzlicher Pausen
und Arbeitszeitbegrenzungen aktiver zu werden.

Dariiber hinaus kénnten die Bundesl&dnder auch generell in der Frage der Durchsetzung
von Mindestbedingungen fir die Arbeitsgestaltung bei Bildschirmarbeit eine aktivere Rol-
le einnehmen. In vergleichbaren Féllen wo ebenfalls keine speziellen rechtlichen Vor-
schriften Vorlagen, ist dies verschiedentlich ja auch schon geschehen, so zum Beispiel bei
der Frage der Gestaltung von Kassenarbeitsplatzen.

Der Betriebsrat hat zwar das Recht und auch gegebenenfalls die Verpflichtung, die Ge-
werbeaufsicht zu informieren und in betriebliche Streitfalle einzuschalten. Allerdings wére
in diesem Fall wohl auch eine Uberbetriebliche Initiative der Gewerkschaften oder auch
aus der SPD notwendig.

d) AbschlieRend muf3 darauf hingewiesen werden, da auch eine Entscheidung des
Bundesarbeitgerichtes nur einen konkreten Fall regelt. Gerichte der unteren Instanzen
missen in anderen Féllen nicht so entscheiden. Die BAG-Entscheidung laBt sogar in
Grundsatzfragen der Mitbestimmung bei der Arbeitsgestaltung noch vieles offen.

Rechtliche Ansatzpunkte flr die betriebliche und Uberbetriebliche Interessenwahmeh-
mung bleiben also auch nach diesem Urteil. In einem Informationsrundschreiben verweist
die IG Metall allerdings vollig richtig auf den viel wichtigeren Ausbau der eigenen Stérke
auch im Hinblick auf juristische Fragen; »Dort, wo eine breite Mobilisierung der Arbeit-
nehmer gelingt, verlieren juristische Argumentationen und ‘herrschende Meinung’ an Ge-
wicht.«

Aktive gewerkschaftliche Interessenwahmehmung im betrieblichen, tariflichen und all-
gemein-politischen Bereich muR die Rechtsprechung des BAG gegenstandslos machen.

Anmerkungen

1 Vgl zu den rechtlichen Bedingungen: Zachert, U., 1979: Betriebliche Mitbestimmung. Eine
problemorientierte Einfihrung. Kéln.

2 IG-Metall (Hrsg.) 1983: Unternehmerverhalten in der Krise und gewerkschaftliche Gegen-
wehr. Argumentationshilfen, Frankfurt/M. Eine starke Zunahme des Problem- und Hand-
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lungsdrucks fur die Betriebsréate weist auch die grolRe Erhebung der IG Metall, Rationalisie-
rung in der Metaflwirtschaft, Frankfurt/M. 1983, aus.

Vgl. dazu Schmidt, E., 1983: Betriebsrate in krisenhafter Entwicklung. In: Die Mitbestim-
mung, S.113ff.

BAG; Beschlu vom 22.2.1983 — Az. 1 ABR 27/81.

Frankfurter Rundschau vom 2.3.1983.

BAG: BeschluR vom 6.12.1983 — Az. 1 ABR 43/81.

Vgl. hierzu Trautwein-Kalms, G., 1981: Zur Auseinandersetzung um Bildschirmarbeit am Bei-
spiel betrieblicher Vereinbarungen. In: WSI-Mitteilungen 2, S.90ff.; Stahn-Willig, B., und B.
Zwingmann 1980: Gesundheitsprobleme int* Dienstleistungsbereich. In: WSI-Mitteilungen 8,
S.471ff.; Wirtschafts-und Sozialwissenschaftliches Institut des DGB (WSI) 1981ff.: Informa-
tionspaket Bildschirmarbeit. Disseldorf.

Gewerbeordnung § 120a »Betriebssicherheit«: »(1) Die Gewerbeunternehmer sind verpflich-
tet, die Arbeitsraume, Betriebsvorrichtungen, Maschinen und Geratschaften so einzurichten,
daf? die Arbeitnehmer gegen Gefahren fur Leben und Gesundheit soweit geschiitzt sind, wie es
die Natur des Betriebes gestattet.«

Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 5.10.1983.

Vgl. WSI 1981ff.: Informationspaket Bildschirmarbeit, Dusseldorf; Kéchling, A., 1981: Bild-
schirmarbeit. Gesundheitliche Auswirkungen, Ursachen und Empfehlungen zur menschenge-
rechten Gestaltung, DGB Bundesvorstand, Reihe Automation und Angestellte Nr.7, Dussel-
dorf.

Vor allem: Hauptverband der gewerblichen Berufsgenossenschaften, Sicherheitsregeln fiir
Bildschirmarbeitsplatze (ZH 1/618); weiterhin eine Reihe von DIN-Normen.

Vgl. hierzu DGB-Bundesvorstand 1983: Grundsétze des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur
Weiterentwicklung des Betriebsverfassungsrechts, Disseldorf.
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Dokumentation

»Maschinen wollen sie — uns Menschen nicht«
Rationalisierung in der Metallwirtschaft*

Unter der Federfiihrung der Abteilung »Automation und Technologie« beim Vorstand
der 1IG Metall wurde vom Sommer 1982 bis zum Frithjahr 1983 eine bundesweite
Bestandsaufnahme in 1107 Betrieben der Metallwirtschaft zur Verbreitung und den Fol-
gen der neuen Technologie durchgefiihrt. VVon den 6611 Betrieben mit 100 und mehr Be-
schéaftigten in den metallverarbeitenden und eisenschaffenden Industrien beteiligten sich
14%, wobei die GroRbetriebe mit 1000 und mehr Beschaftigten tiberreprésentiert sind.
Diese Abweichungen sind bei Hochrechnungen berlcksichtigt worden. In der GréRenord-
nung und Vielschichtigkeit der Informationen gibt es keine vergleichbare Untersuchung in
der Bundesrepublik. Sie zeigt trotz erheblicher Unterschiede zwischen einzelnen Regionen”
insgesamt einen beschleunigten Einsatz der neuen Technologien. So sind bestimmte Tech-
nologien bei mehr als der Hélfte der Betriebe vorhanden:

— Betriebsdatenerfassungssysteme,

— Bildschirmstationen allgemein,

— spezielle Dialogsysteme.

Neue Technologien, die verschiedene Systeme miteinander »vernetzen« kénnen, sind im
Kommen:

— Computerunterstiitzes Konstruieren (CAD),

— flexible Fertigungssysteme und Systeme zur Fertigungssteuerung,

— Fertigungstechnologien wie Industrieroboter und Montageautomation.

Die Rationalisierung durch neue Technologien auf der Grundlage der Mikroelektronik ge-
hort zu einer Vielfalt von Rationalisierungsmainahmen, die fertigungsgerechte Produkt-
verdnderungen, oganisatorische MalRnahmen mit einer steigenden Leistungsverausga-
bung, personelle MaRnahmen mit der Bildung »olympiareifer Belegschaften« durch den
inner- und Uberbetrieblichen Austausch von Arbeitskréften, Verdnderungen von Betriebs-
strukturen mit erheblichen Arbeitsplatzverlusten infolge von Einschradnkungen, Verlage-
rungen oder Stillegungen einschlieBen. Dieses »Konzert von Rationalisierungsmafnah-
men« erfordert eine breitenwirksame Beratung von Betriebsréten »vor Ort«, die Entwick-
lung von Gestaltimgsregeln fiir den Einsatz komplexer, technologisch vernetzter Systeme,
btriebliche wie untemehmensiibergreifende Strategien zur Abwehr negativer Rationalisie-
rungsfolgen. Besondere Gefahrdungen fiir die Arbeitnehmer gehen in den nachsten Jah-
ren von dem Einsatz folgender Technologien aus:

— NC/CNC-Technologie

— Industrieroboter-Technologie

— Rationalisierung in der Montage

— Rationalisierung in der Industrieverwaltung.

NC/CNC-Technologie
Gegenwadrtig ist eine massenhafte Ausbreitung insbesondere von CNC-Technologie mit

* Eine Bestandsaufnahme des Vorstandes der Industriegewerkschaft MetaU, Abteilung Automa-
tion und Technologie, Oktober 1983. Kurzfassung, zusammengestellt von Paul Oehlke.



jahrlich von 4000 bis 5000 Maschinen zu verzeichnen, die sich zu fast drei Vierteln auf
Maschinenbau, elektrotechnische Industrie und StraRenfahrzeugbau verteilen. In 71%
der befragten Anwenderbetriebe sind Erweiterungen des NC/CNC-Maschinenparks auch
zunehmend in kleinen und mittleren Betrieben geplant. Nach wie vor ist die spanende Be-
arbeitung das wichtigste Einsatzgebiet; aber es breiten sich auch andere treimende Bear-
beitungsaufgaben wie Schleifen, Stanzen, Brennschneiden und Umformen, Messen aus.

Beim Einsatz von NC/CNC-Technologie hat in sechs von zehn Féllen ein Abbau von
Arbeitsplatzen stattgefunden. Dagegen sind Abgruppierungen weitgehend verhinderi; wor-
den. Der Abnahme von korperlicher Beanspruchung stehen die Zunahme des Arbeitstem-
pos und der psychischen Belastung gegeniiber. Hinsichtlich der Qualifikationsanforderun-
gen zeichnen sich Gestaltungsspielrdume insbesondere bei der Werkstattprogrammierung
ab. Hier lassen sich verschiedene Tétigkeiten zu Mischtétigkeiten zusammenfassen, die
Aufgabenverteilung kann durch die Arbeitsgruppe mit festzulegenden Besetzungszahlen
erfolgen. Dabei ist eine gleichmaRige und breite Qualifizierung aller Beschaftigten anzu-
streben.

Roboter

Die hochgerechneten Erhebungsdaten zeigen, daf’ in etwa 820 Anwenderbetrieben sich
Ende 1982/Anfang 1983 schatzungsweise 4650 Industrieroboter, zu liber 70% in Grof3be-
trieben mit 1000 und mehr Beschéftigten, vor allem im Automobilbau, im Einsatz befan-
den. Andere Branchen wie Elektrotechnische Industrie, Maschinenbau und EBM-Indu-
strie werden die Anwendung von Industrierobotern erheblich verstarken. Sie werden vor-
nehmlich in der Werkzeughandhabung, aber auch in der Werkstiickhandhabung und zu-
nehmend im Montagebereich eingesetzt.

An nahezu zwei Dritteln der Anwenderbetriebe wird ein Verlust von Arbeitsplatzen be-
richtet; die Beschéftigungsrisiken steigen beim Einsatz in verketteter Form, sei es zu auto-
matisierten Fertigungsbereichen, sei es in Verbindung mit CNC-Werkzeugmaschinen oder
Bearbeitungszentren.

Wie schon bei der NC/CNC-Technologie, werden Arbeitsplatze abgebaut, erhthen sich
Arbeitstempo und psychische Belastungen, wéhrend die Qualifikationsanforderungen ei-
ne unterschiedliche Entwicklung aufweisen. Humanisierungseffekte sind nur in Einzelfal-
len realisiert. Der Einsatz von Industrierobotern miiRte folglich auf VerschleiBarbeitsplat-
ze zum Beispiel in Warmbereichen, bei hohen Umwelt- und koérperlichen Belastungen,
sehr viel L&rm und unfalltrachtigen Bereichen konzentriert und begrenzt werden. Dabei
ist bei der Gestaltung der Arbeit darauf zu achten,

— inhumane Restarbeit zu vermeiden,

— die bisherige Qualifikation der Arbeitnehmer zu erhalten, zu erweitern und entspre-
chend einzusetzen,

— Taktzwang und Einbindung des Menschen in festgelegte Arbeitsabléufe zu vermeiden,

— soziale Kontakte zu sichern,

— Programmierung und Wartung der Systeme dem Bediener zu Ubertragen.

Montage

Innerhalb der letzten zwei Jahre wurde in Uber zwei Fiinftel der befragten Betriebe die
Montage insbesondere im Straenfahrzeug- und Maschinenbau, in der elektrotechnischen
Industrie imd EBM-Industrie rationalisiert. Mit wachsendem Anteil kommen hinzu:
Stahl- und Leichtmetallbau, Schienenfahrzeug-, Schiffs- und Luftfahrtzeugbau sowie die



Hersteller von Biromaschinen und EDV-Einrichtungen, Die Automatisierungstechnolo-
gien in der Montage konzentrieren sich weitgehend unabhangig von der BetriebsgroRe auf
die Mittel- und GroRserien. Dabei l6sen flexible und freiprogrammierbare Montagesyste-
me die bisher bekannten Formen der starren Einzweckmaschinen ab. Mit der Montagera-
tionalisierung kommt es in verstarktem MaRe zu konstruktiven Produktverdnderungen
wie zum Beispiel durch die Bildung von Teilfamilien, Baugrupen usw., die mit dem Ein-
satz von computergestiitztem Konstruieren (CAD) noch zunehmen werden. Die flexible
Montageautomatisierung wird mit ihrer raschen Ausbreitung in den 80er Jahren beson-
ders un- und angelernte Arbeitnehmer, in berdurchschnittlichem Ausmafl Frauen und
auslandische Arbeitnehmer, verdrangen. Dabei findet eine starke Umschichtung zu »qua-
lifizierten Angelernten« statt. Diese {iben vor allem Titigkeiten aus, die auf Uberwa-
chung, Einrichten, Wartung und Instandhaltung ausgerichtet sind. Die zukunftigen Ar-
beitsmarktchancen héngen entscheidend von verbesserten QualifizierungsmalRnahmen
und der Gestaltung von qualifizierten Arbeitsinhalten ab. Es missen vor allem arbeits-
platziibergreifende Qualifikationen in den Bereichen

— Produkttechnologie,

— Betriebsmitteltechnologie

— Verfahrenstechnologie,

— Arbeits- und Betriebsorganisation

erworben werden.

Verwaltung

Immer mehr Bildschirme, Textverarbeitungsgeréte und Computer lassen die Buros zu ei-

nem Schwerpunkt der Automatisierung werden. EDV-Systeme breiten sich in Konstruk-

tion, Kalkulation, Lagerwesen, Versand, Buchhaltung und Personalwesen aus und ver-

kntpfen zunehmend die Verwaltung mit der Fertigung. Als Kembereiche schélen sich her-

aus

— Bereiche der Fertigungsnéhe,

— Bereiche der finanziellen und personellen Organisation,

— Bereiche der materiellen Organisation wie Einkauf, Verkauf und Auftragsabwicklung.

Merkmale der Verbreitung der neuen Birotechnologien sind:

— die Bildschirmdichte — fuinf Bildschirme und mehr pro 100 Angestellte in mehr als der
Hélfte der befragten Betriebe;

— die EDV-Systeme — direkt am Arbeitsplatz oder arbeitsplatziibergreifend als Daten-
banksysteme in mehr als vier Funftebi aller befragten Betriebe;

— die gleichzeitige Anwendung unterschiedlicher EDV-Systeme (i Gber einem Viertel der
befragten Betriebe.

Die Verkniipfung dieser Systeme kann besonder™ brisant bei Personalinformations- und

Betriebsdatenerfassungssystemen werden, wenn Daten Uber das Verhalten der Arbeitneh-

mer mit aktuellen Leistungsergebnissen gemeinsam ausgewertet werden. Arbeitsplatzver-

luste konzentrieren sich vor allem auf »innovative« Betriebe mit hoher Bildschirmdichte

und arbeitsorganisatorischen Rationalisierungsmanahmen. Bisher sind vor allem Ange-

stellte in GroRbetrieben betroffen; die Klein- und Mittelbetriebe stehen vor einer Situa-

tion, die man als »Ruhe vor dem Sturm« bezeichnen kann. In 79% der Betriebe finden

zwar MalRnahmen zur Qualifizierung beim Einsatz von EDV-Systemen statt; diese sind

aber in der Regel unzureichend, da sie nur kurzfristig, meistens auf weniger als eine Wo-

che, angelegt sind. Bei den neu entstehenden Arbeitsplatztypen sind etwa ein Drittel mit



einfachen Qualifizierungsanforderungen und zwei Finftel mit héherwertigen wie zum
Beispiel Programmierung und Systemanalyse ausgestattet.
Die Belastungen haben sich iiberwiegend erhéht. Dies gilt fir:
— traditionelle Belastungen wie Schichtarbeit und Larm,
— korperliche Belastungen wie Augenbelastung und Zwangshaltungen,
— psychische Belastungen wie Monotonie, Arbeitstempo und soziale Isolation.
Der EDV-Ausbau tritt auf sichtbaren und unsichtbaren Ebenen »scheibchenweise« auf.
Gestaltungsmafinahmen sollten weniger an Einzelarbeitsplatzen als vielmehr an den Ar-
beitsbereichen insgesamt und abteilungsiibergreifend ansetzen, um Madglichkeiten fiir
qualifizierte Mischarbeit zu schaffen. Entscheidendes Merkmal an EDV-Arbeitsplatzen ist
die Software, die auf der Grundlage von Kriterien fur einen benutzerfreundlichen Dialog
herzustellen ist. Auf die Produktgestaltung der Hersteller kann durch Vorgabe von positi-
ven und sozialen Merkmalen wie zum Beispiel Gruppenarbeit und weniger Arbeitsteilung,
umfangreichere Aufgaben usw. emgewirkt werden. Hinsichtlich der zukiinftigen Enwick-
lungslinien der neuen Technologien sind zu unterscheiden:
— die zunehmende Ersteinfuhrung und Verbreitung Uiber weitere Betriebe und Branchen;
— die intensivere Nutzung in den Betrieben, die bereits die Einflihrung vollzogen haben;
— das ZusammenschlieRen der verschiedenen EDV-Systeme ohne Zwischenschaltung des
Menschen.
Die Betriebe sind in stark und weniger stark innovative unterteilt worden. Etwa jeder
zehnte Betrieb gehdrt zu den stark innovativen, die
— Uberdurchschnittlich viele Bildschirmgerate in der Verwaltung einsetzen;
— organisatorische Rationalisierungsmanahmen mit Hilfe von Untemehmensberatern
durchgefiihrt haben;
— mindestens eine der noch wenig verbreiteten neuen Technologien (z.B. IR, CAD) ein-
setzen;
— zu stérkerer Vernetzung innerhalb des Fertigungsbereichs und mit der Verwaltung
ibergehen.
Die Verkniipfung betrieblicher und tberbetrieblicher EDV-Systeme wird einen erneuten
Rationalisierungsschub ausldsen, der Rahmenvereinbarungen lber den Einsatz der neuen
Technologien erforderlich macht. Folgende Kriterien sind im Sinne eines betriebsinternen
Rationalisierungsschutzes anzuwenden:
— angemessene und zumutbare Ersatzarbeitsplétze
— Umschulungsmaglichkeiten fur entsprechende qualifizierte Tatigkeiten
— Abbau von Uberstunden, kiirzere Arbeitszeiten statt Entlassungen
— Handlungsspielrdume bei der Arbeitsgestaltung
— Mischarbeitsplatze, komplexe Arbeitspakete und Gruppenarbeit mit hoher gleichmé-
Riger Qualifikation
— zumutbare Belastungen durch Begrenzung der Bildschirmarbeit auf maximal 50% der
taglichen Arbeitszeit und angemessene Erholzeiten.
— QualifizierungsmalRnahmen einschlieBlich der Vermittlung von Grundlagenkermtnis-
sen.

Fazit
RationalisierungsmalRnahmen und neue Technologien haben nach den Angaben der be-

fragten Betriebsrate weitreichende Folgen fiir die Arbeitnehmer in den vier Gefahrdungs-
bereichen:



Gesundheit

Arbeitstempo, Monotonie, soziale Isolation und psychische Belastungen haben zugenom-
men. Es ist verstarkt mit langfristig wirksamen Verschleierkrankungen zu rechnen. Da-
her sind praxisbezogene Arbeitsschutzkonzepte, Informationsmaterialien und ein Konzept
fur eine einheitliche, regional gegliederte und selbstverwaltete Arbeitsschutzaufsicht zu
entwickeln. Das betriebliche Arbeitsschutzsystem ist unter Beteiligung der Arbeitnehmer
in Richtung des Belastungsabbaus zu starken.

Verhalten und Leistung

Die vielféltig eingerichteten EDV-Systeme, insbesondere aber die Personalinformationssy-
steme, ermdglichen eine Verscharfung der Leistungskontrolle, von der knapp die Halfte
der Betriebsréte ausgehen. Die Kontrolle von Arbeitnehmern durch die Computer-Tech-
nologie ist dadurch auszuschalten, daR die Vernetzung von EDV-Systemen beschrankt
und ihre Bedingungen und Anwendungen festgeschrieben wurden. Inshesondere dirfen
personenbezogene Daten nicht systemubergreifend verarbeitet und keine Personiichkeits-
und Arbeitsplatzprofile hergestellt werden.

Qualifikation und Einkommen

Die erforderlichen Qualifizierungsmanahmen sind nur zu einem geringen Anteil langer-
fristig und setzen starker auf »technische Flexibilitat« als auf menschliches Kénnen, Wis-
sen und Erfahrung. In Verwaltung und Fertigung steigen die Qualifikationsanforderungen
an, ohne sich in héheren Eingruppierungen niederzuschlagen. Der soziale Besitzstand
bleibt weitgehend gewahrt. Statt der »Anpalqualifikationen« sind differenzierte Qualifi-
zierungsmalRnahmen fiir die betroffenen Arbeitergruppen zu entwickeln. Dabei ist auf
langerfristig stabile Kenntnisse zu achten.

Beschéftigung

Selbst bei Umsatzsteigerungen nehmen die Beschaftigungsrisiken zu. Auch in gut auslast-
baren Betrieben wird im Saldo kein positiver Beschaftigungseffekt mehr erwartet. Gerade
bei der Gruppe der stark innovativen Betriebe wird haufiger iber sinkende Beschéfti-
gungszahlen berichtet. Neben den Entlassungen dienen eine Reihe von MalRnahmen zur
»Abfederung« der Beschaftigungsprobleme wie Verringerung der Neueinstellungen,
Kurzarbeit, Versetzungen, Aufhebungsvertrdge und Sozialpl&ne. Prinzipielle Antworten
auf diese Erfahrungsberichte der Betriebsrate sind:

— Arbeitszeitverkiirzung,

— soziale Produktionskontrolle durch Férderung qualitativen Wachstums,

— Schaffung neuer Arbeitsplétze.

Die Erfahrungen der Betriebsrdte zeugen von einem anwachsenden Problemdruck und
entsprechend zunehmenden Sparmungen, die eine starkere gewerkschaftliche Beratung
»vor Ort«, aber auch politische Entscheidungen erforderlich machen. Eine Grundfrage
bleibt, ob gewerkschaftliche Schutz- und Gestaltungsaufgaben erst wahrend der Einfih-
rungs- und Ausbauphase einsetzen oder sozial vertragliche Konzepte zwischen Unterneh-
mer und Betriebsrat schon fiir die Einfiihrung selbst ausgehandelt werden.



Jetzt erst recht!

TendenzbeschluRR der Landesdelegieitenkonferenz
der Berliner Jungsozialisten vom 27. Mai 1984 zur Frauenarbeit

Positionen und Aufgaben zur Frauenarbeit des Landesverbandes

Feministinnen beschuldigen Sozialisten, auf die Lohnarbeit fixiert zu sein und den Rest
des Lebens unberiicksichtigt zu lassen. Sozialisten beschuldigen Feministinnen, unpoli-
tisch zu Werke zu gehen, im Privatbereich stetkenzubleiben, der keinerlei Relevanz fir
den Klassenkampf habe, welcher schlieflich in der Produktion ausgetragen werden misse.
Dieser Vorwurf ist nicht neu. In einem Gesprach mit Clara Zetkin sagte Lenin;

»lhr Stindenregister, Clara, ist noch groRer. Es wurde mir erzahlt, daB in den Lese- und Dis-

kussionsabenden der Genossinnen besonders die sexuelle Frage, die Ehefrage behandelt werde.

Sie sei der Hauptgegenstand des Interesses, politischer Unterrichts- und Bildungsgegenstand.

Ich glaubte, meinen Ohren nicht trauen zu durfen, als ich das hérte (...) Die Lage in Deutsch-

land (...) fordert die gréf3te Konzentration aller proletarischen, revolutionaren Krafte zur Zu-

rickwerfung der immer mehr vorwartsdringenden Gegenrevolution. Die tatigen Genossinnen

aber erdrtern die sexuelle Frage und die Frage der Eheformen.«
Die Auffassung, wonach Frauenfragen privat und also politisch irrelevant und ihre L6-
sung daher nur Folgewirkung des erfolgreichen Kampfes fiir die sozialistische Revolution
seien, gehorte zu den unhinterfragten Selbstverstandlichkeiten der Mehrheit der sozialisti-
schen Arbeiterbewegung. Gerade fiir Marxisten, die gegen jede Form von Herrschaft und
Ausbeutung kdmpften, muB es dagegen Aufgabe sein, fli- die Befreiung der Frau einzu-
treten, denn »es gibt keine Befreiung der Menschheit ohne die soziale Unabhéngigkeit und
Gleichstellung der Geschlechter.« (Bebel)

Der Marxismus, die Theorie des wissenschaftlichen Sozialismus, ist die am meisten aus-
gearbeitete Theorie der kollektiven Befreiung der Menschen imd auch fur die Frauenbe-
freiung unverzichtbar. Lohnabhéngige Frauen und Ménner haben gemeinsame Klassenin-
teressen gegen das Kapital, Deshalb ist es fiir die Frau notwendig, gemeinsam mit dem
Marm in den Organisationen der Arbeiterbewegung zu kampfen. Wissenschaftliche Theo-
rie wird jedoch aus konkreten Praxen der Menschen gewonnen. Gerade die konkrete Pra-
xis vieler — auch berufstatiger, doppelbelasteter — Frauen, ndmlich die Sorge um den Re-
produktionsbereich, wurde jedoch lange von Marxisten, die fast ausschlieflich auf die
Produktionssphare blickten, nicht beachtet. Hieran richtet sich die Kritik vieler Femini-
stirmen. Andererseits wird von vielen Feministinnen nicht erkaimt, daR die Befreiung der
Frau innerhalb des kapitalistischen Systems, das an der billigen Arbeitskraft Frau und der
Prioritat des Profitstrebens alle Manahmen mift, nicht méglich ist. Die Befassung mit
den Aspekten der GescAlec/iisunterdriickung heiRt nicht, daR die iT/ossenunterdriickung
von Frauen im Kapitalismus ausgeblendet wird. Denn eine Aufhebung der Unter-
drtickung der Frau als Geschlechtswesen ist im Kapitalismus ebenso unméglich. Genauso-
wenig ist in einer sozialistischen Gesellschaft »automatisch« mit der Klassen- auch die Ge-
schlechtsunterdriickung beseitigt. Es sind lediglich die 6konomischen Voraussetzungen ge-
schaffen. In welchem Zusammenhang stehen die beiden Arten der Unterdriickung? Das
Verhdltnis von Klassen- und Geschlechtsunterdriickung — also von Kapitalismus und Pa-
triarchat —, deren Zusammenspiel xmd Wechselwirkungen miissen untersucht werden.
Ein unbestreitbarer Verdienst von feministischer Wissenschaft besteht darin, hier Vorar-
beiten geleistet zu haben. Wir mussen prifen, wieweit wir Marxistinnen feministische An-
sétze und Theorien fur unsere Arbeit nutzen kénnen.



»Die Frauenbewegung strebt kein anderes Ziel an als den Sozialismus, im Gegenteil, sie weitet
den Kampf auf Gebiete aus, die bisher aufler Acht gelassen worden sind: Familie, Reproduk-
tionsbereich, zwischenmenschliche Beziehungen. Die Frauenbewegung zu ignorieren oder zu
unterschatzen, ist dumm, die linke Bewegung untergrébt sich selbst, wenn sie dies nicht ein-
sieht!« (Anja Meulenbelt)

Fir sozialistische Organisationen ist es wichtig, feministische Forderungen, wie die, daf
reale Wandlungen auch im Privaten vollzogen werden miissen {Das Private istpolitisch),
zu unterstlitzen. Weiterhin muf auf alle gesamtgesellschaftlichen Probleme geachtet wer-
den, die von sozialen Bewegimgen fiir die Verdnderung aufgeworfen werden. Hier haben
traditionelle linke Organisationen wie auch feministische Gruppen ihre Fehler gemacht.
Feministische Positionen vorantreiben zu wollen heif3t nicht, sich i die Isolation zu bege-
ben, sondern bestimmte Forderungen der autonomen Frauenbewegung, wie zum Beispiel
die Kritik an den verkrusteten Politik- und Arbeitsstrukturen aufzugreifen und in die Aus-
einandersetzung und das Bewuftsein der Arbeiterbewegung einzubeziehen.

Fir uns Jungsozialist/inn/en heil3t es hier, diese Verkniipfungspunkte mit zu schaffen
und auszubauen. Verdnderungen in unserem eigenen bewuf3ten Handeln und Bewuftsein
sind notwendig wie auch die VVerbesserung unserer Strukturen. Das Problem der Beteili-
gung von Frauen wurde bei uns theoretisch verbal erkannt, konkrete Forderungen wurden
jahrelang ohne Widerspruch imterstiitzt, ohne daB ein wirkliches Engagement und Be-
wultseinsverédnderungen bei den Genossen zu beobachten waren. An den Frauenbereich,
besonders an spezielle Frauenstandpunkte wurde von den Genossen alleine nie gedacht,
vielmehr muf3ten die Genossinnen standig darauf hinweisen. Wie Frauen mit Kindern so-
wie Alleinerziehende in unsere Arbeit besser einbezogen werden kénnen, wurde nie ernst-
haft von allen Uberlegt. Das »politische« Leben wird vom »Privaten« getrennt, so daf? das
Leben des einzelnen auBerhalb von Terminen nicht transparent ist und uns, so er/sie
»funktioniert«, auch nicht interessiert. Diese »Arbeitsatmosphare schreckt besonders Ge-
nossinnen ab. Bei den stdndig zunehmenden Angriffen auf die Rechte der Frau, die sich
seit der »Wende« verstérkt haben, ist es unverzichtbar, da wir aUe fur den Erhalt und
Ausbau der Rechte von Frauen kdmpfen.

Wie kann dies nun aussehen?

Da wir immer noch hierarchische Strukturen haben, in denen Frauen unterdriickt werden,
ihr SelbstbewuBtsein nicht frei entwickeln kénnen, ist eine eigensténdige Frauenarbeit bei
den Jusos notwendig. Eigenstandig insoweit, als sich die Frauen organisieren (Frauen-
gruppen/Landesarbeitskreis), um ihre Erfahrungen und Probleme gemeinsam auszuwer-
ten, zu bewdltigen, Frauengruppen bei den Jusos sind nicht Doméne »frustrierter Genos-
sinnen«, sondern eine Mdglichkeit, Frauen in ihrer politischen Arbeit zu unterstiitzen, zu
fordern, diese zu koordinieren, sich gegenseitig zu qualifizieren und die politischen Dis-
kussionen in den Verband zu tragen. Dies steht nicht im Gegensatz zu anderen politischen
Arbeitsfeldern, an denen die meisten Genossinnen schon aktiv mitwirken. Es muB jedoch
auch endlich akzeptiert werden, daR3 die Frauenarbeit gleichberechtigte politische Arbeit
ist. Im Verband muf eine Verantwortlichkeit aller fiir frauenspezifische Fragen verankert
werden. Alle missen berlegen, wie hierarchische Strukturen abgebaut werden kdnnen,
wie die private Lebensweise mit der politischen Arbeit vereinbart werden kann.

Aktuelle Situation und Themenschwerpunkte fiir die Frauenarbeit
Die Rechtsregierung wie auch der Westberliner CDU-Senat sind angetreten, um eine um-



fassende gesellschaftliche Wende nach rechts durchzusetzen. In dieser Zeit einer tiefen Kri-
se sollen die Verwertungsbedingungen des Kapitals noch verbessert werden und die demo-
kratischen Rechte Weiter eingeschrankt werden. Forcierte Aufriistung, Militarisierung vie-
ler gesellschaftlicher Bereiche, verstarkter Bildungs- und Sozialabbau, umfassende Angrif-
fe auf die Rechte der Arbeiterklasse vor allem durch eine offensive Strategie gegen die Ge-
werkschaften, Angriffe auf das Tarifsystem und der Wille, die anhaltende Massenarbeits-
losigkeit zur Erpressung der Arbeiterschaft zu nutzen, sowie eine umfassende »geistig-mo-
ralische Erneuerung« der Gesellschaft sind Eckpfeiler im Konzept der Rechtskrafte. Die-
ses Konzept setzt auf Entsolidarisierung, Hiickzug ins Privatleben und auf Spaltung der
demokratischen und Arbeiterbewegung.

1. Frauenerwerbstatigkeit

Gerade Frauen sind von der derzeitigen 6konomischen Krise besonders betroffen:

— die Frauenarbeitslosigkeit liegt stark tiber der der Mé&nner

— neue Arbeitszeitmodelle — besonders zur profitablen Ausbeutung der Arbeitskraft ge-
eignet — richten sich unter dem Vorwand der »besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie« gerade gegen Frauen

— die Folgen des Sozialabbaus betreffen gerade Frauen besonders hart: direkt (so sind
z.B. 60% der Sozialhilfeempfanger Frauen — oft &ltere Frauen mit geringer Rente
oder alleinerziehende Miitter) und indirekt (die Doppelbelastung der Frau steigt durch
die Verschérfung ihrer Erwerbssituation als auch durch die Erhéhung der Hausarbeits-
last aufgrund zunehmender Privatisienmg der Reproduktion)

Frauenerwerbstatigkeit als Voraussetzung fiir ihre Selbsténdigkeit und Unabhédngigkeit

vom Mann ist bei Jungsozialist/inn/en unumstritten. Typische Frauenarbeitsplatze sind

von geringer Entlohnung, niedrigem Qualifikationsprofil und hoher gesundheitlicher und

nervlicher Belastung gekennzeichnet. Die neuen Technologien werden gerade diese »Frau-

enarbeitsplatze« massiv verandern und die Arbeitsbedingungen weiter verschlechtern, so

dall immer mehr Frauen als einzigen Ausweg eine verkiirzte Arbeitszeit sehen. Deshalb ist

die 35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich gerade fiir Frauen so wichtig, da sie

sonst in Teilzeitarbeitsverhéltnisse abgeschoben werden und damit auf einem beruflichen

Abstellgleis landen. Die 35-Stunden-Woche ist ein wichtiger Beitrag, um die prekére Le-

benslage erwerbstéatiger Frauen zu verbessern. Notwendig fir die Entlastung der Eltern,

insbesondere der Mitter, ist und bleibt der Ausbau quantitativ wie qualitativ ausreichen-

der familienergénzender Dienste und Einrichtungen (Kitas, Krippen, Gesamtschulen in

Ganztagsform usw.).
Wir fordern:

— 35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich!

— Recht auf qualifizierte Ausbildung fiir Madchen und Frauen sowie einen entsprechen-
den Arbeitsplatz!

— Recht auf Arbeit fiir die Frau!

—: Verbot der geschlechtsspezifischen Stellenausschreibung!

— Weg mit den Leichtlohngruppen!

— Tarifliche und arbeitsrechtliche Absicherung der Teilzeitarbeit.

— Bezahlten Eltemurlaub fur Frau und Maim!

2. Familienpolitik der Rechtsregierung
Um die Interessen des Kapitals an der flexibel verfligbaren Arbeitskraft der Frau auch ge-



sellschaftlich um- und durchzusetzen, greift die Rechtsregierung zu bewdhrten Konzepten:
Die »Zuriick-an-den-Herd«-ldeologie wird propagiert. Ein ganzer Katalog von MalRnah-
men soll Frauen wieder verstarkt die »Perspektive« eines Mutter- und Hausfrauendaseins
als Alternative erscheinen lassen. Erziehxmgsgeld, »Mutter-Kind-Stiftung« und ahnliches
sollen zur Mitterlichkeit und Héuslichkeit locken. Konzepte, die darauf ausgerichtet sind,
Frauen systematisch auf die Tatigkeit hn Haushalt zu beschrénken, sie in Abh&ngigkeit zu
halten und zu entmiindigen, missen auf unseren entschiedenen Widerstand stoen! Auch
den Angriffen auf die Frauenh&user missen wir offensiv entgegentreten.

Wir fordern:
— Keine Erziehungsgelder!
— Zurticknahme der Kirzung des Mutterschaftsurlaubsgeldes!
— Erhalt und Ausbau der Frauenhduser!
— Keine Einschrénkung der Mittel fir pro familia!

3. 7218 StGB

Wir fordern nach wie vor die ersatzlose Streichung des § 218. Doch seit Antritt der Rechts-
regierung werden Widerstdnde konservativer und reaktiondrer Kréfte gegen die 1976 re-
formierte Fassung des Paragraphen lauter und entschiedener. Besonders die Notlagenindi-
kation, dieser erste und wichtige Schritt in Richtung auf Selbstbestimmung der Frau bei
Schwangerschaft und Abtreibung, war und ist diesen Kraften ein Dom im Auge. Sowohl
vor dem Bundesverfassungsgericht als auch im Bundestag wird versucht, die Krankenkas-
senfinanzierung der Notlagenindikation zu untersagen. (Diese wurde 1982 von 77% der
Betroffenen in Anspmch genonraien!) Angesichts dieser Angriffe sind wir in die Defensi-
ve gedréngt.

Der zweite Eckpfeiler dieses frauenfeindlichen Konzepts ist der »Geiller-Bericht« mit
seinen MaRnahmen. Anstelle wirksamer Hilfe tritt hier die Vemnsichemng, Entmindi-
gung, Demitigung und Diffamierung der Frau. In der Beratung soll sie vorrangig zum
Austragen des Kindes tberredet werden. Das Selbstbestimmungrecht der Frau wird ver-
neint. Der § 218 wird durch die beabsichtigten MalRnahmen wieder starker zum Klassen-
recht! Dagegen miissen wir uns wehren, denn die Geschichte des Kampfes gegen diesen
Paragraphen hat gezeigt, wie wichtig dieses Thema von jeher fur die Frauenbewegung war.

Wirfordern:

— Erhalt der Krankenkassenfinanziemng (auch) bei der Notlagenindikation!
— Keine Beratung, die das Selbstbestimmungsrecht der Frau weiter einschrénkt!
— Keine Stiftung »Mutter und Kind«!

4. Kleinfamilie/Kindererziehung

Auch bei Linken geht wieder der Trend zur Kleinfamilie, zur privaten Kindererziehung.
Die ausschlieBliche Verweisung der Kindererziehung in den famili&ren Bereich belastet ins-
besondere die Frauen. Daher wehren wir uns zum Beispiel gegen die Streichung von Kita-
platzen. Es missen auch Losungen diskutiert werden, wie wir mit M{ttem (Vétem) in un-
serer Organisation umgehen. Auch wir missen Verantwortung fur Vereinbarkeiten uber-
nehmen (Bsp. Kinderbetreuung). Das bedeutet aber keineswegs eine Zustimmung zur als
»Selbsthilfe« deklarierten Privatisiemng gesellschaftlicher Aufgaben.
Wirfordern:
— die Bereitstellung eines flachen- und bedarfsdeckenden Angebots an Kinderbetreu-
ungseinrichtungen fiir Kinder ab dem 3. Monat!



— Eltemurlaub fir Frau und Marm!

Geschichte der Frauenbewegung

Um unser eigenes Handeln einordnen und auf schon erarbeiteten Erfahrungen und
Keimtnissen aufbauen zu kérmen, ist es notwendig, die Geschichte, die Entstehung und
den Kampf der Frauenbewegung aufzugreifen und einzubeziehen. Die Herausarbeitung
der Unterschiede zwischen der proletarischen und der birgerlichen Frauenbewegung, die
Kenntnis der gemeinsamen Betroffenheiten und die Aufarbeitung des Umgangs der Par-
teien mit der Frauenfrage sind wichtige Aspekte dieses Bereichs.

Umsetzung

Die Erarbeitung dieser und anderer Themen sollten nicht allein auf die Arbeit in Frauenar-
beitskreisen beschrankt bleiben. Es ist vielmehr unabdingbar, jeweils entsprechend dem ei-
genen Kenntnisstand wie auch ankniipfend am BewuRtseinsstand im Verband, diese The-
men im Verband zu diskutieren und umzusetzen. Jedes Mitglied sollte zur Auseinanderset-
zung mit allen Aspekten der Emanzipation aufgefordert sein. Die Frauenarbeit muf
schrittweise zum integralen Bestandteil der Juso-Arbeit werden.

— In den Kreisen sollen regelmédRig KDKs, Vollversammlungen, BCreisvorstande etc.
Frauenthemen beinhalten.

— Im Landesvorstand ist der Frauenbereich insoweit vertreten, da dem LV »Kontaktge-
nossinnen« benarmt werden, die vom Landesarbeitskreis bestimmt werden und jeweils
zu den bestimmten Themen hinzugezogen werden.

— Durch Mitarbeit in der Bundesfrauenkorrmiission und gemeinsamen Seminaren mit
Frauen anderer Juso-Bezirke ist der Zusammenhalt zu starken. Trotz der vor dem
Hintergrund des letzten Bundeskongresses stattgefundenen Auseinandersetzung in der
Bundesfrauenkommission muf? es in erster Linie unsere Aufgabe sein, die konstruktive
Arbeit der vergangenen Jahre dort fortzusetzen.

— In der Schulungsarbeit missen frauenspezifische Themen integraler Bestandteil aller
Bereiche werden.

— In den Juso-Organen und nahestehenden Publikationen mussen regelmaiig Artikel zu
Frauenfragen zu finden sein. In der spw sollte auBer Frauenschwerpunkten regelméRig
Diskussionen zu Frauenfragen erscheinen.

— In Bereichen, wo dies mdglich ist (z.B. § 218, innerparteiliche Veranderungen etc.) soll
eine Zusammenarbeit mit der AsF (Arbeitsgemeinschaft sozialdemokratischer Frauen)
in verstdrktem MaRe stattfinden.

— Kontakte und Zusammenarbeit mit auerparlamentarischen Gruppen kdnnen neue
Ideen und Anregungen bringen. Eine Zusammenarbeit soll, soweit moglich, stattfin-
den. Kontakte zum Frauenkoordinationskreis missen wieder aufgegriffen werden.

— Neue Arbeitsformen missen, wo dies moglich ist, verstarkt geprobt werden (Verzicht
auf Rednerlisten, mehr Arbeitsgruppen etc.).

— Frauen mussen friihzeitig in Arbeitsfelder eingearbeitet werden, ohne zu Hilfsdiensten
»deklassiert« zu werden.

[...] Ziel muf es sein, daB die Juso-Oganisation iber die Formalitat des Quotierungsbe-
schlusses hinauskommt, wieder eine eigenstandige Frauenarbeit hat, Genossinnen in allen
Arbeitsfeldern gleichberechtigt arbeiten und unsere Strukturen und Lebensweisen sich so
andern, daB es auch Frauen attraktiv erscheint, bei uns zu arbeiten.

LaRt uns nicht ewig darauf warten, sondern endlich damit beginnen!



Interview mit dem Botschafter der DDR, Dr. Gunther Bihring

Zum Stand der Stockholmer Abristungskonferenz

Das Interview mit Dr. Giinther Bihring, Leiter der DDR-Delegation aufder Stockholmer
Konfenferenz Gber Vertrauens- und Sicherheitsbildende Mafnahmen und Abriistung in
Europa, fihrten Hans Rames und Matthias Zipser

spw: Herr Botschafter, welchen Stellenwert raumt die DDR der Stockholmer Konferenz
im Vergleich zur KSZE ein?

Dr. Buhring: Die Stockholmer Konferenz ist als Verhandlungsforum aller 35 Teilnehmer-
staaten der KSZE, das sich ausschlielich mit Fragen der Vertrauensbildung und Sicher-
heit befal3t, ein Novum. Sie beruht auf der Idee, die die DDR gemeinsam mit anderen so-
zialistischen Staaten im gesamten KSZE-Prozel3 konsequent vertreten hat, die Entspan-
nung auf das militarische Gebiet auszudehnen. Diese Konferenz bietet eine Chance, durch
entschlossene MafRnahmen die militrische Konfrontation zu mindern und die Staatenbe-
ziehungen wieder berechenbar zu machen. Nun begann diese Konferenz in einer Zeit au-
Rerordentlich verschérfter internationaler Spannungen. Die Stationierung von USA-Ra-
keten mittlerer Reichweite in Westeuropa bewirkt das glatte Gegenteil von Vertrauensbil-
dung und Abristung in Europa, die die Stockholmer Konferenz erreichen soll. Dies mufR3-
te von Anfang an Schatten auf die Stockhohner Konferenz werfen. Der aktuelle Stellen-
wert der Stockholmer Konferenz besteht deshalb vor allem darin, dal sie Malnahmen
festlegt, die zu einer echten Wende zum Besseren in den Ost-West-Beziehungen fiihren
und die Gefahr eines Kemwaffenkrieges vermindern. Dem entsprechen die Vorschlage der
sozialistischen Staaten in Stockholm zum Abschlul® eines GewaltverzichtsVertrages, zum
Verzicht auf den Ersteinsatz von Kernwaffen und zur Bildung kernwaffenfreier Zonen —
um nur einige zu nennen.

spw: Wie beurteilen Sie den bisherigen Verlauf der Stockholmer Konferenz?

Dr. Buhring: Die Stockholmer Konferenz konnte bisher die in sie gesetzten Erwartungen
nicht erflllen. Diese Konferenz findet nicht im luftleeren Raum, sondern in einem politi-
schen Umfeld statt, das durch Konfrontation und Hochriistung gekennzeichnet ist. Das
Streben nach militarischer Uberlegenheit, das sich sowohl in den Ristungsprojekten als
auch in einseitigen Verhandlungspositionen der USA bei den Abristungsgespréchen &u-
Rert, wirkt sich selbstverstandlich auch auf die Stockhohner Konferenz aus. Wegen des
fehlenden politischen Willens einiger westlicher Teilnehmerstaaten war es bisher noch
nicht mdglich, zu substantiellen Verhandlungen, das heift zur gleichberechtigten Behand-
lung aller der Konferenz unterbreiteten Vorschlége, iberzugehen. Ich darf Ihnen versi-
chern, daR die sozialistischen Staaten alles daransetzen werden, diesen unbefriedigenden
Zustand zu Uberwinden und die mit der Stockholmer Konfemz gegebenen Chancen fir
Frieden und Sicherheit in Europa zu nutzen.

spw: Herr Dr. Bihring, bedeutet der Abbruch der Genfer Verhandlungen tber nukleare
Mittelstreckenraketen aus der Sicht der DDR, daR zur Zeit keine Abriistungsgesprache
Erfolg versprechen kénnen?



Dr. Blhring; Dazu mdchte ich nur zwei Aspekte erwéhnen. Erstens ist der Abbruch der
Genfer Verhandlimgen eine Wirkung, nicht die Ursache der Stagnation der nuklearen Ab-
ristung. Durch den Beginn der Stationierung von Pershing Il und Fliigelraketen in West-
europa wurden die bis dahin giltigen zwischen den USA und der UdSSR vereinbarten
Grundlagen fir Verhandlungen tiber Kemwaffenabriistung zerstort. Erfolgversprechende
Verhandlungen zum Themenkomplex strategische Kernwaffen sowie Kernwaffen in Euro-
pa setzen deshalb die Wiederherstellung des Zustandes vor der Stationierung voraus.
Zweitens bestehten — unabhangig von diesen Verhandlungen — Méglichkeiten, Verein-
barungen auf anderen Gebieten herbeizufiihren. Das gilt zum Beispiel fiir das Verbot des
militdrischen MilRbrauchs des Weltraums, den Kemwaffenteststopp, das Verbot der che-
mischen Waffen und auch fir jene Fragen, die auf der Stockholmer Konferenz zur Dis-
kussion stehen. Allerdings zeigte sich, was Vereinbarungen bei den Genfer Verhandlungen
verhindert: das Streben der USA nach militarischer Uberlegenheit und das daraus resultie-
rende Desinteresse an ernsthaften Verhandlungen erschwert auch Ergebnisse auf anderen
Gebieten.

5AW’ Haben unter diesen Bedingungen und der Méglichkeit einer Fortsetzung der Politik
der Reagan-Administration sowie eventueller neuer AufriistungsmaBnahmen der USA
Abristungsgespréache uberhaupt einen Stellenwert fiir die Friedensbewegungen?

Dr. Buhring: Es ist nicht nur notwendig, sondern auch méglich, eine Wende zum Besseren
herbeizufiihren. Gerade in den letzten Jahren ist das Interesse und auch das Engagement
vieler Menschen fur die Sicherung des Friedens, fiir die Abriistung stetig gewachsen. Das
spiegelt sich auch in zahlreichen sozialdemokratischen Parteien Westeuropas wider. Diese
und viele andere Faktoren, darunter natirlich auch das Potential und die Politik der so-
zialistischen Staaten, eréffnen die Chance, den geféhrlichen Trend in der internationalen
Entwicklung der letzten Jahre umzukehren und die Periode der Erfolglosigkeit internatio-
naler Abristungsverhandlungen zu beenden. Die von Ihnen in lhrer Frage angedeuteten
moglichen negativen Entwicklungen in der Politik der USA zwingen geradezu alle Men-
schen, denen der Frieden am Herzen liegt, nun erst recht ihre Aktivitaten fur die Abri-
stung und die Gesundung der internationalen Lage zu intensivieren,

spw: Herr Botschafter, sehen Sie fiir die DDR und die BRD eine besondere Verantwor-
tung bei der Friedenssicherung in Europa?

Dr. Biuhring: Verantwortung fur den Frieden tragen alle Staaten und Vélker, die grofien
wie die kleinen. Fur die DDR und die BRD gibt es jedoch (iber diese Verantwortung hin-
ausgehende Verpflichtungen. Diese ergeben sich aus den Lehren zweier Weltkriege, die
von deutschem Boden ausgingen, und aus den Beschliissen der Antihitlerkoalition, die —
wie es im Potsdamer Abkommen heifit — sichern sollen, daf »Deutschland niemals mehr
seine Nachbarn oder die Erhaltung des Friedens in der ganzen Welt« bedroht. Zu diesen
Verpflichtungen steht die DDR. Alles, was sie in den 35 Jahren ihrer Existenz auf auBen-
politischem Gebiet getan hat und auch weiter tun wird, entspricht der Maxime, daR von
deutschem Boden niemals wieder ein Krieg ausgehen darf.

spw: Entsprechen dieser besonderen VVerantwortung auch vergleichbare Méglichkeiten, bi-
lateral den Abriistungs- und EntspannungsprozeR zu foérdern?

Dr. Buhring: Durchaus. Denken Sie nur an solche Vorschlage wie den des schwedischen
Ministerprasidenten Olof Palme, in Mitteleuropa beiderseits der Beriihrungslinie zwischen



Staaten der Warschauer Vertrages und der NATO einen von nuklearen Gefechtsfeldwaf-
fen freien Korridor zu schaffen. Die DDR unterstitzt diesen Vorschlag auch auf der
Stockholmer Konferenz. Die BRD gehdrt zu den eifrigsten Gegnern dieses Vorschlages.
Oder nehmen Sie die Idee, daB beide deutsche Staaten Schritte unterstiitzen, die uns dem
Ziel der Befreiung Europas von chemischen Waffen naherbringen. Diese Idee spielt ja in
der SPD und in den Gewerkschaften der BRD auch eine RoUe. Aber die Regierung der
BRD lehnt die Erdrterung auch dieser ldee ab.

spw: Haben Sie den Eindruck, daf sich die BRD-Delegation auf der Stockholmer Konfe-
renz einer solchen besonderen Verantwortung bewuft ist?

Dr. Buhring: Ob die Mitglieder der BRD-Delegation sich dieser Verantwortung bewuf3t
sind, sollten Sie besser Herrn Citron fragen. Wenn ich allerdings die konkrete Haltung zu
wichtigen den Frieden in Europa betreffenden Fragen sehe, so muB ich leider sagen, dal
die BRD diese Verantwortung nicht wahmimmt. Der besondere Eifer, den die BRD-Re-
gierung bei der Stationierung neuer USA-Mittelstreckenraketen an den Tag legt, wider-
spricht dieser Verantwortung ebenso wie die destruktive Haltung zu den von mir zur vor-
angegangenen Frage genannten Initiativen.

spw: Das Gastgeberland Schweden hat einige konkrete Vorschlége zur Abristung in Mit-
teleuropa unterbreitet, die in der DDR eine positive Aufnahme gefunden hatte: Korridor
frei von nuklearen Gefechtswaffen. Sieht die DDR nach der Absage der BRD noch Mdég-
lichkeiten, an diesem Vorschlag weiter festzuhalten?

Dr. Bihring: Ein Abristungsvorschlag ist nicht dadurch automatisch vom Tisch, wenn
die Regierung eines der beteiligten Staaten ihn ablehnt. Ich méchte daran erinnern, daf
der schwedische Ministerprasident Olof Palme wahrend seines DDR-Besuchs keinen
Zweifel daran gelassen hat, da Schweden am Korridor-Vorschlag festhélt. Er sagt sicher
zu Recht, daB die Zeit fiir diesen Vorschlag arbeiten wird. Ich fiige dem hinzu: Auch die
Staaten des Warschauer Vertrages werden weiter fir ihn arbeiten.

spw: Es wurden Vorschlage fir einen Gewaltverzichtsvertrag zwischen NATO und War-
schauer Vertrag gemacht, die auch von der SPD unterstiitzt wurden. Sehen Sie Mdglich-
keiten, hier zu einer neuen Ebene der Verhandlungen zu kommen?

Dr. Buhring: Der Abschluf eines Gewaltverzichtsvertrages ist fiir uns keine Frage von
Ebenen und Formen. Den sozialistischen Staaten geht es darum, mit einem derartigen
Vertrag das Prinzip des Gewaltverzichts entsprechend den politischen Gegebenheiten auf
unserem Kontinent zu prazisieren und durch konkrete Malnahmen zur Vertrauensbil-
dung und zur Entfaltung gutnachbarlicher Beziehungen abzusichem. Er ware angesichts
der gegenwartigen zugespitzen Lage ein entscheideBder Schritt, der signalisieren wiirde,
dall es alle Teilnehmer mit der Vertrauens- und Sicherheitshildung ernst meinen. Die
Stockholmer Konferenz ist ein geeignetes Forum fiir die Behandlung des Vorschlages zum
AbschluB eines Gewaltverzichtsvertrages. Hier kann der in Gang gekommene Meinungs-
austausch zu diesem Vorschlag intensiviert und zu einem konkreten Ergebnis gefiihrt wer-
den.

spw: Herr Dr. Bihring, welche zwischenstaatlichen Probleme beider deutschen Staaten
muRten Ihrer Meinung nach dringend geldst werden, um im Bereich gesamteuropdischer
Friedenspolitik stérende Elemente zu beseitigen?



Dr. Bihring: Das wichtigste Storelement ist die fortgesetzte Stationierung von Pershing Il
in der BRD. Wiirde dieses beseitigt, gdbe es — wie Sie es nennen — im Bereich gesamteu-
ropdischer Friedenspolitik fiir beide deutsche Staaten grofRe Mdglichkeiten, die sie im In-
teresse der européischen Sicherheit und der Rickkehr zur Entspannung nutzen kdnnten.
Selbstverstandlich gibt es in den Beziehungen zwischen beiden deutschen Staaten auch
noch eine ganze Reihe anderer spezieller Fragen, deren Losung fir beide Staaten von Nut-
zen wéren und auch Auswirkungen auf die Lage in Europa hétte. Ich mochte dabei ledig-
lich auf die Respektierung der DDR-Staatsburgerschaft verweisen und die bekannten an-
deren Probleme, die normalen Beziehungen zwischen unabhéngigen Staaten widerspre-
chen.

5)w- Wir danken Ihnen fir dieses Gespréch.
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Archiv

Anna Siemsen
Georg Ledebour

Vorbemerkung

Mehr als 37 Jahre sind vergangen seit dem Tode des Mannes, Uber dessen politische Biographie der
nachstehende Text Auskunft gibt. Unverzichtbar fiir die Identitat marxistischer Sozialdemokraten
heute bleibt das Wissen um die eigene Geschichte. Die ernsthafte Aufarbeitung von Erfahrungen
aus den Kampfen der Arbeiterbewegung kann auch einzelne Akteure als »Vorbilder« sichtbar ma-
chen; aber sie waren nicht unfehlbar. Ein Nachruf, wie es die Bestimmimg dieses Textes war, neigt
zu ldealisierung und Heroisierung. Wer das bericksichtigt, wird Sinnvolles entnehmen.

Was hieR es, »revolutionarer Sozialist« zu sein? Georg Ledebour gehdrte zu jenen Linken in der
deutschen Sozialdemokratie vor 1914, denen die wachsende Kriegsgefahr nicht entging, die ihre
Ursachen erkannten und zu Gberzeugten Kriegsgegnern wurden. Nachteile (wie den Ausschlu aus
der Redaktion im sogenannten »Vorwarts-Konflikt«) fur die Weigerung, sich anzupassen, schreck-
ten Ledebour nie ab. 1920 lehnte er die Bedingungen der Kommunistischen Internationale fir die
Verschmelzung der USPD mit der von Paul Levi gefuhrten KPD ab. Zwei Jahre spater akzeptierte
er ebensowenig die politischen Grundlagen der »Wiedervereinigung« der Rest-USPD mit den
Rechtssozialisten. SPD und KPD waren »verpanzert und versteinert in ihrer Parteilinie« (Anna
Siemsen), unféhig zu jener Aktionseinheit, die allein den Faschismus hatte abwehren kénnen und
die auch Ledebour durch seinen Beitritt zur Sozialistischen Arbeiterpartei (SAP) als bereits Acht-
zigjahriger férdern wollte.

Mitbegrinderin der SAP war die Autorin. Anna Siemsen, geboren 1882 in Westfalen, die anders
als Ledebour 1922 wieder in die SPD zurtickkehrte, ist manchen immerhin als filhrende Repréasen-
tantin der Linksopposition in der Weimarer SPD ein Begriff. Mit Beitragen zur sozialistischen Kul-
turtheorie beeinflufRte sie nicht unerheblich sozialdemokratische Schul- und Kulturpolitik vor al-
lem in Thiringen und Sachsen. Sie war, Zeitgenossinnen und -genossen zufolge, eine begeisternde
Frau und eine beliebte Paddagogin an verschiedenen Einrichtungen des Arbeiterbildungswesens.
Nach 1945 (wie Ledebour Emigration in die Schweiz) Gbernahm sie in Hamburg die Leitung des
Instituts fr Lehrerbildung; sie starb dort am 22.1.1952. Der abgedruckte Text ist ein Auszug aus
ihrem Nachruf auf Georg Ledebour (A.S., Georg Ledebour, in: Georg Ledebour. Mensch und
Kéampfer, hrsg. von Minna Ledebour, Zirich 1954, S.7-31, hier: 16-26 und 28f.).

Die Erlauterungen (vgl. Anmerkungen am Ende) stammen von Hans-Gerd Hofschen (Bremen).

Frank Heidenreich

**e

Georg Ledebour war ein ausgezeichneter Erzéhler. Er verstand es, das, was er erlebt hatte,
lebendig Wiedererstehen zu lassen. Aber trotz aller Bitten hat er sich nie dazu bequemen
wollen, seine Lebenserinnerungen niederzuschreiben: Das ist ein groRer und unersetzlicher
Verlust. Denn sein Leben umfalit ein Jahrhundert, das die Welt revolutioniert hat. Und er
stand von den achtziger Jahren bis 1933, von Bismarcks Abgang und den Anfangen des
Wilhelminischen Kaisertums bis zu Hitlers Staatsstreich mitten im Zentrum des Gesche-
hens, und nicht selten an entscheidender Stelle. Er ist zugleich ein beispielhafter Vertreter
jener wenigen birgerlichen Intellektuellen, die in Deutschland schon friih zur Arbeiter-
schaft stieBen und bei dieser durch alle Wechsel des Gliicks ausharrten, ohne fir sich einen
Vorteil zu suchen, ohne den Glauben in den Sozialismus und die revolutionare Entschlos-
senheit einzubiRen und ohne die Unabhdngigkeit und innere Freiheit je zu verleugnen.

Er war Niederdeutscher, Hannoveraner. Seine Familie stammte aus Minden. Seine Ah-



nen waren Hofbauem, die sich noch wie Kénige fihlten. [...] Sein Vater, Emst Ledebour,
war Beamter lind bei Georgs, des jingsten Sohnes, Geburt — am 7. Mé&rz 1850 — ein
Vierzigjahriger-; die Mutter, Karoline Ledebour, war zwei Jahre junger. Der Vater starb,
als Georg achtjahrig war, die Mutter folgte dem Vater im Tode 1860. Die Sorge fiir das
Kind tbernahm einer seiner Brider [...]. Bis zum Ende der Schulzeit erhielt der Verwaiste
eine Kkleine staatliche Erziehungsbeihilfe. Georg besuchte die Realschule. Aber er war ein
zartes Kind und erkrankte an Knochentuberkulose, die falsch behandelt wurde; daher sein
lahmes Bein. Doch mit duBerster Energie kdmpfte der Junge um seine Gesundheit, und
Ledebour betonte spéter gern, daR er durch Schwimmen sich gelenkig erhalten und sein
Ubel weitgehend ausgeglichen habe. Aus dieser Zeit behielt er auch die Gewohnheit regel-
maRiger weiter Wandemngen. Er wurde zum Kaufmarm bestimmt, ohne in diesem Bemf
Befriedigung zu finden. Am Kriege von 1870 nahm er, da sein Leiden ihn am Militardienst
hinderte, als Sanitater teil. Tiefere Eindriicke scheint er von diesem Feldzug nicht erhalten
zu haben. Ich habe ihn nie davon erzahlen héren. Dagegen wurden seine duferen Verhélt-
nisse dadurch gewandelt; sein Erzieher und bisheriger Versorger fiel. Er war nun auf sich
allein gestellt. Sein Wunsch, Jurist zu werden, wurde dadurch unerfillbar. Aber das Inter-
esse am Juristischen behielt er. Und seine grof3e Begabung zeigte sich spater inuner wieder,
am glénzendsten in seinem Hochverratsproze3. Er kehrte nach dem Siebziger Krieg nicht
wieder zum Kaufmannsberuf zurlick, sondem erwarb sich seinen Unterhalt durch
Deutschunterricht fur die Englander, die damals vorzugsweise Hannover aufsuchten, um
mustergiltiges Deutsch zu lernen. Damals, in den siebziger Jahren, begann er, sich als
Journalist zu betétigen. Fir einige Berliner Zeitungen ging er nach England. [...]

Nach seiner Rickkehr, in den achtziger Jahren, wurde er Redakteur an der demokrati-
schen »Berliner Volkszeitung«. Hier war Mehring sein Kollege. Beide gewannen in dieser
Zeit wachsendes Interesse flr die sozialen Verhdltnisse. Und dieses Studium und der dar-
aus sich ergebende Wandel ihrer Anschauungen zu einem entschiedenen Sozialismus hin
fuhrte zum Konflikt mit der Redaktion. Sie verlieRen beide die Volkszeitung. Ledebour
vrarde zunachst freier Mitarbeiter am »Vorwarts« und trat dann, im Jahre 1895, in die Re-
daktion ein. Damals war seine ganze Kraft schon der Arbeiterschaft gevwdmet. Er war ein
entschiedener Marxist geworden, ein radikaler Demokrat geblieben. In religiéser Hinsicht
war er von Haus aus Freidenker. Er trat aus der Kirche aus und hat diese Haltung bis an
sein Ende bewahrt, was ihn indes nicht hinderte, auch mit Theologen freundschaftlich zu
verkehren, wenn er ihren Charakter achtete.

Neben seiner Betatigung als Schriftsteller und Parteiredner widmete er sich auch der
Unterrichtung von Arbeitem in Abendkursen und setzte, nach Griindung der Parteischu-
le, diese Tatigkeit als Lehrer an ihr fort. In den Abendkursen lernte er seine spatere Frau
kennen. Sie, die aus burgerlich-demokratischer Familie stammte, mit der sie durch alle
Wandlungen eng verbunden blieb, war 17 Jahre jlinger als er. Aus ihrer Freundschaft zu
dem dlteren Lehrer, mit dem sie oft Ausfliige unternahm, entwickelte sich in drei Jahren
eine Liebe, die zum Besten in Ledebours Leben gehdrt hat. Am 1 Mai des Jahres 1895
heirateten sie. Und Frau Miima ist ihm darm durch alle so schweren Zeiten, in Armut, Ge-
fahr und Exil, die tapferste und treueste Gefohrtin gewsen, deren unvergleichlichen Wert
er pries und deren fiir sie ganz selbstverstandliche Opferbereitschaft er mit einer Liebe voU
Zartheit und gerade im Alter mit vertiefter Zartlichkeit enviderte.

Gemeinsame Arbeit und Uberzeugung hat Ledebour in diesen Jahren um die Jahrhun-
dertwende zu engem, freundschaftlichem Verkehr gefiihrt mit Bebel, Wilhelm Liebknecht
und dessen S6hnen, wie auch mit Kautsky und dessen Kreis, [...]



Nur flr die kurze Zeit von 1898-1900 verlieR? er, in die Redaktion der »Dresdner Volks-
zeitung« berufen, Berlin, um dann aber wieder als Redakteur des »Vorwarts« und zu-
gleich als Reichstagsabgeordneter dorthin zurtickzukehren. Im Jahre 1900 wurde er in den
Reichstag gewéhlt, zu dessen markantesten und hervorragendsten Vertretern er fast ein
Vierteljahrhundert gehérte. Erst als er sich weigerte, die Fusion von Unabhéngiger und
Mehrheitssozialdemokratie mitzumachen, verlor er das Mandat — die Arbeiterschaft ei-
nen ihrer hervorragendsten Vertreter und der Reichstag in einer hochst kritischen Periode
einen seiner besten Auslandsexperten. Ledebour gehdrte also von Anfang an zu Bebels
Kreis und vertrat dessen Politik des konsequenten, auf internationalem Boden zu flihren-
den Kampfes gegen die bestehenden wirtschaftlichen und politischen Herrschaftsverhalt-
nisse. Sein Charakter wie sein Temperament fiihrten ihn bald auf den linken Fliigel der
Partei. Und seine auRenpolitischen Kenntnisse — etwas auRerordentlich Seltenes in der
Partei! — lieRenihn vor allem die kaiserliche AuBenpolitik scharf bekdmpfen. Als flihren-
der AufRenpolitiker der SPD wurde er auch eine bekannte Erscheinung auf internationalen
Konferenzen und Kongressen. Seine beiden Leitgedanken waren der demokratische des
unbedingten Selbstbestinmiungsrechts der VVolker und der weltbirgerliche der internatio-
nalen Zusammenarbeit der sozialistischen Arbeiterschaft. Das hat ihn trotz seinem oft
heftigen, ja eigensirmigen Willen jederzeit vor autokratischen Macht- und Zwangsgelusten
bewahrt und trotz seinem starken Heimatgefiihl vor jedem Chauvinismus geschiitzt. Um
so schwerer, wenn auch tapfer, trug er an den Irrungen, welchen nach beiden Richtungen
hin so viele Genossen verfielen.

Der bis dahin dank Bebels kluger Leitdidee verdeckte, werm auch sehr tiefe Rif3 in der
deutschen Sozialdemokratie wurde bei Kriegsausbruch 1914 offenkundig. Ledebour ge-
horte der Gruppe der Kriegsgegner an, die, mit der einen Ausnahme Karl Liebknechts, im
Reichstag zunéchst sich dem Fraktionszwang fuigten, bald aber in immer offenere Opposi-
tion traten. Sie wurden rasch aus Parteidamtem und Redaktionen entfernt. Ledebours Ar-
beit am »Vorwarts« horte auf. Die Parteischule stellte ohnehin ihre Arbeit ein. Es begann
fur ihn die harte Zeit der Entbehrungen und der Existenzsorgen, die mit kurzen Unterbre-
chungen bis in das Exil hinein wéhrte. Damit begaim auch die Heldenzeit seiner Frau, oh-
ne deren klaglose, heitere, aber strenge Sparsamkeit Ledebour seinen Weg kaum hatte zu
Ende gehen kénnen. Sie haben beide auch in dieser Zeit ihre innere Freiheit so groRartig
bewahrt wie nur wenige unter uns.

Die oppositionellen Sozialdemokraten bildeten 1916 zuerst eine »Sozialdemokratische
Arbeitsgemeinschaft«, dann die »Unabhéngige Sozialdemokratische Partei«, die in den
alten Zentren der Bewegung, in Berlin, Sachsen und im Riihrgebiet, die Mehrheit der Ar-
beiterschaft anzog. Da den Unabhéngigen aber auch dort, wo sie das Ubergewicht hatten,
die Parteiorgane gerichtlich aberkannt und Neugriindungen nicht zugelassen wurden, war
ihre Arbeit auerordentlich schwierig. Auch Flugbl&tter und Broschiren fielen der Zensur
zum Opfer und muften illegal erscheinen. Karl Liebknecht wurde zu Zuchthaus verurteilt.
Rosa Luxemburg, Mehring, aber auch eine immer wachsende Zahl weniger bekannter So-
zialisten verfielen der Schutzhaft, und erst beim Zusammenbruch des Reiches 6ffneten
sich ihnen die Kerkertore. Ledebour gehdrte nicht zu den Inhaftierten, da sein Reichstags-
mandat immerhin eine Immunitét gewéhrte, die nur, wie bei Liebknecht, durch einen
Sonderbeschlull des Reichstages aufgehoben werden konnte. So blieb er in engem Kon-
takt mit der Berliner Arbeiterschaft imd wurde einer der entschiedenen Fihrer ihres revo-
lutiondren Fliigels. Es gelang ihm, die Verbindung mit dem Ausland aufrechtzuerhalten.
Er gehorte zu den deutschen Delegierten der sozialistischen Linken, die in den Konferen-



zen von Zimmerwald bei Bern und Kienthal im Berner Oberland die internationale Lage
und die politische Linie, die einzuhalten sei, berieten. In Kienthal stellte sich dann heraus,
dal zwischen dem Leninschen linken Flugel, der den Krieg bis zur Revolution weitertrei-
ben wollte, und dem mehr auf raschesten FriedensschluR gerichteten rechten, dem auch
Ledebour angehorte, keine Verstdndigung moglich wgr. So kam es, damals so wenig wie
im zweiten Weltkrieg, zu keiner internationalen Aktion. Jede nationale Gruppe ging ihre
eigenen Wege.

Im Februar 1918 brach in Berlin der groRe Streik der Metallarbeiter aus, der das erste
offene Zeichen der Kriegsmiidigkeit war. Damit begarm auch der Kampf der beiden Rich-
tungen in der deutschen Arbeiterschaft: Die Partei der Rechts- oder Mehrheitssozialisten
suchte, aus Furcht vor der Niederlage, darm — nachdem der Krieg verloren war — aus
Abneigung gegen eine soziale Revolution die Aktion der Arbeiterschaft zunachst aufzu-
halten, schliei3lich, da sich dies als unmdglich erwies, den revolutiondren Aufstand abzu-
lenken. Funf Jahre lang, von 1918 bis zum Herbst 1923, hat dieser Kampfdie deutsche In-
nenpolitik beherrscht. Es hat sich dabei ein Wort Heimich Stroebelsi bewahrheitet: »lhr
werdet die gesellschaftliche Ordnung retten und die Revolution verlierenl« Stroebel, ehe-
maliger Chefredakteur des »Vorwérts«, gehorte der pazifistischen Gruppe der Unabhéangi-
gen an und zeichnete sich bei aller unbedingten Hingabe an die Sache des Sozialismus und
die Ziele der revolutionaren Erhebung durch scharfes, niichternes Urteil und verantwor-
tungsvolle Besormenheit aus.

Ledebour selbst hat dreizehn Jahre nach der deutschen Novemberrevolution, zu einer
Zeit also, da schon die dusteren Vorzeichen der kommenden Naziherrschaft, der Uber
Deutschland und Europa hereinbrechenden Nacht erkeimbar waren, in einer von der »So-
zialistischen Arbeiterzeitung«, dem Organ der SAP, verdffentlichten Artikelserie das un-
mittelbare Bild der Ereignisse gegeben, in deren Verlauf die kaum begonnene Revolution
nach einem kurzen Anfangserfolg ihre, wie sich bald erwies, entscheidende Niederlage er-
litt.2 Diese Darstellung deckt sich, von Einzelergdnzungen abgesehen, in allen wesentli-
chen Ziigen mit seinen beiden, in diesem Buch erscheinenden Reden im beriihmten »Lede-
bour-ProzeR«3 — ein Beweis, wie scharf der alte K&mpe schon damals die Situation gei-
stig erfal3t hatte. Auf die Berliner Kampfe folgten, wie Ledebour in dieser Artikelserie dar-
legt, rasch erstickte Unruhen im Ruhrgebiet, bei derien die nun erprobten reaktionaren
»Freischaren« sehr scharf gegen die Arbeiterschaft vorgingen — auch dann, wenn nicht
der geringste Anlal dazu vorlag, gar keine Aktion von Arbeiterseite stattgefunden hatte.
Ostern 1919 riefen die durch Eisners Ermordung gereizten Mlinchener Arbeiter die Rate-
republik aus. Bei deren Niederwerfung setzte bereits der spéter so ausgedehnte Terror der
Mordkommandos ein, begarm »die Feme« sich einzurichten und forderte bald ihre Opfer:
von ihr »gekillt« wurden, um nur einige »Prominente« zu nennen, die Unabhéngigen
Haase”™ und Gareis®, der Pazifist Paasche, dann der Zentrumsfuhrer Erzberger und der
GroRbirgerliche Rathenau. Hitler begann seine éffentliche Rolle in Miinchen ...

1920 fuhlte sich die Reaktion bereits so stark und hatte ihre Wurzeln schon so tief und
weit in das Gefiige der Reichswehr eingesenkt, dal? sie es wagte, mit dem Kapp-Putsch los-
zuschlagen. Diese plétzlich als ganz akut sich enthiilllende Gefahr flihrte zum Zusammen-
schlul® der Arbeiterschaft in einem von den Gewerkschaften geleiteten Generalstreik —
der letzten und groRRartigsten Manifestation der Arbeiterschaft, die so den Beweis lieferte,
daf} sich ihr weittragende Mdglichkeiten 6ffneten, sobald sie einig war. Doch schon weni-
ge Wochen nach dieser einheitlichen Aktion und ihrem Siege war die Arbeiterschaft vrie-
der in zwei feindliche Lager gespalten, und der Kampf zwischen diesen setzte sich unver-



sohnlicher fort denn je. Die vom soziaKstischen Reichskommissar 5ever/«g zugelassenen
Exekutionen des Generals Merker, der wahrend des Putsches eine sehr zweideutige Neu-
tralitdt bewiesen hatte, brachten gegen die Ruhrarbeiter alle Methoden des weillen Ter-
rors, der GefangenenerschieRungen und willkirlichen Verhaftimgen zur Anwendung. Das
ist in spateren Memoiren beispielsweise von Pfarrer Niemoller, der damals Freikorpsfiih-
rer war, mit Stolz auf solche »Heldentaten« bezeugt worden. Die Erinnerung an diesen
offiziell sanktionierten Terror hat bis zur Zeit von Hitlers Machtergreifung die Arbeiter-
schaft im Ruhrgebiet feindlich getrennt und so todlich geschwacht.

Unter dem Eindruck der tiefen Enttduschungen tiber zerstérte Erwartungen, unter dem
Druck der sich nun verschlechternden wirtschaftlichen und politischen Lage der Arbeiter-
schaft waren grofRe Arbeitermassen der Unabhangigen Sozialdemokratie zugestromt. Die-
se schien auf dem Wege, zur starksten Partei der Arbeiterschaft zu werden. Aber die aus
dem Spartakusbund schon Ende 1918 entstandene Kommunistische Partei tibte eine star-
ke Suggestion auf viele Mitglieder der USP aus. Als die dritte Internationale in Moskau
gegriindet wurde, erhob sich auch fiir die deutschen Unabhéngigen die Frage, ob man ihr
beitreten solle. In Leipzig fiel im Herbst 1920 die Entscheidung. Eine Mehrheit stimmte
fiir den Ubertritt zur KPD, die dadurch plétzlich zur Massenpartei wurde. Damit war die
Kraft der Unabhangigen gebrochen. Sie kormten sich von dieser Schwéachung nie erholen.
Mit dem Schwinden der Uberzeugung, daf ihr die Zukunft gehére, schwand auch ihre
Anziehungskraft auf die Arbeiter. So fand im Herbst 1922 der Zusammenschluf® der bei-
den groRen Sozialdemokratischen Parteien statt, der in Wirklichkeit ein Aufgehen der
Unabhéngigen in der Mehrheitssozialdemokratie war, da ihre Fiihrer sich schnell der Poli-
tik der Mehrheitler anpaften.

Fir Ledebour waren diese Jahre eine Zeit allerstarkster Tatigkeit und sein Einflu3 als
Reichstagsabgeordneter, als Schriftsteller, Redner und Lehrer war weitreichend und be-
deutend. Es war die letzte Epoche, in der er, wenn auch keineswegs unangefochten und
ungehemmt, seine Kréfte ganz entfalten konnte. Seine Haltung in dem gegen ihn ange-
strengten ProzeR, sein oft bewiesener Mut — eine nicht gerade hdufige Erscheinung in
Deutschland — sicherten ihm das Vertrauen der Arbeiterschaft und allgemein eine grof3e
Popularitat. Wo er redete, war ihm in Uberfillten Sélen die begeisterte Zustimmung der
Arbeiter sicher. Mit seiner Kritik und seinen Forderungen sprach er ihnen aus dem Her-
zen; von seiner unzerstorbaren Zuversicht fiihlten sie sich neu ermutigt. Gegen seine Uber-
zeugung sich anzupassen, war nicht Ledebours Sache, und so machte er, wie schon er-
wéhnt, die Vereinigung der beiden sozialistischen Parteien nicht mit.A

Es begann nun eine sehr schwere Zeit fir ihn wie fur seine Frau. Als Redner wie als
Schriftsteller war ihm beinahe jeder Weg in die Offentlichkeit versperrt. Der kleine Kreis
der Getreuen, hauptséchlich Berliner Arbeiter, war kaurn imstande, das Mitteilungsblatt,
das die Verbindung zwischen ihnen herstellte, zu unterhalten. Es ging bei Ledebours also
hart am Rande der Not hin, und es brauchte die ganze erfinderische Hausfrauentichtig-
keit von Frau Minna, um diese femzuhalten. Bezeichnend aber fiir Ledebours Grof3zligig-
keit war folgendes: Es ist, seit die Didten fiir Reichstagsabgeordnete eingefiihrt wurden,
Sitte gewesen, dal’ die Sozialdemokraten 20 Prozent derselben an ihre Partei abfiihrten.
Ledebour war mit seiner Zahlung etwas im Riickstand. Nach der Fusion und dem Verlust
seines Mandates zahlte er diese riickstdndige Summe gegen den Protest seiner Freunde der
nun gegnerisch gewordenen Partei aus seinem geringen und unsicheren Einkommen.

Die Sozialdemokraten wie die Kommunisten gingen ihren Weg weiter. Die kurze
Scheinstabilisierung, die auf die Wéhrungsreform folgte, brach 1929 unter der Wucht der



von USA ausgehenden Wirtschaftskrise zusammen. S&mtliche Arbeiterparteien erwiesen
sich als ratlos, zugleich nicht willens, ihre alten Streitigkeiten vor der Gefahr des drohen-
den Chaos zu begraben. Die KPD sah in dem gewaltigen Anwachsen des Nazitums nur
den Vorlaufer einer spater zu erwartenden kommunistischen Revolution. Die SPD suchte
angesichts des scharfen Drucks der extremen Rechten und Linken ihre Rettung in engerer
Zusammenarbeit mit den burgerlichen Parteien, die indes bemiiht waren, den uner-
winschten Satelliten abzuschittehi. In dieser Situation bildete, wie oben erwéhnt, eine
Gruppe von oppositionellen Sozialdemokraten die Sozialistische Arbeiterpartei (SAP),
der auch Ledebour mit seinen Anhangern beitrat. So 6ffnete sich ihm noch einmal die
Maoglichkeit zu politischer Wirksamkeit. Er gehdrte selbstverstandlich dem Vorstand der
Partei an und war von nie ermidender Aktivitat. Aber diese Tatigkeit, die ganze Zuver-
sicht und Energie des Dreiundachtzigjahrigen blieb ohne Frucht. Der Zerfall und die Re-
aktion in Deutschland waren schon viel zu gro gewesen. Die Arbeiterschaft lief? sich nicht
mehr aufwecken und mitreilen. Sie war zermurbt durch die Krise, miStrauisch und gleich-
glltig durch allzuviele Enttduschungen. Die Parteien waren gepanzert und versteinert in
ihrer Parteilinie. Und abgesehen von den unter Moskauer Direktion stehenden Kommuni-
sten, die mit bewundernswerter Prazision auf die wechselnden Parolen einschwenkten,
galt der Sozialismus ganz allgemein und glnstigenfalls als Angelegenheit einer ferneren
Zukunft, bei der Mehrzahl sogar als Riickstand aus einer bereits getdteten VVergangenheit.

Das einzige, was in jener Zeit wesentlich und moéglich gewesen ware: in einer gemeinsa-
men Aktion dem verbrecherischen und offen hochverréterischen Treiben der Nazis durch
Zusammenstehen aller Arbeiterparteien den Weg zu versperren, lag vollig jenseits der
Konzeption von Parteifuhrungen und der Mdirzahl der Parteiangehdrigen, wahrend eine
Minderzahl bereits mit dem Naziregime als der Zukunftsmacht rechnete und heimlich mit
ihm flirtete.

Innerhalb der SAP aber, die in ihrer Gesamtheit zum Kampf gegen das Hitlertum mit
allen seinen Konsequenzen durchaus ehrlich entschlossen war — was sie spéter in Exil und
Illegalitat mit der hohen Zahl der Opfer bewies — bestand keineswegs Einmiitigkeit Uber
die Methoden dieses Kampfes. Ledebour war unter allen VVorstandsmitgliedern der Mann,
der die langste und umfassendste politische Erfahrung hatte, der daher am wenigsten auf
theoretische Formulierungen und am starksten auf politische Zusammenarbeit sah. Sein
Drangen blieb indes fruchtlos. Und iber weitgespannte Theorien vergall man die reale Si-
tuation, ihre Aufgaben und Mdglichkeiten. Die Téatigkeit der SAP versackte in einer, wie
vorauszusehen war, erfolglosen Wahlkampagne im Herbst 1932. Dann gingen die letzten
Intrigen, Schiebungen, Polizei- und TerrormalRnahmen, alle sozialistischen Theorie und
Praxis ausldschend, uber die Arbeiterbewegung hinweg. Die filhrenden Leute der SAP
fliichteten entweder ins Exil oder verschwanden in Zuchthaus, Gefangnis, KZ oder im
Grab. Georg Ledebour ging mit seiner Frau in die Schweiz. Seine politische Tatigkeit war
damit zu Ende.

Er fand in der Schweiz seine Freunde wieder aus den Zeiten von Zimmerwald und Kien-
tal und aus den spateren Jahren, als die Schweizer Partei mit den Osterreichern, Norwe-
gern und der deutschen USPD der linken sozialistischen, der sogenannten 2V2. Interna-
tionale angehorte. VVor allem Robert Grimm~ sicherte Ledebour und seiner Frau die Asyl-
gewdéhrung und eine bescheidene, aber dauernde Pension, die zum Lebensunterhalt aus-
reichte.

Fast alle sozialistischen Emigranten hatten in jenen Tagen unter mannigfachen Polizei-
schikanen zu leiden und standen unter der dauernden Gefahr der Ausweisung. Aber die



Achtung, in der Ledebour stand, sein internationaler Ruf, wohl auch sein hohes Alter —
er war dreiundachtzig, als er in die Verbannung ging — schiitzten ihn vor Ubergriffen.

[...] Am 31. Mé&rz 1947 ging so einer unserer streitbarsten und reisigsten revolutiondren
Sozialisten aus dieser Erdenwelt. Viele werden geneigt sein, sein Leben ein tragisches zu
nennen. Er hat die Sache, der er, solange er bewul3t lebte, gedient hat, die Sache der Frei-
heit und der Gerechtigkeit, die sich ihm zuerst als Demokratie darstellte, dann durch sech-
zig Jahre hindurch als Sozialismus, nicht siegreich gesehen. Die entscheidenden Perioden
seines Lebens, in welcher er die Massen der Arbeiterschaft fiihrte, in Kémpfe, die weltbe-
wegend hatten werden kénnen, endeten mit einer Niederlage, deren Folgen auf dem Jahr-
zehnt lasteten, wo ihm noch Wirksamkeit gewahrt war, und reiften zur volligen Katastro-
phe, die seine letzten Jahre liberschatteten. Er gehdrte zu den Besiegten.

Soweit wir in der Geschichte riickwarts schauen kdimen auf den nicht endenden Kampf
zwischen Freiheit und Herrschaft, finden wir die beiden Typen: den Sieger, der im Siege
und um des Sieges willen die Sache, fir die er den Kampf begonnen, opfert; den Besieg-
ten, der selber Opfer wird, und dessen Sache doch dieses Opfer tberlebt, sei es auch nur,
weil sein Zeugnis und das Vorbild seiner Hingabe neue K&mpfer weckt. [...]

Die objektive Notwendigkeit der Revolution zur Gewinnung der Freiheit bleibt wir-
kungslos ohne die subjektive Bereitschaft, sie zu erkd&mpfen. Diese aber kann sich nur am
Vorbild entziinden. Das ist einer der Griinde, weshalb der Demokrat und freiheitliche So-
zialist Ledebour nicht vergessen werden darf, in Deutschland so wenig wie in der sozialisti-
schen Internationale. [...]
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Berichte und Ankindigungen

Jiirgen Blume und Frank Heidenreich

»Marxismus ist halt schoner als Reformismus«

Der Beitrag Otto Bauers und des Austromarxismus zur Theorie und Praxis
des Demokratischen Sozialismus —
Tagung der Friedrich-Ebert-Stiftung in Freudenberg, 21. bis 24. Juni 1984

Was flihrt den chinesischen Professor Xin Xuyi, sozialdemokratische Parteihistoriker wie
Norbert Leser und Susanne Miller, den polnischen Lenin-Biographen Waldenberg, den
Philosophen Walter Euchner und den parteilosen Marxisten Wolfgang Fritz Haug nach
Freudenberg? Was bringt HDS-Theoretiker Thomas Meyer und spw-Herausgeber Detlev
Albers an einen Tisch? Welcher Gegenstand veranlat die Friedrich Ebert Stiftung, »un-
sem« Peter Glotz und den DKP-Theoretiker Sandkihler einzuladen? — Der ftihrende
Austromarxist der Zwischenkriegszeit, Otto Bauer, sollte der politischen und wissen-
schaftlichen Analyse unterzogen werden.

Welches spezifische Interesse haben die verschiedenen Richtungen an Otto Bauer und
dem Austromarxismus?

Thematische Schwerpunkte der Tagung bildeten die Politik Otto Bauers in der Soziali-
sierungsfrage, das strategische Konzept des von Bauer wesentlich beeinfluiten Linzer Par-
teiprogramms von 1926 sowie seine Analysen tiber den Faschismus und die Entwicklung
der Sowjetunion. Werm Susanne Miller darin zuzustimmen war, daf wichtige Weichen-
stellungen fiir das Schicksal der dsterreichischen Arbeiterbewegung und der Ersten Repu-
blik nicht erst 1927, sondern bereits in der Revolutionszeit erfolgten, dann muB die sozial-
demokratische Politik und Bauers Anteil an {ir 1918/19 besonders interessieren,

Walter Euchner (Schiler Fetschers und Professor an der Universitat Géttingen) tat dies,
indem er die Sozialisierungsvorstellungen Otto Bauers einer politiktheoretischen Analyse
unterzog. Ergédnzt wurde dieser Schwerpunkt von einem Referat Richard Saages (Profes-
sor an der Universitat Gottingen), der sich mit der Restriktionsanalyse Bauers befafte, al-
so mit der Frage, welche Bedingungen die sozialdemokratische Politik erschwerten.

Vor allem die Analyse des Linzer Programms der SDAP von 1926 muf3te zeigen, »... ob
die Theorie des Austromarxismus noch Anstdfe und Hinweise enthalte, die die program-
matische Debatte der Sozialdemokraten férdern kann.« (A.G. Frei, Vorwérts v. 13.7.84).
Widhrend Franz Walter und Gerhard Storni (Bielefeld) im Linzer Programm den Versuch
erblickten, mit radikalen Formeln (»Klassenherrschaft«, »Diktatur«) symbolische Stérke
zu demonstrieren und damit das proletarische Gemiit angesichts der »Miihen der Ebene«
reformistischer Tagespolitik zu beruhigen, betonte Frank Heidenreich, dal Linz den
Mangel an strategischer Konkretion sozialdemokratischer Politik seit Griindung der ersten
Republik beheben sollte (und unter diesem Gesichtspunkt nicht mehr nur als objektive
Entwicklungstendenz, sondern als Aufgabe der Politik der Partei. Linz formuliere die
Strategie in zwei miteinander verknipften Aspekten: Die Einheit der Arbeiterbewegung
mul} gegen die Sonderinteressen der einzelnen Branchen erst politisch durch die sozialde-
mokratische Partei hergestellt werden. Diese Einheit ist Bedingung fur die Hegemonie der
Arbeiterklasse tber die Bauern und die Mittelschichten. Die Arbeiterklasse muf? so Vor-
kampferin werden und unter Vermeidung des Biirgerkriegs die VVoraussetzungen fiir den



Ubergang zum Sozialismus schaffen. Denn die Oktoberrevolution und der Blick auf die
Verhdltnisse in Mitteleuropa lehren die Gefahr der Verselbstdndigimg von gewaltsamen
Formen des Kampfes gegen die Kémpfenden selbst. Linz akzeptierte die proletarische
Diktatur nur fur den Fall, daR die Bourgeoisie ihre militarische oder faschistische Diktatur
errichte oder den demokratischen Ubergang zum Sozialismus mit Gewalt sabotiere.

Grundsatzlich wurden die Kontroversen in der Debatte (iber »Otto Bauers Auseinan-
dersetzungen mit der Oktoberrevolution und dem sowjetischen Weg«. Ulrich Schéler
(Bonn) gab zun#chst einen Uberblick tber die Auseinandersetzungen Otto Bauers mit der
SU, die sich kaum auf eine einheitliche Linie bringen lieRen. Zu den Stérken der Analysen
gehdre, dal er die Fraktionskampfe nach Lenins Tod nicht moralisch beurteilt, sondern
sie gegen ein Verstandnis als »reine Cliquenkdmpfe« einer konkreten Analyse der Klassen-
gegensétze (allerdings nicht frei von Ableitungsdenken) unterzieht. Zu den analytischen
Starken zahlt sicherlich auch das Begreifen der SU als Ubergangsgesellschaft, in der die
»Elemente des Sozialismus«, nicht aber der Sozialismus selbst verwirklicht seien. Zu kriti-
sieren sei, dall Bauer zwar nicht abstrakt »Demokratisierungen« fordert, sondern nach
den historischen Mdglichkeiten fragt, aber keine Kriterien fiir die Notwendigkeit undemo-
kratischer Zustande entwickelt. Zu schematisch schliele er von Veranderungen an der Ba-
sis auf »fillige« Veranderungen des Uberbaus.

Dall Otto Bauer die Oktoberrevolution als historischen Fortschritt und als »Beginn ei-
ner neuen Epoche begriff, war der Startschuf? fir Norbert Leser, Autor eines Standard-
werks zur Geschichte der dsterreichischen Arbeiterbewegung (vgl. Leser 1966): Er bezwei-
felte die historische Notwendigkeit der Oktoberrevolution durch einen Vergleich mit der
Franzdsischen: Diese habe auf wirkliche Probleme der ganzen Bevolkerung geantwortet
und sei damit auch unabhéngig von dem Handeln einzehier Personen gewesen. Bei der
Oktoberrevolution handele es sich hingegen um die »Vergewaltigung« einer »geschichtli-
chen Situtation« durch eine Minderheit, mithin um Manipulation. Susanne Miller vertrat
eine differenziertere Position: Die Beendigung des Krieges sei fir die Bevélkerung not-
wendig gewesen und diese ohne die Leitung der Bolschewiki nicht denkbar. Was danach
passierte (Kollektivierung, Etablierung der Sowjetmacht, fir Susanne Miller ein »mecha-
nistischer Sozialismus«), ergebe sich nicht zwangslaufig aus der Oktoberrevolution.

Faschismusanalyse in der Perspektive wirksamer antifaschistischer Politik war und
bleibt eines der wichtigsten Felder theoretischer Anstrengung. In beispielhafter begriffli-
cher Genauigkeit umril Peter Pelinka, Redakteur der sozialdemokratischen Wiener »Ar-
beiterzeitung« (AZ) und filhrender Theoretiker der marxistischen Linken in der SPO,
Bauers Faschismus-Auffassung, genauer: Die Artikulation keineswegs widerspruchsfreier
Vorstellungen vom Faschismus in verschiedenen Situationen der Klassenkampfe. 1923 un-
tersucht Bauer den Faschismus angesichts des Sieges von Mussolini als Bonapartismus —
wie spiter Thalheimer in Deutschland in Anlehnung an Karl Marx (Uber den Staatsstreich
Louis Bonapartes in Frankreich 1851, in: MEW, Bd. 8, 115ff.) als eine spezifische Form
der Konterrevolution, in der die Bourgeoisie von der unmittelbaren Ausiibung der politi-
schen Macht zuricktritt, um ihre soziale Herrschaft als Produktionsmittelbesitzer zu si-
chern. Bauers Warnung vor der »antikapitalistischen Sehnsucht nach einem &sterreichi-
schen Mussolini« (Rede auf dem Linzer Parteitag 1926) deutet die Umformulierung der
Frage an; sie fihrt ihn in den 30er Jahren zu einem leistungsfahigeren, entwickelteren Ver-
standnis des Faschismus als Bewegung (FaschisierungsprozeR): Wie konnte sich der Fa-
schismus (vor allem in Deutschland) vor seiner Machteinsetzung eine Massenbasis unter
Einschlu von Teilen der Arbeiterklasse schaffen?



Ist nun der Austromarasmus, oder besser das theoretische und politische Werk Otto Bau-
ers, zu beurteilen als besonders geféhrliche »Spielart des Revisionismus« (Philosophisches
Worterbuch 1975, 179), als in Teilen konstruktive Erneuerung marxistischer Theorie und
Politik unter veranderten Bedingungen oder als der vierspurige Ausbau einer Sackgasse,
die den Namen »Marxismus« tragt?

Zur Frage der theoretischen Leistung Otto Bauers diskutierten Wolfgang Fritz Haug,
Argument-Herausgeber und Professor am Institut fiur Philosophie der FU Berlin, und
Horst Heimann, Dozent an der Gustav-Heinemarm-Akademie der Friedrich-Ebert-Stif-
tung. Heimann formulierte die Frage: »Ist der Theorieansatz Otto Bauers fiir demokrati-
sche Sozialisten auch heute und kiinftig ein aktuelles Instrumentarium, um die Probleme
unserer Gesellschaft zu erkennen und Ldsungsstrategien im Sinne des demokratischen So-
zialismus.m entwickeln?« (Hervorhebung d.Verf.) Die richtige und offene Frage nach der
Brauchbarkeit der Theorie steht sogleich unter einem ungeklarten, weil mehrdeutigen po-
litischen Vorbehalt (»demokratischer Sozialismus«). Aber auch die so eingeschrankte Fra-
ge glaubte Heimarm erst durch die Entscheidung dariiber beantworten zu kérmen, ob
Bauer dem Paradigma »Weiterentwicklung« oder »Revision des Marxismus« zugehare.
Unbekimmert ob der Erfordernis, das eigene Verstandnis von »richtiger« Revision offen-
zulegen, ging Heimann zum Klassifikatorischen Definieren seines Gegenstands (iber —
auch hierin einer anderen Wissenschaftsauffassung als der Marxschen folgend. Bauer
wurde so unter »Marxismus, Weiterentwicklung« rubriziert, wobei — wir ahnten es
schon! — Marxismus jedem glihenden Bemsteinianer als Irrweg gilt. Dessen »Weiterent-
wicklung« gilt als Anerkeimung der urspriinglichen Marxschen Positionen, und zwar auch
dann, wenn die weiterentwickelten Positionen im Widerspruch zu den urspriinglich marxi-
stischen stehen. Die tiberholten und revisionsbediirftigen theoretischen Auffassungen des
Marxismus und mithin auch Bauers sind die orthodoxe Klassen-, Staats- und Revolu-
tionstheorie sowie die Konzeption des wissenschaftlichen Sozialismus. Historisch wertvoll,
aber: »Heute und kiinftig sind die theoretischen Inkonsequenzen des Austromarxismus
nicht mehr tragbar.« (Heimarm)

Haug stellte den Begriff des Paradigmas und die Unterscheidung von Revision und
Weiterentwicklung im Marxismus in Frage. Marx selber habe in seinem Spétwerk friihere
Theorien gerade auch dadurch weiterentwickelt und verwissenschaftlicht, dal er eigne
Ansichten verwarf oder sich gegen Interpretationen seiner Arbeiten wandte (die teilweise
noch heute das Marx-Verstandnis von Nicht-Marxisten wie von manchen Marxisten be-
stimmen). Die Leistung, die den Marxisten Bauer auf der Hhe seiner Zeit zeige trotz sei-
ner N&he zum kautskyanischen Ableitungsmarxismus, sei seine Haltung, neue Situationen
vorbehaltlos und riicksichtslos zu analysieren, seine Fahigkeiten zur Kritik (etwa der Spal-
tung der Arbeiterbewegung), die sich selber als Handelnden in einem Prozef zu erkennen
vermag. Das spezifische Marxistische in einem Projekt der Linken heute sei am ehesten
mit dem Begriff der Vergesellschaftung zu umschreiben — das heift eingreifen in die so-
zialen Zusammenhénge in der Perspektive zunehmender kollektiver Selbstbestimmung
(was die Aufhebung des Privateigentums an den Produktionsmitteln als Initiative der
Massen »von unten« einschlie8t). Das Konzept des wissenschaftlichen Sozialismus diirfe
nicht wegen der Unterordnung der Wissenschaften unter die Politik der kommunistischen
Partei in der SU seit Stalin preisgegeben werden. Offene theoretische Diskussion, wie sie
auch die FES anstreben misse, sei eine demokratische Sicherung gegen das Ideologische
in der Politik.

In der abschlieenden Diskussion zur »politischen Aktualitat Otto Bauers« wurden die



unterschiedlichen Interessen an einer Bauerrezeption heute recht deutlich. Thomas Meyer
(Mitglied der SPD-Grundwertekommission und »Epplerianer«) will mit den reformisti-
schen« Bestandteilen im Werk Bauers den Reformismus erneuern. Dazu bedarf es aller-
dings der schon von der Marx-Rezeption in unserm Lande bekannten Zergliederung in ei-
nen frihen und spéten Bauer. Aus dem disparaten Material Bauerscher AuRerungen in
verschiedenen historischen Zusammenh&ngen wird dann ein »guter« und ein »schlechter«
Bauer herausgefiltert. Zum »guten« gehért dann das Eintreten flr »Selbstverwaltung des
ganzen Volkes« 1919 und der Kritik des Staates als undemokratisch. Die spétere Erkla-
rung der SU fur sozialistisch trotz der bloRen Abschaffung des Privateigentums hélt Mey-
er hingegen fiir »illusionistisch«. Die differenzierte Einschatzung der SU fallt damit aller-
dings durchs Raster. So will Meyer auch nicht in den Kopf, wie jemand bis 1934 fiir den
Kampf mit dem dem Stimmzettel eintritt (das »reformistische« Element), aber angesichts
des Sieges des Faschismus wieder zur »alten« Diktatur des Proletariats zurtickkehrt. Mey-
er sieht die Hauptfronten heute, quer zum liberholten Rechts-links-Schema auch bei Bau-
er, zwischen »Traditionalisten« (DKP und Gewerkschaften) und den linken und nichtlin-
ken Alternativlem, die eine substantielle Korrektur des traditionellen Fortschrittskonzepts
forderten. Ein »erneuerter Reformismus« misse auf die neuen Fragen (Krise der indu-
striellen Zivilisation/Grenzen des Wachstums/Technologische Entwicklungen/Grenzen
des Sozialstaats/Atomare Bedrohung) antworten.

Detlev Albers versuchte aus den Starken und Schwachen Otto Bauers die Anknip-
fungspunkte fir eine heutige sozialistische Strategie herauszuarbeiten: Im Gegensatz zum
Marxismus-Leninismus (der Demokratie und Diktatur des Prolerariats fiir identisch er-
klart) und Kautsky (fur den die beiden sich ausschlieRen) begreift Bauer die Frage der De-
mokratie als eine Frage, die von den jeweiligen nationalen Verhdltnissen abhénge. So gab
es 1917/18 in RuBland keine Alternative zur Diktatur des Proletariats, aber immer wieder
wird von Bauer deren Demokratisierung gefordert und die SU als »sozialistische Gesell-
schaft im Werden« begriffen. Im Westen hingegen kénne flr Bauer der »Stimmzettel zur
politischen Waffe« werden. Bevor die Arbeiterbewegung jedoch im politischen Bereich
die Hegemonie erreichen konne, misse die »kulturelle Hegemonie« (Gramsci) erreicht
werden, das heit die »Durchorganisierung des gesellschaftlichen Kérpers fiir sozialdemo-
kratische Ziele« (Bauer). Zu beerben sei Bauer ebenfalls in seiner Haltung zum Maras-
mus, den er als »unfertiges Instrument«, dessen Weiterentwicklung und Umformung fir
die jeweilige Situation unabdingbar sei, begriff. Marxismus miisse weiterentwickelt wer-
den, um auf die Fragestellungen zu antworten, die flir die Austromarxisten noch kein
Problem waren, aber heute zentral geworden sind: Okologie, 3. Welt, Frieden, Frauen.

Was lehrt uns das? Grundlegende Aufassungsunterschiede bestimmten viele Diskussio-
nen der Tagung (Sozialismus-Begriff, Beurteilung der Oktoberrevolution und der Sowjet-
union, Wege zur Gesellschaftsveranderung, Relevanz des austromarxistischen Erbes).
Aber es kam nicht jene intolerante Aggressivitdt zum Vorschein, die noch vor wenigen
Jahren den »Stamokap-HalR« bei den Jungsozialisten kennzeichnete und die Parteifiih-
rung 1977 zum AusschluB des gewahlten Bundesvorsitzenden Klaus-Uwe Benneter verlei-
tete. Beschleunigt durch die Erfordernisse sozialdemokratischer Opposition, entwickeln
sich in der Partei vorsichtig und widersprichlich, jederzeit umkehrbar, aber doch uniiber-
sehbar, Versuche zu wirklicher Diskussion unterschiedlicher Positionen in der SPD und
zwischen verschiedenen Stromungen der Linken. Diese Ansétze — gerade auch in der FES
— sind es wert, im Zuge der anhebenden Debatte um das neue Parteiprogramm vorange-
trieben zu werden. Die Einladung von fiinf sozialdemokratischen Marxisten bot eine faire



Chance, die nicht die letzte bleiben darf. Derartige Herausforderungen auch anzunehmen
bedeutet, sich der Diskussion und der Kritik auszusetzen, heifit zu lernen, den eigenen
marxistischen Standpunkt immer wieder zu Gberpriifen und zu prézisieren.

Die Tagung war unter drei Gesichtspunkten bemerkenswert; Berichte in der Neuen Ge-
sellschaft, in Vorwarts und Argument sowie in den SPO-Blattem »Zukunft« und »Arbei-
ter-Zeitung« haben dies bereits teilweise hervorgehoben. Seit einiger Zeit schenkt die FES
der sozialdemokratischen Theorien- und Ideengeschichte und Fragen der politischen The-
orie groere Aufmerksamkeit. 1982 wurde Eduard Bernsteins an seinem 50. Todestag mit
einer Tagung in Berlin gedacht, um mit ihm die Distanziening der SPD vom Marxismus
als Theorie politischen Handelns zu feiern. Zwei Jahre spéter organisierte die sozialdemo-
kratische FES ein Seminar iber einen filhrenden Ausiromarxisten: Otto Bauer (und nicht
etwa (iber Karl Renner!). Eine lange vergessene, weil parteioffiziell in Osterreich und in
der Bundesrepublik nach 1945 totgeschwiegene marxistische Linie in der internationalen
Sozialdemokratie findet das neu erwachte Interesse von Wissenschaftlern und Vertretern
unterschiedlicher politischer Richtungen. 1985 wird der Argument-Verlag die Referate der
Tagung in einem Sammelband der AS-Reihe veroffentlichen.

Die Teilnahme chinesischer Wissenschaftler schuf eine internationale Dimension beson-
derer Art: Mit Yin Xuyi safl ein Marxist aus der sogenaimten Dritten Welt am Tisch. lhre
Teilnahme wahrend der gesamten Dauer des Seminars muf3te all jene Uberraschen, denen
die noch frische Revision der Aburteilung des Austromarxismus durch den Maoismus un-
bekannt geblieben war.

Die Einladungen an Haug und Sandkihler signalisierten erfreuliche Diskussionsange-
bote. Thomas Meyer und Horst Heimann unterstrichen damit praktisch ihre Bereitschaft,
die Auseinandersetzung um Grundfragen sozialdemokratischer Identitat und linker Poli-
tik auch uber die Parteigrenzen hinweg zu er6ffnen. Das soUte beispielhaft werden fir die
Bearbeitung jener Probleme, die kiinftig die Programmdiskussion beherrschen werden.
Wie anders als durch Erneuerung und sozialistische Veranderung kann die SPD wieder
»organisierendes Zentrum« (Glotz) der Linken in der Bundesrepublik werden? Fir die
hier falligen und sicher schwierigen Diskussionsprozesse sollte beriicksichtigt werden, was
Otto Bauer angesichs der Spaltung der Arbeiterbewegung sagte und woran W.F. Haug er-
irmerte: Wir missen die wechselseitigen Bomierungen tberwinden.
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Andreas Wehr

Erste Sommerschule der Zeitschrift spw
vom 29. Juli bis zum 4. August 1984 in Bonn

In der Einladung hieR es, »Ziel der Sommerschule ist es, nicht eine herkdmmliche Einfiih-
rung in die Herforder Thesen zu bieten; die Diskussion soU vielmehr bevmft auf grundle-
gende Fragen unserer Gruppierung konzentriert werden. Ohne den Zwang, Beschlisse
fassen zu missen, und ohne Ricksicht auf sonst tibliche Tagesordnungen sollen gemein-
sam Ldésungsmdglichkeiten gesucht werden.« Damit war zugleich der Rahmen der ersten
Sommerschule abgesteckt. Beabsichtigt war nicht, eine »Selbstverstandnisdiskussipn« zu
ersetzen oder — wie von einigen falschlicherweise vermutet — eine Arena zur Austragung
von theoretischen Streitfragen zu bieten. Gelernt werden sollte auch und gerade durch
Einblicke in die »Werkstatten der Diskussion« grundlegender Fragen. Ein nicht geringes
Unterfangen, mit dem hier Diskussionsprozesse der Zeitschrift spw nach auflen transpa-
rent gemacht werden sollten.

Anders als in Grundschulungen kormte denn auch kein festes Konzept mit genauen
Lemzielen angeboten werden. Unterschiedlichste Themenstellungen — Okonomie, Frau-
enbewegung, Traditionslinien der marxistischen Sozialdemokraten, Parteianalyse — folg-
ten oft hart aufeinander. In jedem dieser Abschnitte standen aktuelle Fragen im Vorder-
grund: Im Bereich der Okonomie der Ausgang des Kampfes um die 35-Stunden-Woche,
die Entwicklung der Hannoveraner Leitsatze und die neuen Elemente in der gegenwaérti-
gen Wirtschaftskrise, im Abschnitt Frauenbewegung die gerade in der gegenwartien Juso-
Arbeit wichtige Auseinandersetzung tiber die Autonomie der Frauen in sozialistischen Or-
ganisationen. Unsere Stellung zum Essener Parteitagsbeschlu und zur stattfmdenden
»Konventionalisierungsdebatte« wurde im Abschnitt Friedensbewegung behandelt. In die



aktuellen Diskussionen innerhalb der Juso-Linken fiihrten die Ausfiihrungen zu den Tra-
ditionslinien marxistischer Sozialdemokraten — hier der Stellenwert der Renaissance des
Austromarxismus — und zur Veranderbarkeit der Sozialdemokratie — hier das Verhéltnis
von Reformismus und Integrationismus in der SPD.

Gerade bei den beiden letzten Themen reduzierte sich die Debatte leider oft auf anwe-
sende Referenten und einige Juso-Veteranen. Die ubrigen Teilnehmer sahen sich dement-
sprechend mitunter in die Rolle eines bloBen Zuschauers gedrangt. Uberhaupt litt die erste
Sommerschule an einer weitgehend fehlenden didaktischen Durcharbeitung. Das einge-
fahrene Schema Referat/Diskussion wurde selten verlassen, alternative Lemformen nur
sporadisch angewandt. Das durchgefiihrte Rollenspiel im Abschnitt Frauenbewegung bil-
dete eine rihmliche Ausnahme. Kritisiert wurde von den Teilnehmern auch die teilweise
unzureichende Vorbereitung der Referenten, fehlende Texte und Materialien zu den Refe-
raten erschwerten eine aktive Mitarbeit. Bei dieser Kritik wurde aber keineswegs tiberse-
hen, daB es den Referenten oftmals nur unter erheblichen Opfern an Zeit und auch an
Geld moglich war, fur diese Sommerschule zuzusagen. Insgesamt gesehen, kann denn
auch die Besetzung der Referate als auBergewdhnlich gut angesehen werden. Es referierten
im Bereich Okonomie Rainer Christ, Klaus-Peter Kisker, Paul Oehlke und Arno Brandt,
im Frauenbereich Katharina Gréning und zum Abschnitt Frieden Wolfgang Zellner. Fir
die Diskussion Uber die Traditionslinien marxistischer Sozialdemokraten und tber die
Parteianalyse standen Detlev Albers bzw. Kurt Neumann zur Verfligung.

Angesichts dieses Angebots muR die Beteiligung an der Sonmierschule als duirftig ange-
sehen werden. Insbesondere die Stammbezirke der Juso-Linken waren schlecht vertreten.
Sicherlich trug auch die Einladungspraxis daran eine gewisse Mitschuld, verlieR man sich
doch viel zu lange auf die Ansprache lediglich von Juso-Bezirksvorstandsmitgliedern. Zu-
kiinftig sollte die Einladung rechtzeitig (iber die Zeitschriften von Beginn an einem sehr
groflen Kreis bekanntgemacht werden. Es mu auch noch einmal dariiber nachgedacht
werden, ob die Ferienzeit wirklich so gut fur die Durchfuhrung einer einwdchigen Som-
merschule geeignet ist.

Trotz aller organisatorischen Méangel bleibt festzuhalten, dal die Konzeption der Som-
merschule von allen Teilnehmern durchweg positiv bewertet wurde. Die Behandlung un-
terschiedlichster Themen unter Einbeziehung aktueller Fragestellungen wurde als richtig
angesehen. Grund genug demnach, der ersten Sommerschule im néchsten Jahr eine zweite
folgen zu lassen.

Antonio Gramsci — Rosa Luxemburg:
Gesellschaft, Kultur und Politik im Vergleich zweier Theorien

Internationales wissenschaftliches Symposium
an der Universitat Hamburg vom 3. bis 5. September 1985

Veranstalter dieser Tagung ist der zustdndige Arbeitskreis der »Deutschen Vereinigung fir
Politische Wissenschaft« (DVPW). Diese Fachtagung mit Experten aus unterschiedlichen
Léndern wird in Zusammenarbeit mit dem Istituto Gramsci (Rom) und der Fondazione
Basso (Rom) vorbereitet. Ein international zusammengesetzter wissenschaftlicher Beirat
ist ebenfalls an den Vorbereitungen beteiligt. Im Mittelpunkt dieses Gramsci/Luxembufg-



Symposiums stehen die politischen Theorien zweier Autoren, die konvergierende, aber
auch divergierende Perspektiven in Theorie und Praxis entwickelt haben. Der Begriff »po-
litische Theorie« ist dabei nicht im engeren Sinne gefal3t; er schlief3t lebensweltliche, kultu-
relle und 6konomische Komponenten ein.
Eine breitere wissenschaftliche Auseinandersetzung tiber die politischen Theorien von
Antonio Gramsci und Rosa Luxemburg hat in der Bundesrepublik bisher nicht stattgefun-
den, obgleich zumindest die ideengeschichtliche Aktualitat des Themas inzwischen unbe-
streitbar ist. Uberlegungen zu einem Vergleich beider Linksklassiker des politischen Den-
kens stellte schon Peter Weiss an, der stichwortartig notierte: »Linie Gramsci — Luxem-
burg — Voraussetzung: Aufklarung historischer Fehler — die lebendige kritische Wissen-
schaft, Ablehnung jeglicher Illusionsbildungen, Idealismen, Mystifikationen«.
Eine der Fragen des Hamburger Symposiums ist: Kann eine Synthese der wesentlichen
Komponenten des politiktheoretischen Denkens von Gramsci und Luxemburg als Aus-
gangspunkt flr einen neuen Weg zum Sozialismus begriffen werden? Oder: Gibt es kaum
noch geistige und politische Beziige der Gegenwart zu diesen beiden Theoretikern der eu-
ropdischen Arbeiterbewegung? Die Tagung verfolgt also ein doppeltes Ziel: Sie soll einen
Uberblick zur internationalen Gramsci-Luxemburg-Forschung geben und dariiber hinaus
Maoglichkeiten des wissenschaftlichen Gedankenaustauschs zur Geschichte und Aktualitét
sozialistischer Theorien bieten. Um diese Zielsetzungen zu gewahrleisten, ist an folgenden
Ablauf des Symposiums gedacht:
— rechtzeitige Vorlage der schriftlichen Beitrége, die allen Konferenztelinehmem zuge-
schickt wird,

— eine knappe mundliche Zusammenfassung der Thesen durch die Hauptreferenten bei
Sitzungsbeginn,

— vorherige Ankiindigung von Statements,

— rechtzeitige Uberarbeitung der schriftlichen Beitrége fiir die spétere Publikation.

Kontaktadresse

Ulrich Schreiber/ Peter Stidhoff, Klosterallee 49, “XX) Hamburg 13, Telefon: 040/420 27 81
Konto: Postgiroamt Hamburg 306600-203



Statt eines Leserbriefs

Kurt Neumann und Andreas Wehr

Gegen uberflissige Sperren
Kurze Replik auf Fiele Sa3 in spw 23

Die Diskussion tiber die verschiedenen politischen Konzeptionen, Strémungen und Fligel
in der Sozialdemokratie wird weitergehen. Insbesondere in der bevorstehenden
Programmdiskussioni werden Marxisten Gelegenheit finden, die Angemessenheit ihrer
politiktheoretischen Begrifflichkeit zu iberprifen. Das gilt auch fiir den Begriff des Re-
formismus. Weiterfiihrende Diskussionen kénnen aber durch Sperren behindert werden,
die nicht durch die Sache geboten sind, sondem auf MiR3verstandnissen beruhen. Solche
Sperren sehen wir in der Erwiderung von Fiete Sa2 auf unseren Aufsatz zum »Reformis-
mus«.3 Da wir ihre Entstehung veranlalt haben, wollen wir helfen, sie so schnell wie mog-
lich beiseite zu rdumen.

1. Fiete Saf3 ist empdrt Uber unsere Formulierung, daB der SHB mit »von Lenin geborg-
ter Autoritat« Feststellungen getroffen habe, und zieht daraus »Ruckschlusse« auf (unse-
re) Intentionen« .4 Hier liegt ein MiRverstandnis: Wir kritisieren nicht, daB der SHB sich
auf Lenin bezieht, sondem wie er es tut: »Trade-unionistisches BewuRtsein ... beinhaltet
die Einsicht in die Notwendigkeit, sich gewerkschaftlich zu organisieren und den Kampf
gegen die Untemehmer zu fulhren sowie auf politischer Ebene einzelne Verbessemngen zu
erk&mpfen.«” Bei der Lektire erinnerten wir uns Lenins: »Trade-Unionistisches Bewuft-
sein ..., d.h. die Uberzeugung von der Notwendigkeit, sich in Verbanden zusammenzu-
schlieRen, einen Kampf gegen die Untemehmer zu flihren, der Regiemng diese oder jene
flr die Arbeiter notwendigen Gesetze abzutrotzen.«™ Wir wollten zum einen kritisieren,
daf Lenin »verwertet« wurde, ohne ihn der Erw&hnung wert zu befinden. Zum anderen
aber wollten wir zeigen, da8 gerade Lenin nicht nur von »trade-unionistischem Bewuft-
sein, sondem auch von »trade-unionistischer Politik«schreibt — wie (ibrigens auch von
»sozialdemokratischem BewuRtsein® und »sozialdemokratischer Politik«”®, womit er
KlassenbewToRtsein und klassenbewufRte Politik meint. Mit dem SHB sind wir der Mei-
nung, daR stérker differenziert werden mu zwischen Formen des Bewuftseins und politi-
schen Konzeptionen, als das bei Lenin zimi Ausdruck kommt. Das kann aber nur wirklich
diskutiert werden, wenn ausdriicklich auf ihn Bezug genommen wird. Dieses deutlicher zu
machen, war unsere »Intention«. Andere Rickschliisse abstrahieren zu Unrecht von unse-
rer Ein- und Wertschatzung des SHB als »Bestandteil der sozialdemokratischen Bewe-
gung.«

2. Uns geht es vorgangig um den Unterschied von klassenbewuBter Politik und »ande-
ren« politischen Konzeptionen in der Arbeiterbewegung. Hier haben wir nun Fragen an
Fiete SaR: Unterscheidet sich reformistische von klassenbewufter Politik nur durch unter-
schiedliche Methoden? Streben »die Reformisten« wirklich das Ziel einer sozialistischen
Gesellschaft an — nur mit untauglichen Mitteln? Wer ist denn liberhaupt Reformist in der
SPD? — Da halten wir selbst es lieber mit Lenin, der den Reformismus vom unter-
schiedlichen Ziel her definiert: »Der Reformismus besteht iberhaupt darin, dalR man sich
darauf beschrankt, fir Verdandemngen zu agitieren, die nicht die Beseitigung der Haupt-
gmndlagen der alten, der herrschenden Klasse erfordern — Anderungen, die mit der Er-



haltung dieser Grundlagen vereinbar sind.« — Das Entscheidende sind nicht Unter-
schiede im Weg, sondern im Ziel: KlassenbewuRte Politik orientiert auf den Bruch mit der
kapitalistischen Gesellschaftsformation und ihre Ersetzung durch den Sozialismus; refor-
mistische Politik beschrankt sich auf Verdnderungen im Kapitalismus. 13

3. Fiete SaR bemangelt, wir wollten die »Widersprichlichkeit des Reformismusbe-
griffs« »uberspielen«. 34 Uns geht es nicht um widerspruchsfreie Begrifflichkeit, sondern
darum, die Widersprichlichkeit der gesellschaftlichen Realitat, auch die des Reformis-
mus, auf den Begriff zu bringen. Und wer wollte die reale Widerspriichlichkeit des Refor-
mismus leugnen? »Solche (reformistischen) Ansétze bewegen sich von partiell integratio-
nistischen bis hin zu teilweise marxistischen Inhalten. Hinzu kommt, daf bestimmte refor-
mistische Positionen integrativen Charakter haben.«  Was bleibt in der Realitat von der
abstrakten Entgegensetzung von »Reformismus« und »Integrationismus«? — Wir halten
an unserem Vorschlag fest, im Rahmen eines weit gefaiten Reformismusbegriffs die ge-
gensétzlichen, konkret hdchst unterschiedlich gewichteten Momente reformistischer Poli-
tik begrifflich als »integrative« und »anti-kapitalistische« zu erfassen. Dabei sehen wir die
Maglichkeit von Ubergéngen: Von stark integrationistisch gepragten hin zu offen pro-ka-
pitalistischen.

4. Wichtiger als die Begriffe ist die Realitdt — hier die Realitat, dal die gesellschaftli-
chen Widerspriiche objektiv auf den Ubergang zum Sozialismus drangen, daR aber auf
der subjektiven Seite klassenbewuRte Positionen in der Arbeiterklasse der BRD nur in An-
sétzen vorhanden sind. Dieses zu erkldren und theoretische Voraussetzungen schaffen fir
die Weiterentwicklung und letztendliche mehrheitliche Uberwindung der Vorstellungen,
die wir als reformistische bezeichnen, ist das Ziel unserer Bemilhungen — der mit Fiete
Sall und anderen gemeinsamen Bemiihungen.
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Besprechungen

IMCelke, Siegfried (Hrs™.): Internationales Gewerkschaftshandbuch. Opladen 1983

(1263 Setten, br., 24,80)

Seit Ludwig Heyde in den Jahren 1931/32 das als Standardwerk geltende »internationale
Handworterbuch des Gewerkschaftswesens« herausgegeben hat, sind mehr als vierzig
Jahre vergangen, in denen keine entsprechende und gleichwertige Aufarbeitung interna-
tionaler Gewerkschaftsentwicklung stattgefunden hat. Eine erstaunliche Tatsache, be-
denkt man, daR gerade diese Zeit unter dem Druck kapitalistischer Konkurrenz im Zei-
chen stark wachsender Intemationalisierung von Produktion und Handel stand — mit
entsprechendem Anstieg der Proletarisierung weiter Teile der Weltbevolkerung. Es ist da-
her sowohl gewerkschaftspolitisch wie wissenschaftlich sehr verdienstvoll, weim Siegfried
Mielke mit dem von ihm herausgegebenen internationalen Gewerkschaftshandbuch den
Versuch macht, auf knapp 1300 Seiten einen umfassenden Uberblick iiber die jiingste Ge-
werkschaftsentwicklung rund um den Globus zu geben. In den Landerstudien von Agyp-
ten bis Zypern finden sich neben Frankreich, GroRbritannien, USA, Japan usw. sogar Ar-
tikel zu den Gewerkschaftsbewegungen in stidpazifischen »Ferienparadiesen« wie Kiriba-
ti, Vanuatu und Tuvalu.

Das Autorenverzeichnis zu diesem Sammelband umfalt etwa 130 Mitarbeiter — zu-
meist Landes- und Gewerkschaftsspezialisten, die fiir rund 200 Beitrdge verantwortlich
sind. In seinem Aufbau ist das Handbuch an der vorherrschenden nationalstaatlichen Ein-
bindung und Pragung der Gewerkschaften durch Landerstudien orientiert. Diese Struktur
wird sehr informativ ergénzt durch »Uberblicksartikel«, die die Gewerkschaftsentwick-
limgen in regionalen, politisch-6konomischen bzw. kulturellen GroRRrdumen analysieren
und beschreiben. Thematisiert werden hier die Gewerkschaftsbewegungen in »kapitalisti-
schen Industriestaaten«, »staatssozialistischen Landern Osteuropas«, »den sozialistischen
Landern Asiens«, dem »nichtkommunistischen Asien« sowie Afrika, Lateinamerika,
Asien und Nahost. AuRerdem werden die L&nderstudien durch Aufsétze zu den interna-
tionalen Gewerkschaftszusammenschlissen ergénzt.

Um das Handbuch auch fiir vergleichende Betrachtungen nutzbar zu machen, wurden
den Autoren der L&nderartikel ein Grundschema an die Hand gegeben: Einer knappen
Skizze der historischen und sozio-6konomischen Rahmenbedingungen und der Gewerk-
schaftsgeschichte folgt die Darstellung der Struktur, Ideologie, Programmatik und Funk-
tion der Gewerkschaften. Das Verhéltnis der Organisation zu Betriebsvertretungen, die
Beziehungen zu Parteien und Staat sowie gegenwartige Tatigkeitssschwerpunkte sind wei-
tere Gliederungspunkte. Ein Verzeichnis der wichtigsten deutsch- und landessprachlichen
Fachliteratur sowie die Anschriften der wichtigsten Gewerkschaftsorganisationen sollen
gezielte Weiterarbeit und Materialbeschaffung ermdglichen.

Es ist nicht zu erwarten, daf in allen L&nderbeitragen dieses Schema Punkt fiir Punkt
eingehalten wird — nicht zuletzt deshalb, weil es an dem Vorhandensein von entwickelten
Gewerkschaftsorganisationen, zum Beispiel in Westeuropa, orientiert ist. Bei einigen
Stichproben entdeckt man sowohl informierte wie informationsreiche Beitrdge. Einige Ar-
beiten zeichnen sich sogar durch eine Qualitat aus, die im Niveau tber dem liegen, was all-
gemein von Handbuichern zu erwarten ist. In dem Kanada-Artikel von R.O. Schultze wird
sehr differenziert auf dem heterogenen sozialen Hintergrund des sehr ausgepréagten Regio-
nalismus und Forderalismus von Staat und Gesellschaft in Kanada sowie des Einflusses
der USA der schwierige EntwicklungsprozeR der Gewerkschaften nachgezeichnet und



analysiert. Dabei arbeitet der Verfasser zum Beispiel die Bedeutung der Gewerkschaften
der USA fiir den Wandel der kanadischen Organisationen von Anlehnung und Dominie-
rung durch AFL-Gewerkschaften bis zur zunehmenden Abgrenzung und Politisierung in
den letzten Jahren heraus. In &hnlich kompetenter Weise verdeutlicht der USA-Artikel
von P. Ldsche, weshalb die amerikanische Gewerkschaftsbewegung eine in Organisation,
Zielsetzung, Aufgaben und Stellung im politisch-sozialen System gegeniiber europdischen
Gewerkschaften erheblich andere Entwicklung genommen hat.

Selbstverstandlich gibt es auch Gegenbeispiele, wie den Australien-Artikel von G. Doc-
ker. Zwar wird eine gute Skizze der rechtlichen Dimension der industrial relations gege-
ben, Probleme wie die Beziehung zwischen Organisations- und Betriebsebene oder pro-
grammatische Entwicklungen werden jedoch nur gestreift.

Hingewiesen werden soll noch auf die durchweg interessanten Uberblicksartikel. Der
Beitrag von K.v. Beyme zu den Kkapitalistischen Industriestaaten ist eine gelungene und ak-
tualisierte Zusammenfassung seines Buches »Gewerkschaften und Arbeitsbeziehungen in
kapitalistischen L&ndern«. Der Artikel von P. Waldmann (ber Lateinamerika zum Bei-
spiel kann als grundlegende Einfiihrung in die Geschichte, Struktur und Problematik der
Gewerkschaftshewegung dieser Region gelten.

Um abschlielend ein Reslimee zu ziehen: Dieses in der vorliegenden Form einzigartige
Handbuch kaim als in der Regel gut, sachverstandig und zuverlassig informierendes Nach-
schlagewerk empfohlen werden. Neben griffigen Informationen bietet es geniigend Mate-
rial fur wissenschaftliche Weiterarbeit und politische Information.

Dieter Scholz (Berlin/W.)

Heidenreich, Frank: Arbeiterbiidung und Kufturpolitilc. Kontroversen in der soziaidemo-
kratischen Zeitschrift »Kuhurwille« 1924-1933. Mit einem Vorwort von Waher Fabian.
Arcument-Verlag (SH 58), Beriin/West 1983 (140 Seiten, 19 Abb., br., 9,80 DM)
Mit Recht charakterisiert einer der letzten noch lebenden Mitarbeiter der Zeitschrift des
Leipziger Arbeiterbildungsinstituts »Kulturwille«, Walter Fabian, die vorliegende Arbeit
als einen »wichtigen Beitrag zur-Analyse und Darstellung der Probleme der Arbeiterbil-
dung« mdie »unsere Kermtnisse Uiber ein bisher arg vernachléssigtes Gebiet der Geschichte
der deutschen Arbeiterbewegung wesentlich erweitert«. In der Tat gelingt es Heidenreich,
durch eine enge Anlehnung an die wichtigsten Themen der neun Jahre monatlich in Leip-
zig erscheinenden Zeitschrift Kulturwille wesentliche Etappen der sozialdemokratischen
Arbeiterkulturbewegung in der Weimarer Republik nachzuzeichnen. Da der Kulturwille
von 1924 bis 1933 das gesamte Feld von Kunst und Kultur aufgreift und auch wichtige
Aspekte des Alltagslebens zum Gegenstand zahlreicher Beitrdge macht, sah Heidenreich
sich gezwungen, sich auf kulturpolitisch relevante Fragestellungen zu beschrénken. In die-
sem Zusanmienhang ware es zweifelsohne der Arbeit zugute gekommen, wenn die Aus-
wahlkriterien flr die Schwerpunkte der Arbeit im Einleitungskapitel genauer begriindet
worden wéren. Das hétte zugleich die Einbindung der spezifischen Thematik in allgemei-
nere Zusammenhange erleichtert und jene systematisch entwickelten Fragestellungen und
Begriindungszusammenhénge konkretisiert, die relativ knapp im Schlufteil durch zusam-
menfassende Thesen zur sozialdemokratischen Kulturarbeit présentiert werden.
Heidenreich konzentriert sich auf folgende Schwerpunkte: 1. Eine Darstellung des
Leipziger Arbeiterbildungsinstituts (ABI), also jener Institution, die den »Kulturwillen«
als ihr Organ griindete (Kapitel 2); 2. Darstellung der Konzeption und Organisationsfra-
gen der sozialistischen Kulturbewegung (Kapitel 3); 3. Darstellung von zwei »Extremen«



sozialdemokratischer Kulturarbeit, Bildung und Erziehung sowie Film und Rundfunk.
Dabei gelingt es Heidenreich besonders im Kapitel 4, die verschiedenen Formen der Arbei-
terbildung sozialdemokratischer Provenienz knapp und prézise darzustellen. Welche
Schwierigkeiten schon in der Weimarer Republik fir die Sozialdemokratie bestanden, sich
mit den »neuen Medien« auseinanderzusetzen, konkretisiert das Kapitel 5 der Arbeit. Wie
sehr die politischen Verdnderungsprozesse in den Krisenjahren der Weimarer Republik
auch den Kulturwillen radikalisieren mufiten und wie weit auch innerparteiliche Streitfra-
gen und das Faschismus-Verstandnis die Arbeiterkulturbewegung beherrschten, wird im 6.
Teil der Arbeit aufgegriffen.

Hier zeigt sich zugleich eine Grenze jener Darstellungsform, die wichtige kulturelle und
politische Zusammenhénge im Spiegel von ausschlieRlich einer — wenn auch wichtigen —
Zeitschrift thematisiert. Gerade die Politisierung des Kulturwillen nach 1928 vdrd in ihren
Starken und Grenzen darm noch sichtbarer, wenn man auf vergleichbare Zeitschriften so-
zialdemokratischer Provenienz zuriickgreift, in denen zum gleichen Zeitpunkt die gleichen
Autoren schreiben. Wir meinen dabei nicht nur die gelegentlich zitierte Sozialistische Bil-
dung, sondern auch zum Beispiel das Freie Wort, jenes sozialdemokratische Diskussions-
organ, in dem sich nach 1930 die Auseinandersetzung Uber unterschiedliche Konzeptionen
der Bildungsarbeit mehren und die Zweckbildung fir den politischen Kampf thematisiert
wird (vgl. zum Beispiel die Auseinandersetzung von Weimann, Stein u.a. mit Franz Gros-
se). Dall man die iimerparteilichen Streitfragen im Spiegel des Kulturwillen nach 1930 nur
verstehen kann, wenn man zugleich die Auseinandersetzungen um die »Klassenkampf-
Gruppe« mit einbezieht, erscheint schon wegen der personalpolitischen Identitdt vonno-
ten. Dal} die Vertreter dieser Zeitschrift, die 1931 zur SAP gehen, nur in Ausnahmefallen
Gelegenheit erhalten, im Kulturwillen ihre Auffassungen zu publizieren, erklart zugleich,
warum gelegentlich der Eindruck relativer Naivitat und mangelhafter politischer Stringenz
angesichts der faschistischen Gefahr in manchen Beitrdgen des Kulturwillens nicht zu
Ubersehen ist. Diesen Eindruck vermdgen auch jene prominenten Linken nicht zu ver-
dréngen, die in der Sozialdemokratie bleiben und deshalb auch ihre Bildungsarbeit fort-
setzen kdnnen, wie zum Beispiel Otto Jenssen aus Tinz oder Engelbert Graf aus Durren-
berg, den Heidenreich félschlicherweise der SAP zurechnet, weil ilim der Parteivorstand
die Herausgabe der »Jungsozialistischen Blatter« entzieht. Zu weichen Unterschatzungen
der faschistischen Gefahr gerade diese Vertreter neigen konnten und zu welchen Anpas-
sungsprozessen auch nach 1933 sie fahig waren, bleibt auch nach der Arbeit von Heiden-
reich ein nicht thematisiertes, unaufgearbeitetes Kapitel. Behutsam wird wohl in der These
10 zum Abschluf der Arbeit auf diese Problematik hingewiesen und auf Seite 123 ange-
deutet, wie die Redaktion des Kulturwillen dem drohenden Verbot durch politische Selbst-
beschrénkung glaubte entgehen zu kénnen: »Das Heft schlo mit dem Aufruf, bei den
Reichstagswéhlen am 5. Mérz SPD zu wahlen. Naiv war der Glaube der Schriftleitung, ei-
ne sozialdemokratische Zeitschrift wie der Kulturwille kénne im “Tausendjdhrigen Reich’
fortbestehen — vielleicht gar ohne vélligen Verzicht auf Kritik an den “Taten des Nationa-
lismus’. Wegen Verbots stellte der Kulturwille mit dem Mé&rz-Heft 1933 sein Erscheinen
ein.« DaR die sozialdemokratische Kulturbewegung bereits vor diesem Verbot weitgehend
aufgeldst war und nach der L&hmung und Zerschlagung durch den Hitler-Faschismus sy-
stematisch zerstort und nach 1945 nicht wieder hergestellt wurde, mag mdglicherweise
auch erkldren, weshalb die deutsche Arbeiterbewegung nicht nur als politisch operierender
Faktor, sondem auch als »Gegenkultur« dem aufkommenden Faschismus gegeniber auf
das Ganze gesehen — trotz des mutigen Widerstands einzelner und vieler Gmppen —



Gruppen — ohnmdchtig bUeb, und deshalb im Unterschied zu vielen anderen westeuropé-
ischen Gesellschaften auch nach 1945 keine spezifische Kultur der Arbeiterbewegung mehr
aufweisen konnte (oder wollte?).

Halten wir abschliefend noch einmal fest: Heidenreich hat eine interessante problem-
orientierte und materialreiche Studie vorgelegt, die die Untersuchungsergebnisse von van
der Will und Bums zur sozialdemokratischen Arbeiterkulturbewegung sinnvoll ergénzt
und fortsetzt. Mit dtn Monatsblattern fiir Kultur der Arbeiterschaft, mit d&mKulturwille,
lernen wir das erste Mal in einer Monographie Starken und Grenzen einer sozialdemokra-
tischen Kulturtheorie kennen, die zundchst Kultur und Politik im Freistaat Sachsen be-
stimmen sollte und dariiber hinaus in vielen Bereichen eine VorreiterroUe im Rahmen der
Kulturpolitik der Weimarer Republik wahmahm. Jorg Wollenberg (Bremen)

Frei, Alfred Geoi”: Rotes Wien — Austromarxismus und Arbeiterkultur. Sozialdemokra-
tische Wohnung»- und Kommunalpolitik 1919-1934. dvk-Verlag, Berlin/W. 1984

(179 Seiten, 14 Abb., br., 12,80 DM)

Das Interesse, das die 6sterreichische Sozialdemokratie der Zwischenkriegszeit in der Eu-
rolinken findet, beruht nicht allein auf den Impulsen, die aus den Werken eines Max Adler
oder Otto Bauer fiir die Suche nach einem »Dritten Weg« abgeleitet werden, sondern zu
einem Gutteil auch auf den Leistungen des Roten Wien, der ersten sozialdemokratisch re-
gierten Millionenstadt der Welt. A.G. Frei skizziert diese Politik der »ersten wahrhaftigen
Arbeiterregierung der Welt« (Karl Kautsky) und beleuchtet speziell die Wohnungspolitik
der Gemeinde Wien. Nach einer in ihrer Kiirze das Wesentliche aussagenden Darstellung
der Grundziige der Geschichte der Gsterreichischen Arbeiterbewegung und der Grundli-
nien der politischen Theorie Otto Bauers liefert er umfangreiches Material zu Situation
und Politik der Wiener Sozialdemokratie nach 1918.

Die christlichsoziale Gemeindeverwaltung hatte vor dem Ersten Weltkrieg teilweise Vor-
aussetzungen fur die erfolgreiche Arbeit der Sozialdemokratie in den Jahren nach 1919 ge-
schaffen (etwa, was die Kommunalisierung der Gas- und E-Werke sowie der Verkehrsbe-
triebe betrifft), zum anderen aber riesige Probleme (z.B. auf dem Wohnungssektor) nicht
einmal ansatzweise geltst. Die Bedingungen, unter denen der erste sozialdemokratische
Burgermeister Jakob Reumann nach dem Sieg in den ersten Gemeinderatswéahlen mit all-
gemeinem und gleichem Wahlrecht 1919 sein Amt antrat, waren denkbar ungiinstig. Zu
dem schon vor dem Krieg vorhandenen riesigen sozialen Schwierigkeiten kamen die Hin-
terlassenschaft eines verlorenen Weltkrieges und die Situation der Metropole einer Mdch-
tegern-GrofRmacht, der plétzlich das Hinterland verlorengegangen war. Den einzigen
Lichtblick bildete die in dieser Phase ausgepragte politische Starke der Sozialdemokratie.
Die SDAP nutzte diese zwar nicht, um die durchaus mdgliche sozialistische Revolution
durchzufuhren — dies wurde mit dem Hinweis auf die Bedrohung durch die Entente und
die isolierte Stellung Wiens gegeniiber den Bundeslandern abgelehnt, sogar verhindert —,
aber man rang wenigstens im Rahmen des Systems dem biirgerlichen Gegner (werm auch
nur fur beschrénkte Zeit) einige Konzessionen ab, die auch — etwa die Position der Stadt
Wien als eigenes Bundesland — fiir die Politik des Roten Wien von Bedeutung werden
sollten.

In dieser Lage begann die Wiener Sozialdemokratie mit ihrem Veranderungswerk, das
neben dem zentralen Feld Wohnungsbau (zwischen 1919 und 1933 wurden in der rund 1,5
MIQ Einwohner zdhlenden Stadt tiber 60000 Gemeindewohnungen fertiggestellt) um-
fangreiche sozial- und kulturpolitische Anerkennung in der ganzen Welt fand. Die sozial-



demokratische Verwaltung hob mit ihren MaBnahmen ganz entscheidend den Lebensstan-
dard und die Lebensqualitat speziell der proletarischen Schichten dieser Stadt. Zehntau-
sende erhielten erstmals eine menschenwirdige Unterkunft, die Kindersterblichkeit ging
entscheidend zurlick, Firsorge- und Gesundheitseinrichtungen wurden erweitert und ver-
bessert, die Erwachsenenbildung ausgebaut usw. Materielle Grundlage dieser fiir die da-
malige Zeit beispiellosen Errungenschaften stellte die Finanzpolitik des Stadtrates Hugo
Breitner dar, der die in der Verfassung eingerdumten Kompetenzen weitgehend ausnitzte
undmit zahlreichen Sondersteuem (etwa auf Reitpferde, grole PKWs, Nobellokale usw.,
jeweils stark progressiv) die Besitzenden belastete und damit, gepaart mit anderen Mal3-
nahmen (z.B. Verzicht auf Gewinne der kommunalen Unternehmungen), eine PoHtik zu-
gunsten der Armen finanzierte. Damit gelang es sogar noch in einer Zeit, als die auf den
Faschismus zusteuemde Bundesregierung die Mittel aus Bundessteuem drastisch zu kiir-
zen begann, ein beachtliches MaRl an Aktivitaten aufrechtzuerhalten. Erst die Etablierung
der DollfuB-Diktatur und die Zerschlagung der Partei nach dem blutigen Februar 1934
kormte diese Epoche beenden.

Eine Darstellung der Konmiunalpolitik des Roten Wien im allgemeinen und der Woh-
nungspolitik im besonderen wére jedoch, wie auch das umfangreiche Literaturverzeichnis
beweist, fir sich allein nichts Besonderes. Auch Kritik an Fehlem und Versdumnissen Und
die Formulierung der Erkenntnis der Begrenztheit der Erfolge der dsterreichischen Sozial-
demokratie sind bereits mehrfach geliefert worden. Was die Arbeit von A.G. Frei aller-
dings interessant und wertvoll macht, ist der Versuch zur Klamng seiner »Hauptfragestel-
lung: Inwieweit hat die sozialdemokratische Wohnungspolitik zur Ausbildung von Klas-
senbewuBtsein, zur Errichtung einer neuen Hegemonie beigetragen?« (S.69)

Frei konstatiert, da Otto Bauer als erster die Wohnungspolitik in Zusammenhang mit
dem Weg zum Sozialismus brachte, diese Frage also nicht wie bis dahin in der sozialdemo-
kratischen Diskussion (auch schon bei Engels) als im Kapitalismus prinzipiell nicht l6sbar
betrachtete und sich daher nur auf die Beseitigung der drgsten Not beschrankte (S.80ff.).
Anknipfend an Poulantzas, stellt Frei die Mdglichkeit der Existenz einer »systemiber-
windenen Politik in Teilbereichen« fest und entwickelt Indikatoren fiir »systemuberwin-
denden Wohnungshau« (S.73f.), die er auf die Wiener Situation anwendet. Mit Hilfe die-
ses Instmmentariums analysiert er die austromarxistische Wohnungspolitik in ihrer gan-
zen GroRartigkeit und Widersprichlichkeit. Als Objekt der Untersuchung dient ihm
hauptsdchlich der »Karl-Marx-Hof«, mit seinen 5000 Bewohnem das Flaggschiff der
Wiener Gemeindebauten der Zwischenkriegszeit. Er bewegt sich dabei — wie es jeder, der
mit seridsem marxistischen Anspmch an den Austromarxismus herangehen will, tun muf3
— auf dem schmalen Grat zwischen Hochstilisieren bloRer Reformen zu revolutiondren
Handlungen und dem Ignorieren der systemilberwindenden Gegensétze. Der Austromar-
xismus, das zeigt auch diese Untersuchung seiner Kommunalpolitik, war einerseits mehr
als eine »bloRe Spielart des Reformismus« mit radikalerer Sprache und tberdurchschnitt-
lich konsequenten Reformen. Er war andererseits auch behaftet mit schwerwiegenden
theoretischen und praktischen Schwéchen, die letztlich fiir sein Scheitern verantwortlich
waren. Die versdumten Gelegenheiten von 1918/19, vom 15. Juli 1927 und schlieRlich von
1933/34 waren keine vereinzelten Ausrutscher und auch nicht die einzigen Mdglichkeiten
in objektiven historischen Situationen, sondem lagen durchaus in der Linie der inkonse-
quenten Theorie und Praxis der SDAP. Diese Méangel werden von Frei auch erkaimt und
dargestellt, ohne daf3 er sich auf voluntaristische Kritik einlie3e oder die positiven Aspekte
abwarten wiirde. Daher ortet er in der Kommunalpolitik im allgemeinen und auch in der



Wohnungspolitik des Roten Wien durchaus die von ihm gesuchten emanzipatorischen
Ansétze, die diese zu einem beachtenswerten Ansatz zu einer Strategie flr eine proletari-
sche Hegemonie werden lieBen. Er wird ihr aber auch dadurch gerecht, dafR er die vorhan-
denen »Halbheiten« (S.63) und die typischen Schwachen sozialdemokratischer Politik of-
fenlegt (siehe etwa die Bevormundung der Mieter oder den Gegensatz zwischen der be-
wulit zur Kommunikation und zur gemeinsamen Aktivitat einladenden Auflengestaltung
der Bauten und den »freien Entfaltungsméglichkeiten« fir birgerliche Wohnvorstellun-
gen im Inneren, vgl. S.104). Sein abschlieBendes Urteil bleibt daher, trotz aller Wiirdi-
gung, differenziert; »Mit ihrer Wohnungspolitik nahmen die Austromarxisten — notwen-
digerweise widerspriichlich und unfertig — ‘ein Stuick Sozialismus’ vorweg. Dieses Stiick
war allerdings nicht grof8 genug, um eine umfassende Arbeiterkultur als Gegenkultur zu
schaffen und eine gesamtgesellschaftlich hegemoniale Position der Arbeiterklasse zu errei-
chen.« Robert Stoger (Wien)

Pfabigan, Alfred: Max Adler. Eine politische Biographie. Campus Verlag, Frankfurt/M.,
New York 1982 (344 Seiten, Ln., 78,- DM)

Wahrend Otto Bauer, Hauptreprésentant des Austromarxismus, gegen Ende der siebzi-
ger/Anfang der achtziger Jahre im Kreise der sogenannten Eurolinken wachsende Auf-
merksamkeit erfuhj-, blieb Max Adler, »LinksauBen« der dsterreichischen Sozialdemokra-
tie zwischen den Weltkriegen, weithin unbekaimt. Diesen Mangel der gegenwértigen
Rickbesinnung auf geistige Quellen und Grundlagen des Linkssozialismus behebt eine
Biographie, die Alfred Pfabigan, Mitherausgeber der Ausgewahlten Schriften Adlers und
Verwalter seines umfangreichen Nachlasses, verfaflt hat.

Biographien gleichen vielfach in der dritten Person geschriebenen Memoiren, die wie-
derum nicht selten eine Form literarischer Selbstbeweihrducherung darstellen. Ganz an-
ders Pfabigans Adler-Buch, das die Person, der sein Interesse gilt, mit gréer werdender
Distanz, nicht wachsender Bewunderung begleitet. Adlers Theorie wird nicht losgeldst
vom politischen Wirken des Austromarxismus betrachtet, sondern in den Zusammenhang
der dsterreichischen Zeitgeschichte hineingestellt und mit seiner Praxis konfrontiert.

Adler sah manches Problem der Tagespolitik und der Politiktheorie aus dem Blickwin-
kel des »Parteiphilosophen« Klarer als andere, in verantwortlichen Funktionen stehende
Sozialdemokraten, obwohl die Beschrdnkung auf den politischen und ideologischen
Uberbau der kapitalistischen Gesellschaft seiner Erkenntnis Schranken setzte, an die er
inmier dann stiel3, wenn der als Aufklarungswerk begriffene »Kampfum die Kdpfe« nicht
ausreichte, um Machtverschiebungen zu bewirken. Adlers »ldealisierung« des Klassen-
kampfes beeinhaltete eine Verkirzung des Marxismus zur geistigen Potenz und basierte
auf einem Realitétsverlust, der die Okonomie, gesellschaftliche und innerparteiliche Kréf-
teverhéltnisse betraf. Hier liegt denn auch der Grund, weshalb Adler von der sozialdemo-
kratischen Parteiflihrung nie richtig emstgenommen, ignoriert und zunehmend isoliert
wurde. Als Kritiker des Reformismus (Karl Renner) wie der zwischen den Fronten stehen-
den SDAP-Spitze (Otto Bauer) konnte sich Adler nicht durchsetzen und geriet in eine Au-
Renseiterrolle, die eine Art publizistischer Emigration mit sich brachte, so daf seine Spat-
schriften teilweise in Deutschland erscheinen muften, wo sich ihr Verfasser groRer Beliebt-
heit unter Jungsozialisten des »Hannoveraner Kreises« erfreute.

Bedeutsam war Adlers Unterscheidung zwischen Herrschafts- und Zwangsordnung, so-
lidarischer und unsolidarischer Gesellschaft, politischer und sozialer Demokratie, die es
ihm erlaubte, an umstrittenen Gmndbegriffen der Marxschen Staatslehre (»Diktatur des



Proletariats«) festzuhalten, ohne ihre Ausdeutung durch den Leninismus gutheifen zu
mussen. Viel friher als Bauer betonte Adler, da man Demokratie und Diktatur des Pro-
letariats nicht als Gegensatz begreifen dirfe; er warnte davor, Demokratie mit Gewaltlo-
sigkeit gleichzusetzen, weil der Staat seinen Klassencharakter sogar im parlamentarischen
Représentativsystem behalt. Als die dsterreichische Bourgeoisie den Burgerkrieg vorberei-
tete und den Heimwehrfaschismus als paramilitarische Eingreifreserve gegen die Arbeiter-
bewegung auffistete, gehdrte Adler zu den wenigen Sozialdemokraten, die voraussahen,
daB ihre Partei der Katastrophe entgegentrieb.

Damit die Austromarxismus-Rezeption der Jungsozialisten keine Schlagseite bekommt,
muR Otto Bauers Konzeption eines demokratischen Weges zum Sozialismus, wiewohl die
brillianteste Positionsbestimmung innerhalb der SDAP, gemeinsam mit Max Adlers da-
von teilweise abweichenden Vorschlégen diskutiert werden. Pfabigans Biographie, die Ad-
ler als originellen Denker und Schopfer wichtiger Begriffe der sozialistischen ldeenge-
schichte (»Dritter Weg«, Einheitsfront) ausweist, stellt eine geeignete Grundlage fur den
noch ausstehenden Versuch dar, sein Gesamtwerk zu vrérdigen und fur die Kdmpfe des
Linkssozialismus der Gegenwart nutzbar zu machen. Christoph Butterwegge (Bremen)
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und Gewerkschaftspolitik. Stellv. Bundesvorsitzender der Jungsozialisten, Mitglied in SPD, GEW, AWO,
VVN-BdA.

Mattfeld, Harald, geb. 1943; Prof. an der Hochschule fir Wirtschaft und Politik, Hamburg. Veréffentlichun-
gen und Arbeitsgebiete; Geldtheorie, Konjunkturpolitik, Wirtschaftswissenschaften im Faschismus.

Neumann, Kurt, geb. 1945; Rechtsanwalt. Arbeitsgebiete: Marxistische Theorie, SPD-Entwicklung, Refor-
mismusanalyse. Mitglied der SPD, OTV, 1974-76 Landesvors. der Berliner Jusos, seit 1981 Mitglied des Abge-
ordnetenhauses Berlin.

Oehlke, Paul, geb. 1943; Wissenschaftlicher Mitarbeiter in Bonn. Buch- und Zeitschriftenveréffentlichungen
zur Arbeiterbewegung. Mitglied der OTV.

Ott, Erich, geb. 1945; Dipl.-Betriebswirt, Dipl.-Politologe, Sozialwissenschaftler in Kiel/Bielefeld, Mitglied in
SPD und GEW.

Petersen-Buggisch, Ingrid, geb. 1955; Lehrerin. Arbeitsgebiete; Frauenarbeit, Abbau demokratischer Rechte,
Auslanderpolitik. Mitglied in SPD und GEW, stellv. Juso-Bundesvorsitzende.

Rix, Christiane, geb. 1953; Friedensforscherin, Mitglied der Arbeitsgruppe westeuropaische Friedenspolitik an
der Freien Universitat Berlin. Mitglied der SPD, GEW und des BdWi, der Arbeitsgemeinschaft Friedens- und
Konfliktforschung und der International Peace Research Association.

Schneider, Roland, geb. 1950; Mitarbeiter der Abt. Technologie beim DGB-BundesVorstand. Veroffentli-
chungen: Zeitschriftenbeitrage zur Gewerkschafts- und Technologiepolitik. Mitglied der SPD und ICCPK.

Scholz, Dieter, geb. 1947; Dipl.-Politologe, Mitglied in SPD, HBV und AWO. Mitarbeiter des Berliner SPD-
Bundestagsabgeordneten Jurgen Egert. Mitglied der spw-Redaktion.

Sieling, Carsten, geb. 1959; Student der Wirtschaftswissenschaften. Arbeitsgebiete; Alternative Wirtschafts-
politik, Gewerkschaftspolitik. Mitglied des Landesvorstandes der Bremer Jusos. Mitglied in SPD und IGM.

Stéger, Robert, geb. 1958; Studium der Politikwissenschaft und Geschichte in Wien; Mitglied des Bundesvor-
standes der Sozialistischen Jugend Osterreichs (SJO) und Mitarbeiter der Zeitschrift »tribiine«.

Wehr, Andreas, geb. 1954; Jurist. Mitglied in SPD, OTV, Falken, AWO, Mitglied der s/iw-Redaktion.

Wollenberg, Jorg, geb. 1937; Hochschullehrer. Arbeitsgebiete: Geschichte der Arbeiterbewegung und Arbei-
terbildung. Jungste Verdffentlichung: Von der Krise zum Faschismus (1983). Mitglied in SPD und OTV.

Zwingmann, Bruno, geb. 1953; wissenschaftlicher Referent beim Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Institut (WSI) des DGB, SJD - Die Falken uiid HBV.



Noch mehr als beim 1. Lernfest werden Aktive aus den sozialen Bewe-

gungen selbst, Praktiker und Betroffene ihre Erkenntnisse und Erfah-

rungen vermitteln und zur Diskussion stellen. Es geht in den Vortra-

gen und Podiumsdiskussionen, Werkstattgesprachen und Workshops um

die Linken und die Medien - historisch (Milnzenberg) und aktuell

(Medienpolitik in Hamburg, Kultur im elektronischen Zeitalter,

der und neue Medien), und um avantgardistische Kunst und Politik

(Luigi Nono, eine antimilitaristische Oper). Automatisierung in

Arbeit und ihre Folgen: Forschungsprojekte und der Werkkreis Litera-

tur der Arbeitswelt diskutieren. ‘'Asthetik des Widerstand' und wider-

stdndiges Handeln: Gegner des Faschismus (Gewerkschafter, Kommunis-

ten, Christen und Angehdrige von Jugendbewegungen) vermitteln

kritisieren ihre Erfahrungen. Geschichte der Zauberei und Zauber

der Wende: Faszination der T&uschung; Ideologie der Privatisierung;

Gebarpolitik und Frauenunrecht; u.v.a.m.

Dabei sind u.a.: Inge Ammonn, Anne Albers, Chemiegruppe Bergedorf,
Ottwald Demele, Thomas Ebermann, Wieland Elfferding, Hartmut Fladt,
Freundschaftsgesellschaft BRD-Kuba, Greenpeace, W.F.Haug, Jost Her-
mand, Heinz Hengst, Michael Jager, Joachim Kuntzsch, Kaspar Maase,
Wittwulf Malik, Regine Meyer, Neuer Chor Hamburg, Hans-Jiurgen Otte,
PLUSCH UND PLASTIK, Sanger Freies Berlin, Rolf Surmann, Giinter
Trautmann, Bernd-Jurgen Warneken, Erich Wulff.

Gegen Vorkasse versenden wir fir DM 20.- eine Gesaistkarte
DM 30.- Gesaiitkarte fir Besserverdienende
DM 6.- das Progranmbuch.
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